Szenarien
fur morgen

zukunet — Wie wir in flinfzig oder hundert Jahren
essen, wohnen und arbeiten werden, konnen
wir nur mutmaBen — etwa auf Basis von
Megatrends. Also: Wohin bewegen wir uns?

TEXT: Jasmin Shamsi

/

ukunftsforschung ist immer auch eine
Erforschung der Gegenwart. Einige Ent-
wicklungen lassen sich durch aktuelle
Daten und Analysen ziemlich genau
vorhersagen. Andere sind komplexer,
weil sie von verschieden Wechselwir-
kungen abhdngen. Was beispielsweise
zukiinftig auf unsere Teller kommt,
héngt davon ab, welche MaBnahmen
wir gegen den Klimawandel ergreifen.
Fluten, Starkregen und Diirren nehmen
zu und richten massive Schiden an.
Durch intensive Landnutzung, Mono-
kulturen und Pestizide verlieren wir im-
mer weiter an Boden. Aus ehemaligen
Acker- und Weideflachen wird unfrucht-
bares, trockenes Land und die Arten-
vielfalt nimmt ab. Wie kann die wach-
sende Erdbevolkerung in Zukunft
gesund und ausreichend erndhrt wer-
den, ohne das Klima weiter anzuheizen?

Ein internationales Team um Johan
Rockstrom, Leiter des Potsdam-Instituts
far Klimafolgenforschung (PIK), hat
dazu drei Jahre lang recherchiert. Dem-
nach gébe es rein rechnerisch bei einer
gerechten Verteilung genug nahrhaftes
Essen fiir alle. Um fiir rund zehn Mil-
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liarden Menschen die Lebensgrundlage
zu sichern, miissen wir das globale Le-
bensmittelsystem allerdings umgestal-
ten. Fiir die Erndhrungswende bietet die
,Planetary Health Diet" gute Losungs-
ansdtze. Die Grundidee geht von einer
pflanzenbasierten Erndhrung aus, die
durch einen geringen Anteil tierischer
Proteine ergdnzt werden kann.

Laut dem Intergovernmental Panel
on Climate Change (IPCC), der groBten
Organisation von Klimaforschenden,
macht unser Nahrungsmittelsystem, vor
allem die Nutztierhaltung, bis zu 37 Pro-
zent aller vom Menschen verursachten
Treibhausgase aus. Es gibt verschiedene
Moglichkeiten, um Boden und das Kli-
ma zu schiitzen beziehungsweise den
Einsatz von chemisch-synthetischen
Pflanzenschutzmitteln moglichst auf
null zu reduzieren. So kénnte beispiels-
weise die Digitalisierung in der Land-
wirtschaft groBe Chancen bieten. Schon
heute ist es moglich, durch selbstfahren-
de Roboter und Drohnen mit GPS-Kame-
ratechnik unliebsame Krduter im Feld
zu identifizieren und diese gezielt zu
entfernen. Ebenso ldsst sich dem Mangel

KI-TRAINING

Die Bilder unserer
Titelgeschichte so-
wie das Cover sind
von einer kiinst-
lichen Intelligenz
generiert. Sie wir-
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FUTURE FOOD
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Labor ist ein
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GRUNE STADTE
Die Stadtplanung
der Zukunft will
Natur und Land-
wirtschaft in den
urbanen Raum
einbinden.

an Erntehelferinnen und -helfern mit
dem Einsatz von hocheffizienten Ernte-
robotern entgegenwirken.

Urban Farming nutzt ebenfalls klu-
ge Technologien, die den 6kologischen
FuBabdruck verbessern konnen. Hier
geht es darum, die Landwirtschaft in die
Stédte zu holen und dort im gréBeren Stil
Lebensmittel zu produzieren. So nutzt
die Berliner StadtFarm seit 2017 ,Aqua-
TerraPonik“-Anlagen, in denen Fisch,
Gemiise und Tropenfriichte produziert
werden. Der Clou des Systems: Fisch-
zucht (Aquakultur) und Pflanzenzucht
(Hydroponik) werden durch einen ge-
meinsamen Wasser- und Nihrstoffkreis-
lauf innerhalb eines Gebaudes ressour-
ceneffizient verbunden. Eine Studie des
Fraunhofer-Instituts fir Arbeitswirt-
schaft und Organisation IAO im Rah-
men der Morgenstadt-Initiative rechnet
damit, dass mehr Ressourcen und Inves-
titionen in stadtische Landnutzungsfor-
men flieBen. Sie bietet einen Uberblick
iiber Entwicklungen und zeigt Potenzia-
le fir Kommunen und Unternehmen auf.

Es sind auch ethische Aspekte, die
in den Blick einer breiten Offentlichkeit
riicken. Die osterreichische Trendfor-
scherin Hanni Riitzler beobachtet insbe-
sondere bei der jungen Generation ein
wachsendes tierethisches Bewusstsein.
In Zukunft ginge es nicht mehr darum,
ob wir Fleisch essen, sondern welches:
,Der Wettlauf der Fleischalternativen ist
in vollem Gange: Neben ,Fleisch® aus
Pflanzen, Pilzen, Insekten, Algen und
mikrobieller Fermentation ist auch kul-
tiviertes, aus tierischen Zellen gewonne-
nes Fleisch auf dem Vormarsch®, hilt
Riitzler in ihrem Food Report 2023 fest.
Beyond Food nennt sich der von Veggies
und Techies befeuerte Trend, der Ersatz-
produkte zum Mainstream macht.

DAS ZUHAUSE VON MORGEN

Die Zukunft des Wohnens wird im
Wesentlichen von drei Aspekten be-
einflusst: demografischer Wandel, Ener-
giewende und Ressourcenknappheit.
Durch die Uberalterung der Gesellschaft
werden sich ihre Strukturen verdndern.
So koénnte der Bedarf an seniorenge-
rechtem Wohnumfeld steigen. Dem Sta-
tistischen Bundesamt zufolge wird bis
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2050 ein Anstieg auf deutschlandweit
rund 6,5 Millionen Pflegebediirftige er-
wartet. Modulare Bauweisen und flexi-
ble Wohnkonzepte, die an die Bediirf-
nisse der Menschen angepasst werden
kénnen, gewinnen an Bedeutung. Die
Haushalte werden kleiner, die Arbeit im
Homeoffice wird zumindest teilweise
Standard. Gemeinschaftliche Wohn-
formen wie Co-Living, Co-Housing,
Nachbarschaftscommunitys und Shared
Spaces tragen dem Bediirfnis nach so-
zialem Zusammenhalt Rechnung und
ermoglichen geteilte Ressourcen.

Laut Weltbank lebten 2021 rund
77,5 Prozent der Gesamtbevolkerung
Deutschlands in Stadten, Tendenz stei-
gend. Ein Szenario ware demnach, dass
Stadte beziehungsweise stadtische Re-
gionen wachsen, wahrend der lindliche
Raum ausdiinnt. Es kénnte auch anders
kommen. Regionen und Stidte wie
Rendsburg, Flensburg, Kiel oder Arns-
berg fordern aktuell stark die digitale
Vernetzung im landlichen Raum, weif3
Futurologe Max Thinius. Aus gutem
Grund: Die Coronapandemie hat mehr
junge Menschen denn je dazu veran-
lasst, einen Umzug aufs Land zu erwi-
gen. ,Dort, wo sie sich niederlassen,
werden sie fiir innovative Konzepte sor-
gen®, erwartet Thinius. Das vom Fraun-
hofer-Institut fiir Experimentelles Soft-
ware Engineering IESE entwickelte
Projekt ,Digitale Dorfer” beruft sich auf
dieses Potenzial und vernetzt tiber eine
regionale Softwareplattform Biirgerin-
nen und Biirger in ldndlichen Gebieten.
Es soll ein digitales Okosystem entste-
hen, uber das sich Menschen vor Ort
austauschen und mit der kommunalen
Verwaltung interagieren kénnen. Ein
dhnliches Ziel verfolgt die spanische
Plattform www.venteaviviraunpueblo.
com, die Stadtmenschen mit Kleinstad-
ten und Dorfern im ganzen Land verbin-
det. ,Wir werden zukiinftig nicht mehr
nomadenartig unsere Arbeitsplatze und
Wohnorte wechseln. Vielmehr werden
wir langer an einem Ort bleiben und fiir
spezielle Arbeitsauftriage auf temporare
Wohnformen zuriickgreifen®, prophezeit
Max Thinius. ,Dafiir brauchen wir Kol-
laborationsorte, in der Stadt wie auf dem
Land. Ich denke da vor allem an genos-



In der Arbeitswelt
von morgen wird
Sinn gegen Zwang
gewinnen.

TRISTAN HORX,
ZUKUNFTSFORSCHER

senschaftlich organisierte Co-Working-
Spaces, denn die erlauben mehr Selbst-
bestimmung und -beteiligung.”

Im wachsenden Bediirfnis nach
Autarkie sieht der Zukunftsforscher
Matthias Horx einen wichtigen Treiber
fur kiinftige Wohnformen (Zukunfts-
report 2023): ,Landliche Regionen wer-
den attraktiver, groBstadtisches Leben
verliert seinen Hype-Charakter. Diese
Umkehrung ist historisch gesehen nichts
Neues: Ungefihr alle fiinfzig Jahre kehrt
sich die Sehnsuchtsrichtung zwischen
Stadt und Land um.” In GroBstadten ent-
wickelten sich dorfliche Strukturen,
wahrend in kleinen und mittleren Stad-
ten wieder Leben einziehe. Dieses Pha-
nomen fasst der Griinder des Zukunfts-
instituts unter dem  Schlagwort
Rurbarnisierung zusammen, der ruralen
Redefinition der Urbanisierung.

Daneben wachst der Wunsch nach
Unabhingigkeit, der die Umstellung der
Energieversorgung auf erneuerbare
Energien vorantreibt. Speichertechno-
logien zu entwickeln, wird eine Heraus-
forderung bleiben. Das betrifft Bauwe-
sen und Stadtentwicklung. Nachhaltiges
Bauen mit umweltfreundlichen Materia-
lien, intelligente Gebaudesteuerung so-
wie computergestiitzte Konstruktion
von 3-D-Objekten prigen die Zukunft.
Ob Teppiche aus Kartoffelschalen, Pilze
als Isoliermaterial oder Hduser aus
kiinstlichen Knochen: Neuartige Bau-
stoffe werden den Markt revolutionie-
ren. Der Aufbau einer Kreislauf-
wirtschaft im Bausektor konnte ein
weiterer Gamechanger sein. Das bundes-
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weite Kooperationsprojekt Bauteilnetz
Deutschland setzt sich fiir die Wieder-
verwendung gebrauchter Bauteile ein.
Das Netzwerk hat Strategien entwickelt
fir geregelten Riickbau, festgelegte
Standards sowie fiir Planungs- und Bau-
prozesse, die Recycling miteinbeziehen.

KURZER UND SINNVOLL ARBEITEN
Schon heute zeichnet sich ab, dass sich
Arbeitsstrukturen und -inhalte bald
stark verandern werden — aber auch die
Einstellung zur Arbeit selbst. Statt
Karriere und (wirtschaftlichen) Erfolgs
riicken Werte wie Sinnhaftigkeit, Ge-
staltungsspielraum und Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben in den Vor-
dergrund. Die Automatisierung von
Aufgaben und der Einsatz von kiinst-
licher Intelligenz werden diesen Trend
befeuern. Tristan Horx, Spross der Zu-
kunftsforscherfamilie Horx, beobach-
tet, dass vor allem jiingere Generationen
die Strukturen der alten Arbeitswelt auf
breiter Ebene hinterfragen. ,In der Ar-
beitswelt von morgen wird Sinn gegen
Zwang gewinnen. Anwesenheit wird in
dieser Welt nicht mehr mit Produktivitat
gleichgesetzt, und Reisen ist nicht mehr
nur Urlaub, sondern wirkt auch inspirie-
rend auf die Arbeit zuriick. Auf die
Work-Life-Balance (die impliziert, dass
wir wahrend der Arbeitszeit nicht leben)
folgt das Work-Life-Blending, bei dem
Arbeiten und Leben verschmelzen, weil
wir beides gern tun®, stellt er fest.

Einen weiteren Grund fiir die Neu-
definition des Arbeitsbegriffs sieht Futu-
rologe Max Thinius im steigenden Vor-

FLEXIBLES LEBEN
Die Zukunft des
Wohnens bestimmen

Konzepte, die sich
wechselnden Bediirf-
nissen anpassen.
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WER RASTET, DER ROSTET

60beans ist eine Plattform fiir
Spezialitatenkaffee aus ganz Europa
sowie flir hochwertiges Zubehor.

Der Onlineshop bietet mehr als 300
Kaffeesorten von ausgewahlten
Réstereien an. Diese legen nicht nur
Wert auf Qualitat, Nachhaltigkeit und
Transparenz. Sie wissen auch genau,
wo ihr Kaffee herkommt. Viele von
ihnen pflegen langjahrige Beziehun-
gen zu den Farmerinnen und Farmern.
Die Bohnen werden von der Rosterei
direkt zu Ihnen nach Hause geliefert.
Das spart unnotig lange Lieferwege
und zusatzlichen Verpackungsmdill.

Platinum Special: Mit lhrer Platinum
Kreditkarte erhalten Sie 15 Prozent
Rabatt auf das gesamte Kaffeesorti-
ment. Der Vorteil ist einmalig nutzbar.

Information & Bestellung: Online
liber www.60beans.com/catalogue.
Der Gutscheincode PLATINUM15 kann
beim Check-out eingeldst werden.

Ab einem Bestellwert von 30 Euro ist
der Versand kostenfrei.

Angebot auf Anfrage und nach Verflgbarkeit gliltig
vom 23. August 2023 bis zum 31. Dezember 2023.




sorgebedarf: ,Junge Menschen iiberlegen

sich heute gut, ob sie sich fiir ein System
abrackern moéchten, das nicht mehr aus-
reichend fiir sie sorgen kann.” In der Fol-
ge gingen diese wahlerischer bei der Ent-
scheidung fiir einen Arbeitgebenden vor.
Da der Fachkriaftemangel von den meis-
ten Unternehmen als groftes Geschéafts-
risiko der Zukunft gesehen wird, mis-
sen Nachwuchskrifte kreativumworben
werden. Neben flexiblen Arbeitsmodel-
len wie Jobsharing, kiirzeren Arbeitszei-
ten und Remote Work werden Unterneh-
men dem wachsenden Sinnbediirfnis
Rechnung tragen miissen. Etwa indem
zivilgesellschaftliches Engagement als
gleichwertige Arbeit anerkannt wird.
~Wiirden zivile Tatigkeiten als Teil der
Wochenarbeitszeit behandelt, miissten
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sie auch nicht in Konkurrenz zur persén-
lichen Erholungszeit stehen®, folgert die
Journalistin Judith Block (Zukunftsre-
port 2023). Wenn durch kiinstliche Intel-
ligenz und Automatisierung Jobs wegfal-
len, die von Menschen erledigt wurden,
konnte das neue Chancen eréffnen: fur
Tatigkeiten, die mehr Kreativitit, Inno-
vationskraft und Empathie benétigen.
Durch personalisierte, von kiinstlicher
Intelligenz gesteuerte Erndhrungspro-
gramme konnte zudem die Arbeitsleis-
tung und das allgemeine Wohlbefinden
gesteigert werden. Aber das sind bisher
nur Theorien, die sich auf Analysen und
Methoden berufen. Menschliche Be-
diirfnisse sind nicht vollstindig kalku-
lierbar. Das Morgen bleibt daher — schon
per Definition — unvorhersehbar. [ )

vision — Science-Fiction ist zwar kein Fenster
in die Zukunft. Doch indem sie die heutige
Forschung inspiriert, formt sie unseren
Fortschritt mit. Ein Blick zurlick

TEXT: Ingmar Boeke

KOLLEGE ROBOTER
Der Einsatz von

Kl eréffnet neue
Méoglichkeiten zur
Bewiltigung
personalbedingter

Captain
Kirks Erbe

Engpasse.

Seien es Handys, das Internet oder Video-
konferenzen: Wir gewohnen uns schnell an
technischen Fortschritt. Fiir Sci-Fi-Fans da-
gegen waren diese Beispiele schon ein alter
Hut, bevor sie unseren Alltag verdnderten.
Zugegeben, es macht einen Unterschied, ob
Captain Kirk in den 1960ern einen fiktiven
Handy-Vorldufer nutzt oder jemand ein sol-
ches Gerit tatsiachlich erfindet. Dass sich

Science-Fiction und die Realitdt gegensei-
tig inspirieren, ist jedenfalls nicht von der
Hand zu weisen. Als Grundlage dient Auto-
rinnen und Autoren hédufig der Zeitgeist. Ein
bekanntes Beispiel ist der Uberwachungs-
staat, den George Orwell im Roman ,1984"
schildert. Erschienen im Jahr 1948, war das
Werk stark von Ereignissen der damals jiin-
geren Vergangenheit gepragt. Diesen realen
Kern trieb Orwell auf die Spitze und schuf
eine Warnung, die heute noch nachhallt.

Im Sci-Fi-Subgenre Cyberpunk sind
GroBkonzerne zumeist machtiger als Regie-
rungen. Bedenken wir, wie viel Macht und
Einfluss Amazon, Google und Co. besitzen,
ist auch dieses Konstrukt nicht vollig aus der
Luft gegriffen. Oder nehmen wir den exzen-
trischen Techmilliarddar Elon Musk. Dass
dieser im Superheldenspektakel ,Iron Man
2" einen Gastauftritt hatte, kommt nicht von
ungefahr. Seiner Ankiindigung, einen realen
Iron-Man-Kampfanzug zu bauen, ist Elon
Musk bislang allerdings nicht nachgekom-
men. Auf das Nachhaken eines Twitter-Nut-
zers entgegnete Musk 2019: ,,Arbeite gerade
an einem Raumschiff.“ Gutes Argument!

Schalten wir die Nachrichten ein, fuhlt
es sich bisweilen an, als wiren wir lingst
in einer Dystopie angekommen. Das Sci-Fi-
Genre bedient jedoch nicht nur den Ausblick
auf eine Welt, die nicht mehr zu retten ist.
Haufig stellt sich die Frage, wie es kon-
struktiv weitergehen kann. Wie konnten die
Zukunft und die Gesellschaft von morgen
funktionieren? Wie arrangieren wir uns mit
kiinstlicher Intelligenz?

Nein, die Zukunft wird vermutlich kei-
ne Sci-Fi-Utopie abbilden. Aber es kénnte
schon reichen, wenn sich kluge Képfe auch
weiterhin von Gedanken der Science-Fiction
inspirieren lassen. (]

DIE ZUKUNFT RUFT
Die Kommunikatoren
aus ,Star Trek“ gaben
die Inspiration fiir

das erste Klapphandy
der Welt: das StarTac
von Motorola. Es wurde
im Jahr 1996 in den
USA eingefiihrt.

KARTENLESER

Der Autor Edward
Bellamy beschrieb
1887 in einem Science-
Fiction-Roman das
Prinzip der Kredit-
kartenzahlung. Die
erste Kreditkarte kam
sechzig Jahre spiter
auf den Markt.

JUSTDOIT

In ,Zuriick in die
Zukunft 2“ tragt der
Filmheld Sneakers, die
sich selbst binden. Mit
dem Nike Mag wurde
die Idee dreiBig Jahre
spater umgesetzt.



