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Kurze Geschichte des Autos

Gustave Trouve bringt das
Elektroauto auf die StraRe

1946

Patent fiir Carl Benz’
Verbrennungsmotor
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DAS DOSSIER ZUR
AUTOBRANCHE:
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Der Nordwesten dreht auf

45 000 Beschiftigte, 20 Milliarden Euro Umsatz:

Die regionale Autobranche strotzt vor
Kraft — und viele Zulieferer wollen
expandieren. Sorgen bereitet nur

ihre Abhingigkeit von
den Herstellern.

VON YORK SCHAEFER

aimler und Porsche in Stuttgart,

BMW in Miinchen, Audi in Ingol-

stadt: Das Herz der deutschen Auto-

branche schldgt im Siiden. Hier sit-
zen die meisten Hersteller, hier ballen sich gro-
Be Zulieferer wie Bosch oder ZF Friedrichsha-
fen. Doch weitgehend unbemerkt von der Of-
fentlichkeit hat die Autoindustrie auch den
Nordwesten zu einem beachtlichen Produk-
tionsstandort ausgebaut.

Die schlichten Zahlen sind beeindruckend:
130 Zulieferer haben sich rings um die Werke
von Volkswagen in Emden und Osnabriick so-
wie um das Bremer Mercedes-Werk angesie-
delt. Gemeinsam erwirtschaften sie einen Jah-
resumsatz von mehr als 20 Milliarden Euro.
45 000 Menschen sind direkt bei den Herstel-
lern und ihren Zulieferern im Oldenburger
Land, in Bremen, Ostfriesland und Osnabriick
beschiftigt. Die Bedeutung der Autobranche
als Arbeitgeber ist aber noch grofer: Studien
zufolge kommen auf jeden hier Beschiftigten
statistisch 1,94 Angestellte, die in anderen
Branchen von der Autoindustrie leben. Der

Wert liegt damit noch iiber dem bundesweiten

Durchschnitt von 1,79. Nicht zu unterschitzen
ist zudem die Rolle der Automobillogistik: Nir-
2 gendwo in Europa werden mehr Autos ver-
gschifft als in Bremerhaven. Der Nordwesten:
< ein Hidden Champion der Autoindustrie.
.% ,Im Siiden und Siidwesten findet zwar — ne-
Zben Wolfsburg — ein Grofteil der technologi-
uschen Entwicklung statt, sagt Manfred Meise,
§Vorsitzender des Branchennetzwerks Automo-
% tive Nordwest und Chef des Bremer Zulieferers
g Hella. ,Der Nordwesten ist aber mit seiner Pro-
& duktion und vor allem durch die Anbindung an
§ & die Héfen eine wichtige Region fiir die Logistik
S der gesamten Automobilindustrie.
S Meise sieht die Stirke der regionalen Auto-
& branche nicht zuletzt in ihrer langen Tradition.
§ Volkswagen errichtete schon 1964 ein Werk in
3 $ der Hafenstadt Emden, um von hier aus Nord-
H ¢ amerika mit dem Kfer zu beliefern. Im Mai fei-
cern die Emder 50-jdhriges Jubildum. 209 000
g Fahrzeuge rollten dort im vergangenen Jahr
=vom Band. Emden ist konzernintern das Leit-
= Swerk fiir das Modell Passat.
§ In Bremen begriindete Carl Friedrich Wil-
Shelm Borgward den Ruf als Autostadt. In den

ol

1950er Jahren setzte er mit dem ,Leukoplast-
bomber“ Lloyd 300 auf eine erschwingliche
Motorisierung fiir jedermann. Die schicken
Modelle Arabella und Isabella lassen noch heu-
te die Herzen von Oldtimerfans hoher schla-
gen. 1961 jedoch war es vorbei mit der Produk-
tion: Borgward rutschte in die Pleite.

Dass Bremen sich trotzdem noch Autostadt
nennen darf, ist das Verdienst von Hans Kosch-
nick: Der sture Visionir, von 1967 bis 1985 Bre-
mer Biirgermeister, setzte gegen den Wider-
stand des traditionell linken bremischen
Milieus den Bau des Mercedes-Werks auf dem
alten Borgward-Gelidnde im Osten der Stadt
durch. 1978 war Eroffnung.

Heute sind die Daimler-Werke mit mehr als
12 500 Beschiftigten Bremens grofiter Arbeit-
geber; die Jahresproduktion liegt bei 316 000
Fahrzeugen. Gebaut werden unter anderem die
E- und C-Klasse sowie der Luxussportwagen
SL. Dabei stachen die Bremer zweimal sogar

gen aus: erstmals 1989, als die SL-Produktion
nach Bremen verlegt wurde, und dann erneut
vor zwei Jahren. Eigentlich war schon beschlos-
sen, den SL aus Bremen abzuziehen, doch dann
machte die Konzernleitung einen Riickzieher.
Solang es den grofen Herstellern gut geht,
florieren auch die Zulieferer. Einer Studie der
Jade Hochschule zufolge, planen VW und
Daimler selbst zwar keine nennenswerten Neu-
einstelllungen. Die Zulieferer allerdings rech-
nen mit wachsenden Beschéftigungszahlen —
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die konzerninterne Konkurrenz aus Sindelfin-

Der Nordwesten driickt der
Autobranche den Stempel auf.
Unseren lllustrator Malte Knaack inspi-
rierte das zu einem ,,Ostfriesenporsche*.

auch, um die boomenden Mérkte in Uber-
see vom Nordwesten aus bedienen zu kon-
nen. ,Die Branche trigt signifikant zur Wirt-
schaftsleistung der Region bei“, sagt Matthias
Brucke, Clustermanager von Automotive Nord-
west. Das lasse sich auch an den Zahlen der
vom Autobau abhingigen Beschéftigten in an-
deren Branchen ablesen - etwa in der chemi-
schen Industrie, der Kunststoffindustrie, in De-
sign, Handel und Fahrzeuginstandsetzung. Um
das Bremer Mercedes-Werk sei geradezu eine
»automobile Monokultur* mit hoher Arbeits-
platzdichte entstanden.

»Zulieferer miissen kooperieren*

Die Studie hat auch gezeigt, dass ein immer
groRerer Teil der Wertschopfung der Autokon-
zerne inzwischen von Externen erbracht wird.
Selbst in Forschung und Entwicklung reichen
die Hersteller zunehmend Aufgaben an die Zu-
lieferer weiter. Oft miissen diese auch die Ent-
wicklungskosten vorfinanzieren — ,,und das oh-
ne Garantie, danach den Auftrag zur Produk-
tion zu erhalten®, sagt Brucke. Wer es schaffe,
mit den Konzernen ins Seriengeschift zu kom-
men, habe fiir einige Jahre ausgesorgt. Denn
die Autobauer setzten zunehmend baugleiche
Teile ein. ,Das bedeutet, dass die Zulieferer
markentiibergreifend liefern kénnen und damit
auf einen Schlag Zugang zu einem riesengro-
Ren Markt bekommen*, erklért Brucke.

Kleinere Mittelstdndler kénnten mit den
grofen Systemzulieferern allerdings nur mit-
halten, wenn sie kooperierten und eigene Netz-
werke griindeten. Und genau da hapert es: ,Die
Zahl der Kooperationen speziell unter den Zu-
lieferern ist im Nordwesten ausbaufdhig, sagt
der Bremer Wirtschaftswissenschaftler Dirk
Fornahl. Er kritisiert die teilweise groen Ab-
hingigkeiten der Zulieferer von einzelnen Ab-
nehmern. ,Es gilt, die Balance zu finden zwi-
schen der Lieferung von Teilen fiir die Automo-
bilindustrie und einer Diversifizierung der Pro-
duktion in verwandte oder andere Industriebe-
reiche*, mahnt der Automobilexperte.

Generell sieht aber auch Fornahl viel Poten-
zial fiir die Autoregion Nordwest. Vor allem
durch die Konzentration auf alternative Antrie-
be sowie regionale Kompetenzen in der Logis-
tik oder im Leichtbau habe sie gute Chancen,
die Rivalen im Stiden abzuhéngen.



