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Wihrend sich die Gesellschaft stindig verandert, kimpfen 6ffentliche Kulturein-
richtungen wie Stadtmuseen mit steifen kommunalen Strukturen, Ressourcen-
mangel und Schwellenéngsten zwischen fachlichem Anspruch und biirgerlichen
Interessen. Die Kulturstiftung des Bundes mochte Stadtmuseen mit der Forderin-
itiative ,,Stadtgefahrten fiir experimentelle, gemeinschaftliche Projekte mit neu-
en Partnern dabei unterstiitzen, sich trotz solcher Hiirden als sichtbare Orte des
Austausches neu zu positionieren. Wir sprachen mit dem Programmverantwort-
lichen Carl Philipp Nies iiber Partizipation, innermuseale Reflektion, Kritik und
Machtverhaltnisse zwischen Hausern, Besuchern, Partnern und Forderern.
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Das Interview flhrte Kristin Oswald

Sehr geehrter Herr Nies, der Ansatz der ,Stadtgefahr-
ten” ist es, die Wahrnehmung von Stadtmuseen zu er-
héhen, indem sie Projektkooperationen mit regionalen
Partnern zu aktuellen Themen férdern. Warum bewertet
die Bundeskulturstiftung diesen Ansatz als so wichtig?

Eigentlich ist die Kulturstiftung des Bundes eher bekannt
fur Férderungen, die zeitgendssische Kunst und gréBere
Leuchtturmprojekte betreffen. Aber sie ist auch daran inte-
ressiert, wie Kulturinstitutionen sich bei gesellschaftlichen
Transformationsprozessen verhalten und weiterentwickeln
kénnen. In diesem Zusammenhang spielt es auch eine
Rolle, wie Museen sich fir die Zukunft aufstellen und welche
Spielrdume sie nutzen kénnen, um auf die Herausforde-
rungen einer transkulturellen Gesellschaft mit verénderter
demografischer Zusammensetzung zu reagieren. Mit der
Forderinitiative ,Stadtgeféhrten” nehmen wir spezifisch die
Stadtmuseen in den Fokus, weil diese ihre Potenziale noch
nicht véllig ausschépfen und auch aufgrund dessen zu we-
nig 6ffentlich wahrgenommen werden. Dabei kénnen sie fir
gesellschaftliche Teilhabe eine
wichtige Rolle spielen, weil sie
nah an den Menschen vor Ort
sind und deren Lebensumfeld
Thema der Museen sein sollte.
Es gibt reprasentative Bei-
spiele von Museen aus dem
In- und Ausland, deren aktive
Arbeit mit unterschiedlichsten
Gruppen in der Stadt zeigt,
was flr ein Motor sie sein und
welche Werkzeuge sie liefern
kénnen, um Uber eine neue
Gesellschaft nachzudenken.

Viele Stadtmuseen hoffen, mit dem Trend der Partizi-
pation sichtbarer im Stadtraum zu werden. Dabei ist
Teilhabe schon seit ,Kultur fiir alle” ein Anspruch und
auch Schwellenédngste werden seit Langerem diskutiert.
Warum kommt die Férderung der Kulturstiftung also
erst jetzt?

Es gab schon seit langerer Zeit die Uberlegung, ein Programm
fur die Stadtmuseen zu initiieren. Aber bei der Kulturstiftung ist
es mitunter ein langer Prozess, unterschiedliche Ansétze zu dis-
kutieren und Optionen abzuwagen - vor dem Hintergrund, was
wir leisten kédnnen und was in unsere strategische Ausrichtung
passt. Unsere Aufgabe ist es nicht, Locher der Kommunen zu
stopfen, sondern Zugénge zu entwickeln. Partizipation steht bei
den ,Stadtgeféhrten” nicht allein im Zentrum. Es geht vielmehr
um einen Férderungsansatz fur Partnerschaften, die die Mu-
seen eingehen, um mit den Communities vor Ort zu arbeiten
und Experimente zu wagen. Sicher ist das Programm auch von
Strémungen und Vorbildern abhangig, wie dem Historischen
Museum Frankfurt oder dem Stadtmuseum Stuttgart, die gute
und langerfristige Beispielprojekte durchgefiihrt haben. Auch
kleinere Museen haben aus eigenem Antrieb oder mit der
Unterstitzung von Projektentwicklern schon Vorhaben mit den
Menschen in ihrer Stadt und jenseits des klassischen Ehrenam-
tes umgesetzt. Hier |&sst sich zwar ein Trend erkennen, aber wir
springen nicht einfach auf einen kurzlebigen Zug auf. Vielmehr
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finden wir diesen Ansatz gerade fir kleinere Museen wichtig,
um ihre Relevanz furr die Birgerlnnen zu demonstrieren und
die Ruckbindung nicht zu verlieren.

Die Bewohnerlnnen vor Ort sollen mit den Stadtgefahr-
ten zur Mitwirkung und Identifikation mit dem Stadtmu-
seum eingeladen werden. Dass dies bisher nur bedingt
geschieht, hat auch mit Deutungshoheiten und einem
Mangel an Interesse zu tun. Kénnen Einzelprojekte wie
die ,Stadtgefdhrten” hier helfen?

Naturlich kdnnen wir aufgrund unserer Struktur nur Projekte
als abgegrenzte Vorhaben férdern. Aber es ist uns schon
wichtig, dass wir Impulse fir eine nachhaltige Entwicklung,
fur eine Verénderung im Denken der Museumskolleglinnen
und in der Wahrnehmung der Menschen geben. Wir stellen
mit den ,Stadtgefdhrten” den Stadtmuseen Geld und Zeit
zur Verfigung, damit sie mit ihren Partnerlnnen experimen-
tieren, sich auf eine andere Weise kennenlernen und die
Erkenntnisse dann auf Folgeprojekte Gibertragen kénnen.
Bisherige Erfahrungen zeigen,
dass nach einem gelungenen
Pilotprojekt, zum Beispiel mit
einem birgerschaftlichen Verein,
auch andere Gruppen aus der
Stadt an solchen Prozessen
teilhaben mochten. Es kann mit
dem richtigen Impuls also Gber
die zwei Jahre Forderzeit hinaus
moglich gemacht werden, dass
eine Partnerschaft mit verén-
derter Perspektive weiterlauft
und sich die Museen fir neue
Ansatze offnen. Wir erhoffen uns,
dass diese Projekte beispielhaft
fir andere Museen sein kdnnen, um sich mit dem Thema
auseinanderzusetzen. Gerade fur die kleineren Hauser mit
begrenzten personellen Kapazitaten ist es oft schwer, ein
groBes Projekt mit vielen Partnerinnen durchzufiihren. Wenn
es gute Beispiele dafir gibt, dass das funktionieren und
eine gewisse Offentlichkeit in der jeweiligen Stadt erreicht
werden kann, kann das als Argumentationshilfe dienen.

Inwieweit bietet die Kulturstiftung mit den ,Stadtgefahr-
ten” die Méglichkeit, sich mit erfolgreichen Projekten
auszutauschen, voneinander zu lernen und Vorhandenes
weiterzuentwickeln?

Zu kommunizieren und das gewonnene Erfahrungswissen
anderen zur Verfigung zu stellen, ist uns sehr wichtig. Wir
férdern auch vorbildhafte Projekte mit innovativem Potenzial,
um den kleineren Museen den Zugang zu erleichtern. Im Rah-
men unserer Infotour zu Beginn der Férderinitiative hat sich
gezeigt, dass die Beispiele der groBen Hauser von ihnen oft
als zu komplex empfunden werden, um sie auf sich anwenden
zu kénnen. Das kann auch nur begrenzt theoretisch passieren.
Deswegen war es fir uns ein wichtiger Aspekt, schon vor der
Forderung Workshops dazu durchzufiihren, wie man neue
Ansétze und methodische Wege fur Partizipation, Partner-
schaften und Formate finden kann. AuBerdem war der Ansatz,
die Interessierten am Férderprogramm ins Gespréach mit uns
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und miteinander zu bringen. Das soll nattrlich wahrend der
Programmlaufzeit fortgesetzt werden. Es wird mit den betei-
ligten Hausern Veranstaltungen zu den Projekten, Themen
und eventuellen Problemen geben.

Damit sich ein Museum neu positionieren kann, braucht
es Mut zum Ausprobieren und auch zum Scheitern. Wie
viel Planung erwarten Sie vor der Antragstellung und
wie viel Freiheit haben die Museen wahrend der Projekt-
laufzeit, um damit zu experimentieren, was in ihrer Stadt
und im jeweiligen Haus funktionieren kann?

Wir erwarten im Antrag erst einmal ein Grundgerdiist dazu,
welche Methoden und Formen der Zusammenarbeit man
wahlen mochte. Zugleich lassen wir offen, welche Vermitt-
lungsformate am Ende herauskommen sollen. Wichtiger ist,
dass sich die Hauser dariiber Gedanken machen, welche
Potenziale es gibt und was die Partnerschaften fur beide
Seiten bedeuten sollen. Wo liegt der innovative Charakter
der Zusammenarbeit? Wie kann etwas erreicht werden, das
weder das Museum noch die Partnerinnen allein stemmen
kénnen? Und welche Arbeitsformen kénnen die Partnerschaft
mit Leben fillen, ohne sich zu vordefinierte Grenzen und Ziele
zu setzen? Es geht also ebenso um Erwartungen, Rahmen-
setzungen und Gedanken, auch Gber um Messbarkeit der
Ziele wie um die tatsachlichen Inhalte. Wichtig ist, dass es
Gesprache Uber beiderseitige Erwartungen gibt und dass die
Partnerlnnen gemeinsam ein Vorhaben wéahlen, das konkret
mit ihrer Stadt zu tun hat. Das ist fur uns Voraussetzung, damit
Interesse und Teilhabe wirklich gelingen kénnen.

In der Ausschreibung und auch in den Auftakt-Work-
shops ging es um Organisationswandel und neue
Formen einer kooperativen Arbeitsweise. Solche struk-
turellen Prozesse brauchen aber Zeit. Wie kénnen die
«Stadtgeféhrten” dabei helfen, dass auch intern langer-
fristig partizipative Strukturen Einkehr halten?

Wir hoffen auf Museen, die genug Aufgeschlossenheit
mitbringen, um den Aufbruch zu wagen. Nattrlich werden
Skepsis und Widerstand von Haus zu Haus unterschiedlich
sein. Unsere Erwartung ist, dass sich die Museen durch das
Experimentieren und Einlassen auf einen anderen Arbeitsstil
fur Einflisse von auBen und neue Ansatze &ffnen. Funktio-
nierende Projekte zeigen, dass Erfolg letztlich auch die Skep-
tikerlnnen Gberzeugt. Wir erméglichen einen Spielraum, der
bewusst machen soll, dass sich museale Rollen und Struktu-
ren verandern, und der durch die Konfrontation mit externen
Erwartungen eine Reflektion der eigenen Arbeitsweise und
internen Strukturen hervorruft. Auch dass fir dieses Pro-
gramm eine Projektleitung ins Museumsteam integriert wer-
den kann, die zugleich Kommunikator zu den Partnerlnnen
ist, bringt neue Sichtweisen in ein Haus. Und solche neuen
Sichtweisen und Aspekte sind dann fir uns ein wichtiger
Indikator fur dauerhaftere Ansétze. Daflir werden wir wah-
rend und auch nach der Férderinitiative als Ansprechpartner
zur Verfiigung stehen. Wir wissen aus Erfahrung, dass zum
Beispiel Stadtverwaltungen mitunter sehr kritisch sind, wenn
es um die Einbindung der Birger in die stadtische museale
Arbeit, um konfliktbehaftete Themen oder neue Strukturen
geht. Unser Ansatzpunkt ist, dass die Stadte als Trager der
Museen einen Eigenanteil einbringen. So finden schon
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vorher eine Auseinandersetzung und ein Commitment statt.
Wenn ein Projekt dann erfolgreich verlauft, wenn es gelingt,
Menschen zu begeistern und Inhalte ins Museum zu tragen,
ist das auch Argumentationsmaterial gegeniber Mitarbei-
terlnnen oder Entscheidungsgremien fiir die Relevanz des
Stadtmuseums.

Wie verhalt es sich mit der Evaluierung der Projekte und
der Férderinitiative? Nach welchen Kriterien bemessen
Sie hier Qualitit oder Relevanz?

Wie wir Partizipation und Erfolg evaluieren kénnen, ist

nicht einfach zu beantworten, zumal wir derzeit noch nicht
abschéatzen konnen, wie die Projekte verlaufen werden. Auch
Uber das Férderprogramm hinaus besteht ein Desiderat
darin, Kriterien fur erfolgreiche Teilhabe, fir Verdnderung
oder Offnung in Museen zu entwickeln. In der Diskussion
kam zudem immer wieder die Frage, ob die Besucher- oder
Teilnehmerzahl, die inhaltliche Qualitat oder die Wirkung

als Indikator entscheidend sind. Auch die Best-Practice-Bei-
spiele und die groBeren Hauser haben eine Unsicherheit,
wie man das einschatzen kann. Durch den Experimentcha-
rakter, weil jedes Haus erst eine Methodik und einen Weg
fur sich entwickeln muss, wird es schwierig sein, gewisse
Aspekte mit harten Zahlen zu untermauern. Messbare Ziele
zu definieren und sich mit den eigenen Erwartungen und
Rahmenbedingungen auseinanderzusetzen, gehort vielmehr
zu den Aufgaben der geférderten Museen, ohne dass wir
Werkzeuge vorgeben.

Was passiert, wenn sich zeigt, dass Partizipation nicht
funktioniert oder ein Projekt zu scheitern droht?

Es kann unterschiedliche Griinde dafiir geben, dass ein
Projekt nicht den Erfolg hat, der angestrebt wurde. Wenn
man Experimente férdert, muss man sich bewusst sein, dass
manche davon nicht den gewiinschten Ausgang haben.
Trotzdem waren sie nicht vergeblich, vielmehr setzt die
Suche nach den Ursachen einen Lernprozess in Gang. Des-
wegen sollte man sich davon nicht abschrecken lassen. Wir
wollen die Museen ermuntern, mutig zu sein, Ungewissheit
und unplanbare Elemente einzukalkulieren, denn auch im
Unerwarteten liegt Potenzial fir eine anschlieBende Reflek-
tion. Wir ermuntern die Projekttrdgerinnen zu Gespréchen
und versuchen auch selbst die Offenheit mitzubringen, im
Zweifelsfall alternative Wege zu erméglichen.

Carl Philipp Nies M.A. studierte Geschichts- und Litera-
turwissenschaften. Nach einer ersten beruflichen Station

als wissenschaftlicher Assistent am Historischen Museum
Hannover, freien Projektmitarbeiten an mehreren niedersdch-
sischen Stadtmuseen und im Bereich Stadtmarketing, war er
als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Stadtmuseum Borken
(Westfalen) titig. Hier erarbeitete er, u.a. gemeinsam mit
»Biirgerkuratoren® aus der Stadt, Sonderausstellungen und
Veranstaltungsformate; aufSerdem war er mit der Betreuung
der kulturgeschichtlichen Sammlung betraut. Seit Mirz 2015
ist er bei der Kulturstiftung des Bundes als wissenschaftlicher
Mitarbeiter fiir den Fonds ,Stadtgefihrten® zustindig.
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