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Zu viel Stress, zu wenig Geld:
Kaum ein Lehrer hat noch Lust auf
den Schulleiterposten.

» Rektorstelle an Grundschu-
len bringt 150 Euro mehr.

» Die Lage wird sich in den
ndchsten Jahren verschirfen.

Noah Gottschalk
Dusseldorf

abine Behling liebt ihren

Job. Seit 16 Jahren iiber-

reicht die Frau mit den

kurzen blonden Haaren

und den knallrosa Lippen
ihren Schiilern die Abschlusszeug-
nisse, sie er6ffnet das Schulfest
und verhandelt mit dem Tréiger
iiber Sanierungsarbeiten am Ge-
bdude. Schulleiteralltag - und doch
keine Routine: ,,Ich komme immer
noch jeden Morgen gerne in die
Schule. Der Umgang mit den ver-
schiedenen Menschen liegt mir
einfach.“

Doch damit steht Frau Behling
zusehends allein da. Immer haufi-
ger finden sich keine Lehrer mehr,
die bereit sind, sich fiir einen klei-
nen Gehaltsaufschlag den Stress
des Rektorenjobs anzutun.

Deutschlands Schulen mangelt
es an Fiihrung. So lautete denn
auch der Befund der gut 2000
Schulleiter aus dem ganzen Bun-
desgebiet, die sich vergangenen
Freitag in Diisseldorf zum Kon-
gress trafen.

Die Zahlen aus Nordrhein-West-
falen sprechen fiir sich: Laut dem
Schulministerium in Diisseldorf
fehlt 745 von 5435 Schulen die Lei-
tung. Besonders dramatisch ist die
Lage an den Grundschulen. Ledig-
lich 88 Prozent der Schulleitungs-
stellen sind besetzt, 345 Grund-
schulen werden kommissarisch ge-
leitet oder miissen improvisieren.

Noch schlimmer ist die Situation
an den Hauptschulen. Uber 40

%

Die Gehélter

von uns sind

mit denen in der
freien Wirtschaft
nicht vergleichbar
Gisa Michaelis

Direktorin einer Oberschule
in Brandenburg

Prozent der Leitungsposten sind
vakant - auch wenn das laut Minis-
terium vor allem daran liegt, dass
die Bildungsstitten alsbald ge-
schlossen werden. An ihre Stelle
sollen dann Gemeinschafts- oder
Gesamtschulen treten. Aber auch
diese Einrichtungen diirften sich
schwertun, wenn niemand aus
dem Lehrkorper den Hut aufset-
zen mag.

So ist, was frither einmal ein
hochgeachteter und begehrter
Posten war, heute kaum mehr at-
traktiv fiir junge Studienrite. ,,Un-
ser Beruf ist chronisch unterbe-
zahlt“, sagt etwa Christof Marusch-
ka, Direktor der Goetheschule
Dieburg in Hessen.

Seine Fachkollegen auf dem Diis-
seldorfer Kongress stimmen zu.
Und sie haben diistere Prognosen
dabei. Denn viele Schulleiter ste-
hen kurz vor dem Ruhestand und
werden in den kommenden Jahren

pensioniert. Wo also ansetzen?

Gerhard Neeb, zustdndig fiir die
Akquise neuer Fiihrungskrifte fiir
hessische Schulen, macht einen
Vorschlag: ,,Schulleiter brauchen
mehr Zeit fiir ihren Job, an vielen
Stellen mangelt es an Ressourcen.
Mehr Personal muss eingestellt
werden, um die Schulleitungen
beispielsweise bei Verwaltungsauf-
gaben zu entlasten.“ Besonders an
kleineren Schulen miissten die Di-
rektoren oft zusatzlich auch noch
Hausmeister, Sekretariat, Repara-
turservice und Klassenlehrer sein.
Gerade das Unterrichten fehle vie-
len Schulleitern, so Neeb.

»Warum soll ich mein Arbeitspen-
sum fiir zehn Prozent mehr Geld
verdoppeln?“, fragt Neeb. Direkto-
rin Sabine Behling hélt das Plus fiir
,Schmerzensgeld“. So bekommt ei-
ne Grundschullehrerin in Nord-
rhein-Westfalen brutto etwa 3470
Euro monatlich. Mit der Zusatz-
funktion ,,Schulleitung“ kdmen le-
diglich circa 150 Euro dazu. Recht-
fertigt dieser Betrag den Mehrauf-
wand? Immer mehr Lehrer beant-
worten diese Frage mit Nein.

Fiir die Schulen und ihre Schiiler
ist das oft eine Katastrophe. Gerade
kleine Einrichtungen leben von der
Qualitat und Kreativitit ihrer Fiih-
rung. Schulleiter sind zudem ver-
antwortlich fiir die wirtschaftliche
Situation ihres Hauses und miissen
komplizierte politische Entschei-
dungen umsetzen. Nicht wenige
vergleichen den Job daher mit dem
des Geschiftsfiihrers eines mittel-
stindischen Unternehmens - nur,
dass der mehr verdient.

,Die Gehilter von uns sind mit
denen in der freien Wirtschaft nicht
vergleichbar®, sagt Gisa Michaelis,
Direktorin einer Oberschule in
Brandenburg. Doch der Job habe
auch gute Seiten: ,,Wir diirfen viel
Neues entwickeln und koénnen
kreativ sein, besonders in einer Zeit
des Umbruchs, wie wir sie gerade
erleben.“ Solche Verdnderungspro-
zesse miissten zentral koordiniert
werden, deshalb brauche jede
Schule eine Leitung, meint sie.

Lange, vielleicht zu lange, haben
sich die Politiker in den Ministe-
rien auf dieses Verantwortungsge-
fithl der Lehrer verlassen. Nun be-
kommen sie die Quittung dafiir.

Dann aber trifft man beim Schul-
leiterkongress wieder auf Christof
Maruschka, Direktor der Goethe-
schule im hessischen Dieburg.
Wiirde er sich wieder fiir den Job
bewerben? Er zogert. Sagt dann:
»Ja, ich wiirde es noch mal ma-
chen. Und zwar sehr gerne.“

Ohne Abitur in die Vorlesung

Aus der Lehre an die Uni: Vor allem Fachhochschulen ziehen zunehmend beruflich Qualifizierte an.

Barbara Gillmann
Berlin

ie Zahlen sind noch gering,
D doch der Trend zeigt steil

nach oben: 2014 gab es in
Deutschland knapp 50 000 Studen-
ten ohne Abitur oder Fachabi. Das
ist Rekord: 2010 waren es nur halb
so viele, im Jahr 1997 erst 8 500,
meldet das CHE Centrum fiir Hoch-
schulentwicklung. Die Zahl der An-
fanger ohne schulische Hochschul-
berechtigung, dafiir mit Lehre, be-
trug 2014 schon 14 000.

Bundesbildungsministerin Jo-
hanna Wanka (CDU) zeigt sich er-
freut: ,,Die Offnung der Hochschu-
len fiir neue Zielgruppen ist die
zeitgemifle Antwort auf Fachkraf-
tebedarf und demografischen Wan-
del.“ Dass Nicht-Abiturienten mit
Berufsausbildung an Hochschulen
studieren diirfen, hatte Kanzlerin
Angela Merkel (CDU) mit den Lan-
derchefs schon auf dem Dresdener
Bildungsgipfel von 2008 vereinbart.
Die rechtliche Umsetzung in den
Landern dauerte jedoch Jahre, zu-
dem musste sich diese Moglichkeit

erst bei Eltern, Lehrern und den
Azubis selbst herumsprechen.
Hintergrund war einerseits das
Ziel, mehr Akademiker zu gewinnen.
Dieses ist heute, wo bereits die Hilfte
eines Jahrgangs ein Studium beginnt
und die Wirtschaft zunehmend Pro-
bleme hat, Azubis zu finden, nicht
mehr so wichtig. Das zweite Ziel der
Bildungspolitiker aller Couleur ist je-
doch die ,,Durchlissigkeit* - also die
Moglichkeit, dass auch Gesellen stu-
dieren koénnen. Die Lehre soll da-
durch insgesamt attraktiver werden,
damit mehr Schulabgdnger nach

dem mittleren Schulabschluss zu-
nichst eine Berufsausbildung ma-

,Vor allem Fachhochschulen ha-
ben sich fiir beruflich Qualifizierte

chen und nichtvonvorneherein auf — geo6ffnet “, sagt Sigrun Nickel vom

das Abitur fokussiert sind.

14000

Menschen ohne Abitur
oder Fachabi begannen
2014 ein Studium.
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CHE. Dort bringen vier Prozent der
Anfénger weder Abi noch Fachabi
mit, bei den Universititen sind es
knapp zwei Prozent. Auffallend sei,
dass 2014 rund zehn Prozent ein Stu-
dium im Bereich Medizin/Gesund-
heitswissenschaften aufnahmen,
2002 war es nicht mal jeder Hun-
dertste. ,,Der deutliche Zuwachs
kann eine Folge der fortschreiten-
den Akademisierung von Gesund-
heitsberufen sein“, so Nickel.



