Die Okonomie
des Teilens

Autos, Wohnungen und Werkzeuge zu teilen, ist langst kein Nischenphdnomen
mehr, sondern ein Milliardengeschift. Wahrend die einen die Sharing-ldee
nachhaltig und sozial finden, sprechen andere von einem , Plattform-
Kapitalismus*, der den Konsum nur noch mehr ankurbelt
TEXT: MONIKA HOLTHOFF-STENGER

Eins flir dich, eins fur mich: Das
Teilen von Brot ist ein altes bibli
sches Motiv, die Idee dahinter ist
s0 modern wie nie zuvor

ylich steht er wieder auf dem Tisch, Hetmanp
reil-Teig, ist zuriick. In den 1970er und'
- jahren geisterte die glibberige Lebensgemen.
. aus Bakterien und Hefen samt Kettenbrief
peutschland. Hermann wurde gepflegt, geteil
. freunde und Verwandte weitergegeben - i
dition, sich in schlechten Zeiten 7y helfen,
em Schulkinder brachten den Teig mit nach
Mit der Zeit geriet Hermann jedoch in Ver-
heit. Bis meine Tochter ein neues Hermann-
uf den Esstisch stellte. Der Kettenbrief kam per
tsapp. In ihm steht, was mit dem ,neuen Fami-
tglied” zu tun ist: Warm soll der Teig stehen
niRig umgerithrt und mit Zucker und Meh] ge-'
t werden. Am zehnten Tag kommt die Tren-
Ein Teil dient als Grundlage zum Backen yon
oder Kuchen, ein Teil wird fiir spiter aufgeho-
ind gepflegt. Den Rest verschenken wir und ver-
n Hermann so weiter. Dass der Teil-Teig ausge-
net jetzt wieder an die Oberflache des kollekti-
ewusstseins blubbert, ist kein Zufall,

wieder im Trend: Meins sei deins
yann steht fiir eine uralte Bewegung, die vor
zehn Jahren wahrend der Weltfinanzkrise jhre
dergeburt feierte. Als im Jahr 2008 die Immobi-
ase platzte und ein Heer insolventer Kleinspare-
en und Kleinsparer zurticklieR, zogen Menschen
veltweit eine Lehre: Der Zugang zu Giitern oder
nstleistungen sei wichtiger als Besitz - Teilen statt
Gaufen, Leihen statt Besitzen. Erste bestehende Car-
haring-Dienste und Tauschringe erfuhren auf ein-

1] reges offentliches In-
teresse, welches wiederum

nen regelrechten Griin-
dungsboom ausloste. Der
Verzicht auf personliches
Eigentum sollte Geld und
Ressourcen  sparen,  die

mwelt schonen und mit
Hilfe digitaler Plattformen
ind Apps eine neue Form von Gemeinschaft schmie-
len, in der jeder sein Hab und Gut zur Verfiigung
stellt. Die Sharing Economy war geboren.

Miinchen im Juli 2021: Ich bin auf dem Weg zum
Auto. Nicht zu meinem Auto. Meine Tochter hat sich
fir die Abiturfeier, die coronabedingt im Autokino
stattfindet, ein Miet-Cabrio gewiinscht. Per App habe
ch den Wagen des Carsharing-Anbieters Share Now
feserviert, das Gefahrt geortet, meine PIN ins Handy
cingegeben, Die Fahrertiir springt auf, los geht'sl Das
Joint Venture der Daimler AG und BMW hat in 18
europiischen Stidten mehr als 14000 Autos stehen.
28 Cent pro Minute kostet die Fahrt im Mini-Cabrio:
Carsharing empfinde ich als Bereicherung: Bei Be-
larf finde ich fast iiberall ein Auto, das ich irgendwo

»Auch Schwimmbdderund ., "33
Bibliotheken zdhlen eigent- scin In Deutschiand gict
lich zur Sharing Economy«

Frank Trentmann, Konsumhistoriker

im Geschiftsbereich wieder abstellen kann. Ich kann
es beliebig lange und oft nutzen, zahle aber keine
Versicherungen, Steuern, Wartungskosten. Weniger
nachhaltig ist dagegen, dass ich fiir den bequemen
Trip haufig auf Rad und StraRenbahn verzichte - wie
viele Nutzer des nicht-stationiren Carsharing.

Mit dem Smartphone schnell ein Auto auf Zeit be-
sorgen, eine Ubernachtung buchen oder ein Werk-
zeug organisieren - aus der Idee des Teilens entwi-
ckelte sich in den vergangenen Jahren ein Milliar-
dengeschift. 2015 wurden weltweit Umsitze von 15

Milliarden Dollar  ver-
zeichnet, 2025 sollen es
Milliarden

es rund 4000 Sharing-Or-
ganisationen, schitzen die
Gottinger Professorin fiir
Organisation und Unter-
nehmensentwicklung In-
dre Maurer und der Hamburger Soziologieprofessor
Achim Oberg. Die beiden haben zusammen mit Wis-
senschaftlern des Forschungsnetzwerks »i-share die
deutsche Sharing Economy in den Blick genommen,
den ,i-share Report I herausgegeben und im inter-
aktiven ,i-share-Atlas* 2500 dieser Dienste erfasst.
In Frage kamen alle Organisationen, deren Modelle
auf Praktiken des Teilens, Tauschens, Vermietens, des
gemeinsamen Nutzens von Produkten und Raumen
oder der Bereitstellung von Arbeitskraft ur_xvd Dienst-
eistungen beruhen: Online-Modelle wie chrnach'-
tungsplattformen und Carsharing, aber auc'h Ofﬂl-
ne-Formen wie Gemeinschaftsgarten, Repalr-(;afes,
gemeinschaftliche Wohnprojekte oder Tauschringe,
in denen Dienstleistungen oder Waren ohne >

Spezial < natur

Carsharing-Angebote
sind ein beliebter |
Aspekt moderner,

stadtischer Mobilitat ‘
Eigentlich teilen wir

Fahrzeuge aber schon

sehr lange: im offent-

lichen Nahverkehr
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Ein kleines Stiick
Natur fir jeden: Seit
dem 19. Jahrhundert
gibt es Schrebergar-

ten. Neuer sind Ge-
meinschaftsgarten, in
denen jeder mitarbei-
ten und ernten darf

»Pool it* heift so viel
wie ,SchlieRt euch
zusammen“. Mit die-
ser Kampagne wollte
die US-Regierung in
den 1970er Jahren
die Pendler zum Bil-
den von Fahrgemein-
schaften ermuntern
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Einsatz von Zahlungsmitteln
getauscht werden. Diese sehr
weite Definition der Sharing
Economy ist durchaus umstrit-
ten (s. Kasten S. 67): ,Viele
Sharing-Dienste wie die Uber-
nachtungsplattform  Airbnb
und der Privat-Taxi-Dienst
Uber sind durchweg gewinn-
orientiert, beférdern eher pre-
kire Arbeitssituationen, Gentrifizierung und Mehr-
konsum. Das hat mit Teilen nicht viel zu tun, gibt
Jonas Pentzien vom Berliner Institut fiir 6kologische
Wirtschaftsforschung (IOW) zu bedenken (s. S. 70).

Dennoch passt das , Nutzen statt Besitzen“ offen-
bar gut zu dem urbanen, technikaffinen Lebensstil in
Grofistadten, wo es viele Nachbarn und wenig Platz
gibt. Die meisten Organisationen haben sich in den
Grofistadten Berlin, Hamburg und Miinchen sowie
in den Metropolregionen Rhein-Ruhr, Rhein-Main
und Rhein-Neckar angesiedelt.

Ein uraltes Uberlebensprinzip
»Schon Héhlenbewohner haben Sachen geteilt”, sagt
der Konsumbhistoriker Frank Trentmann. Am Birk-
beck College der Universitit von London lehrt er Ge-
schichte. Auf diese Weise iiberlebten menschliche
Gemeinschaften ‘harte Winter, schlechte Ernten,
Nahrungsengpisse. Ein weiterer Vorteil: Wenn le-
bensnotwendige Aufgaben in der Gruppe aufgeteilt
wurden, konnte der Einzelne sich spezialisieren, etwa
auf die Jagd, das Sammeln von Feuerholz, auf das An-
fertigen von Werkzeugen. Im Hochmittelalter dann
bewirtschafteten Dorfgemeinschaften kollektiv spe-
zifische Wald- und Feldgebiete. Solche All Imenden
waren fiir die Landwirtschaft von grundlegender Be-

deutung. Ein anderes Erfolgsme-
dell des Teilens ist die Genossen-
schaft: Seit rund 200 Jah-
ren schliefen sich Menschen
darin freiwillig zusammen, um
gemeinsam zu wirtschaften ung
demokratisch tiber die Geschjs
cke der eigenen Untemehmung
zu entscheiden. Dreschgenoss
senschaften etwa und spier
Maschinenringe teilten  “sich
landwirtschaftliche Maschinen
und Arbeitskrafte. Heute fithren
digitale Plattform-Genossen..
schaften die Tradition weiter
Ebenfalls im 19. Jahrhundert
entstanden Vereine, die zusam-
menhingende Grundstiicke an
Mitglieder verpachteten: "Der
Schrebergarten war geboren. Ge=
meinschaftseinrichtungen wie Bade- und Schiacht®
hauser erleichterten nach dem Zweiten Weltkrieg
Dorfbewohnern die Arbeit und sparten Kosteny
Wohngemeinschaften bekimpften zundchst die
Wohnungsnot. In den 1960er Jahren wurden siefals®
freiwillige Lebensgemeinschaften popular. 3
1956 griindete Else Miinch die erste Mitfahrzen=
trale Deutschlands. Die Frankfurter Caféhausbetref
berin war von ihren Gasten immer wieder gefr
worden, wie man am giinstigsten an andere Orte der
Republik gelangt. Irgendwann kam sie auf die Id§
reisende Gste zu bitten, andere Gaste mitzunehmen
- gegen Geld natiirlich. Als in den 1970er Jahren Ol
und Energiekrisen weltweit die Spritpreise in

Westendé1 / Gett

chbarschaftsplattform
dieses alte Prinzip der Nach-
bir;ch}ftshllfe besonders in den Grofstad-

abhandengekommen. ,Viele scheuen

i utfahrer entwickelten, mit Werbekzmpagnen‘ nebenan.de, ist.
wie ,Pool it!" (to pool: zusammenlegen) bei
) fiir Fahrgemeinschaften warben und

und die Umwelt. Konsumexperte Frank Tr
Vieles von dem, was eigcntlich’ auch un-
ter den Begriff Sharing Economy fall
nehmen wir schlicht nicht als etwas Be
sonderes wahr, weil wir es bereits seit iiber
cinem Jahrhundert miteinander teile
sffentliche Bibliotheken, Schwimmbad
den offentlichen Nahverkehr.*
Anderes ist tatsichlich neu. Digihl
Technologien haben  die
Art und Weise, wie und
Wwas wir teilen, in der ver-
gangenen Dekade auf ein
Neues Level katapultiert.
Uber Online- Plattformen
und mobile Apps kann je-
der schnell und unkom-
pliziert  Produkte
Dienstleistungen finden, teilen unc
gesinnten austauschen, Smartph
net und soziale Medien vernetzen
der und bringen den, der etwas st
€twas hat, schnell zusammen,
her kennen oder nicht, Das hat es in
S0 noch nje gegeben.
Mein Nachbar Stcfan etwa 1dh

Stadtteil oder in ihrem Dorf aus-
und auf diese Welse ein digita-

[ en Partncr fiir Sport- oder Frei-
zeitaktivititen und geben
'slch gegenseitig Ratschli-
ge. Natiirlich geht es auch
~ um Nachhaltigkeit: Mit-
glieder tauschen bei neben
an.de Lebensmittel,
dung, Werkzeug und an-
 dere Gegenstinde, organi-
sieren Tauschparties und
Millionen Nutzer und Nut-
bﬁrs'cha.ftsnctzwcrk deutsch-

anmers. »Nachbarschafts-
I lemie eins der wichtigen

eine gerade nicht
ompliziert hilft er mit Ei"m
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nebenan.de bringt
Nachbarn in Kontakt.
Uber die Webseite
werden Hilfsdienste
ebenso vermittelt
wie Sportpartner-
schaften oder Werk-
zeuge
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Gratis-Essen aus
geretteten Lebens-
mitteln: Mit solchen
Aktionen will der Ver-
ein Foodsharing auf
die Nahrungsmittel-
verschwendung auf-
merksam machen

Hund oder bei der Kinderbetreuung. , Die A
Hilfsangebote stieg zeitweise um das Zehnfach
so Ina Remmers. Fir Menschen ohne Ir
gang schaltete nebenan.de eine Telefon-Hotli
stellte Druckvorlagen fiir Hilfeangebote ur
che zur Verfiigung

Was engagierte Biirger fir die Umwelt und den so-

zialen Zusammenhalt leisten kdnnen, zeigt auch eine
deutschlandweite Plattform zur Rettung von Essba-

WEINWISSER

Unabhiéngig, fundiert, kompakt:

WEINWISSER ist das fiihrende deutschsprachige Wein-
und Verkostungsmagazin fiir Weinprofis, ambitionierte
Weinliebhaber und fiir alle, die mehr iiber Wein und
deren Macher wissen wollen. Seit 25 Jahren beschreibt
und bewertet WEINWISSER jahrlich systematisch iiber
4.000 Spitzenweine aus aller Welt und bietet Profis und
WeingenieRer eine einzigartige Einkaufshilfe und
wertvolle Orientierung in der Welt der groRen, feinen
und gesuchten Weine.

Hier kostenloses Probeheft anfordern: = +49 717 7252 239

Fiir alle, die mehr iiber Wein wissen wollen

rem. ,Als Wit erfahren haben, wie viele Labent
;af\" hlich im Miill landen ~ fast ein Dritge]

was hergestell it wird - haben wir bCSChlosscn
rernetplattform 2u grinden, iiber die {ibriggepjian
Lebensmittel besser im eigenen WOhnbgzht
werden®, erzahlt Frank Bowinkelmann,

der des Vereins Foodsharing. Neun Jahre
In dieser Zeit hat die Initiative nach eigenen Ans
rund 55000 Tonnen Essbares vor dem Mil]
wiahrend der Coronakrise iibernahm' s
chtige Aufgaben: Viele der Tafeln, die

16 ywache Menschen mit Essen g
mussten schliefen. Die Foodsaver versorgten
gruppen mit einem Fahrdienst.

Nachhaltig und sozial
Um Essbares zu verschenken, veroffenthchm
schen ungewollte Lebensmittel auf der
foodsharing.de in einem digitalen Essenskmbm

be sind auf einer Ubersichtskarte sichi %. i
nen von Interessenten aus der Commum]:y;n&eﬁagt :
und an einem vereinbarten Treffpunkt T
werden. Eine andere Moglichkeit bieten dk'?ﬂ
nannten , Fairteiler: Orte mit einem ch;]
schrank, die von Foodsavern mit liberpr

Das grnsse Piemont-Speziak: g 1
Barbaresco + Barolo 2004 = c«m‘, Gaja

spracr

@ und profe

www.welr

www.weinwissgr.coni 3
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Beim Couchsurfing stellen Gast-
geber kostenlose Schlafplatze in
ihrer Wohnung zur Verfigung.
Das entspricht dem Sharing-
Gedanken. Uber Airbnb dagegen
werden ganze Wohnungen oder
Zimmer privat vermietet

i : B > i ey

i Restaurants bestiickt werden uni
die Community bedienen kann. Bi

sich bei Fairbnb als Gastgebcr_tc
Appartement inserieren. Je nach !
weitere Beschrinkungen hinzu. In
fen sich nur Vermieter anmelden,
ner sind. Es gibt noch eine Beso:
kommt die Hilfte der Vermittl
Projektcn vor Ort zugute. So

sie selbst bewohnen: wie die
Couchsurfing.

Als die Pandemie im Juli
n&mehmen wie Share Now, bei denen

euge zur Verfligung stellt, oder Co-Wor-
utzen von Biiroarbeitsplatzen or-

Paris, Um Geld zu sparen, qu
Franzosen Philipe und seiner
Valentina ein, via
liche Ehepaar hatte sich
lemt - beim Couchsurfing.

Zmmer. Wichtig ist G
Ponente. Samuel: ,,Mei




Fotografieren, online
stellen, fertig: Uber
Secondhand-Platt-
formen finden Fehl-
kaufe und zu klein
gewordene Klei-
dungsstucke schnell
neue Besitzer
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chen Kern der Sharing Economy darstellen: ,Ich hal-
te es da mit dem kanadischen Marketingprofessor
Russell W. Belk, der nur dann von echtem Teilen
spricht, wenn keine dauerhaften Nutzungsrechte
iibertragen werden und kein Geld im Spiel ist. Fiir an-
dere Plattformen wie Airbnb oder Uber finde ich den
Begriff eher unpassend.“ Airbnb zum Beispiel wird
vor allem deshalb genutzt, weil Touristen glinstig
wohnen und Vermieter

Celd verdienen wollen.  , F chtes Teilen ist es, wenn

Die Folge: Zweitwoh-

Spezial ¢ matur

die Abonnentinnen sie wieder
neue. Im ganzen Bundesgebiet finden z.
dem regelmdBig  Kleidertausch-|

verlangert den Lebenszyklus der St
Wer Secondhand-Kleidung lieber o
kaufen, verkaufen, tauschen. oder
schenken mochte, kann dafiir Ving
nutzen, Europas grofte Plattform fiir
brauchte Kleidungsstiicke. Zwar ist

ik hat sich zuihre
endlichen Joggl

dort Geld im Spiel, die Bilanz fiir die "L"f'ggwm Dabei hi
welt fallt dennoch besser aus als in wusik, die sie uber eif

nst e
treaming -Die o
:at (potify.com; resona

ren Bereichen. Das unkomplizierte
tem fordert den Konsum von Gebras
ware und das wiederum mindert

eigenen Forschungen.

Es steckt also durchaus Potenzial in der Riickbes
nung auf den Wert von Gebrauchtem. Doch im |
ten wie im Schlechten darf man die Plattfor
nicht tiberschitzen, da sie immer noch nur ein

kleinen Teil unseres Wirtschaftssystems ausma iber Food- oder Me:

»Es sollte vielmehr darum gehen, einen gesamtgesell= Heute bestellt s';e.onﬁ
schaftlichen Wandel Rﬂ:“hjunzs;‘f;zst:' -
ranzutreiben, der sch loogoodtogo.de).

che Formen des Konsums um Fairteiler” umi

nungsbesitzer und Fern- kein Geld im Spiel ist« unattraktiv macht e Mitg ICH
pendler geben ihre Woh- ganz unterbindet®, - fwwwgfoggd;har?n

nungen an attraktiven Russell W. Belk, Marketingprofessor Pentzien. ,Eine allei Angebote gibt es @

Standorten nicht mehr

dauerhaft an sesshafte Mieter ab, sondern vermieten
sie lieber wochenweise und teurer an Feriengaste.
Stadte wie Berlin und Miinchen wissen, was dann
passiert: Das regulire Wohnungsangebot in Grof-
stadten wird knapper, die Mieten fiir die Biirger der
Stadt steigen rasant. Das ist keine nachhaltige Alter-
native, sondern Kapitalismus in seiner reinsten Form.

Viel benutzen, wenig besitzen

In anderen Bereichen gelingt das besser: Die Kleiderei
beispielsweise verwirklicht den Traum vom , unendli-
chen Kleiderschrank“ und zeigt dabei, dass smarte
Initiativen zum umweltfreundlichen Teilen nicht im-
mer digital sein miissen. In die zwei Ladengeschifte
in K6In und Freiburg kommen Frauen, die viel tragen
und wenig besitzen wollen. Sie nehmen die Kleidung
nicht fir immer mit nach Hause, sondern bringen
sie wieder zuriick. Fiir die Outfits wird ein Monats-
beitrag fallig, vier Teile diirfen ausgelichen und nach
Lust und Laune getragen werden. Danach tauschen

Stirkung des Taus (lebensmittel-rett
und Teilens wird das nicht bewirken kénnen . uxa-app.com,
kénnte aber Lust machen auf diese andere Form
Konsumierens. Insbesondere bei den Plattforr
die den persénlichen Kontakt nicht n
sondern fordern wollen. Wenn das Abh
Laubsige mit einem netten Plausch verbu:
hilt das gute Gefiihl auch dann noch an,
Arbeit getan und das Werkzeug zuriickgegeben is
wird erlebbar, dass es nicht das Besitzen:
gliicklich macht. Und der Aufruf, weniger
mieren, verliert ganz schnell an Schrecken:.

o

Monika Holthoff-Stenger.

wiirde gerne ins Energ
einsteigen und Stro
Fotovoltaik-Anlage ihr
beziehen. Doch bislang fe
die passende App da:




»Unser Konsum
muss sich

Sharing-Experte Jonas Pentzien erklart, warum das Teilen auf kon}merzlellen
Plattformen nicht unbedingt nachhaltig ist, und verrat, worauf der Einzelne achten
muss, um Sharing-Dienste sozial-6kologisch sinnvoll zu nutzen

Jonas Pentzien ist Politikwissen-
schaftler und forscht am Berliner
Institut fiir 6kologische Wirt-
schaftsforschung (I0W) zur
Sharing Economy, zu Plattform-
Kooperativen und kollaborativer
Okonomie. Das IOW arbeitet als
unabhéngiges und gemeinniitzi-
ges Institut fiir verschiedene
Forderer und Auftraggeber und
beschaftigt sich mit Zukunfts-
fragen. Dazu geharen etwa die
Themen nachhaltige Unterneh-
mensfiihrung, klimaschonende:
Energiesysteme, neue Technolo-
gien oder nachhaltiger Konsum,

INTERVIEW: MONIKA HOLTHOFF-STENGER

natur: Dienste wie Airbnb und Uber
haben die Idee des Teilens in Verruf
gebracht. Ist es iiberhaupt nachhaltig,
Giiter zu teilen und zu tauschen, statt
zu kaufen?

Jonas Pentzien: Aus dkologischer Sicht ist
Teilen und Tauschen eine sehr gute Sache.
Wer sich zum Beispiel einen Akkubohrer
kauft, benutzt ihn im Schnitt nur zwoalf
Minuten, dann ewig nicht. Da ist es sinn-
voll, wenn sich mehrere Menschen einen
Akkubohrer teilen. Digitale Plattformen
konnen dazu beitragen, den Bedarf an Gii-
tern so zu organisieren, dass jede und jeder
Zugriff hat - im Freundeskreis, in der
Nachbarschaft, wo auch immer. Sie stellen
also eine Maglichkeit dar, ungenutzte oder
nur selten genutzte Ressourcen und Kon-
sumgliter breiter zuginglich zu machen
und dadurch eventuell den Gesamtkon-
sum zu verringern. Das ist letztlich das po-
sitive Versprechen der Sharing Economy.

Es scheint aber so, als ob Sharing
Communities dieses okologische Po-
tenzial nicht nutzen ...

Wir sehen da ein gemischtes Bild. Auf
verallgemeinerter Ebene sind Sharing-
Plattformen unserer Forschung nach vor
allem dann nachhaltig, wenn sie keine
Anreize fiir einen Mehrkonsum schaffen,

Wie meinen Sie das?

Viele Menschen nutzen Sharing-Angebo-
te, um Geld zu sparen - das ist nachvoll-
ziehbar. Eine Unterkunft bei Airbnb ist
haufig giinstiger als bei klassischen Hotel-
ketten, Secondhand-l(lcidung kostet we-
niger als neue. Fiir die Nachhaltigkeit aus-

indern«

en
‘,‘r hinaus basiert das G

chst viele Inter- und
i vermitteln. n j
UO.I:,,’]Ct das Potcnzial, \
> 1 oder Daten L

b ausgerichtete Pl

:; n ein ,,MChl’"»

;mt ¢cher ein ,Weni|

au

S AT

Lsst sich der Wi
profit und Nachhalt
pas hingt von t.ic
2b, Beispiel Mob.lliti

A

gesparten Geld passiert. Fahrt di
noch haufiger in den Urlaub?
neue Kleidungsstiicke? Wenn Indis

am Ende mehr konsumieren, i

jahrlichen  Mobilitatsk
- wer sich tbel

it nehmen kann, fahr
vates  Ridesharin|
Vermitteln von Mit
genheiten etwa , er ]
dagegen  8kologi
Emissionen ,5
sonen verteilt:
Modellierung

zigt, dass beide
plattformen 5
bound-Effekte letzt
sparen. Ihr Beif

sollte nicht iib

bezeichnen wir dieses Phinom
bound-Effekt“, In diesem Sinn
ne Plattformen die groften N\‘
keitspotenziale, die keinen
Anschaffung neuer Giiter e;

3
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Rund 80 Prozent der Peer-to-Pe
Sharing-Plattformen, die also

Gewinnerzielungsabsicht.
fit-Plattformen machen un
Prozent der Plattformen aus.
deutet das fiir den u
Gedanken des Teilens? ;
Das Geschiftsmodell vieler
steht eigentlich im Widersprue
Skologisch nachhaltigen
Begriff des ,,Sharing“ ves
Tatsache. Genau deshalb v

len Plattformen PIOP:

chen, ihr Image zu verb

mit dem positiven ges werden. Das kaj

sionen hiufig nur eing
Rolle spielen. So wird




