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Uberzeugende Aussichten

Clariant wird von verbessertem Portfolio profitieren
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MUTTENZ (red) __ Clariant macht ei-
nen bedeutenden Schritt in Richtung
hoherwertiger Spezialititen: Mit dem
durch die Transaktion mit SABIC ent-
stehenden neuen Geschiftsbereich
High Performance Materials sowie
den sehr guten Aussichten fiir die Bu-
siness Units Care Chemicals, Catalysis
und Natural Resources wird der Kon-
zern in der Lage sein, ein verbessertes
Portfolio und verbesserte Losungen
fiir seine Kunden anzubieten. So kann
der Konzern sein volles Potenzial
noch besser ausschopfen und schnel-
ler hoheres Wachstum und eine hohe-
re Profitabilitét erzielen.

Die sich daraus ergebende Steigerung
der Ertragsqualitit und des operati-
ven Cashflows wird es der Gruppe er-
moglichen, eine attraktive Dividen-
denpolitik aufrechtzuerhalten, das
heiBt, die absolute Dividende in
Schweizer Franken jihrlich zu erho-
hen oder zumindest zu halten.
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Das Spezialitatengeschaft
von SABIC — ein attraktives

Portfolio.

Mitte September kiindigte Clariant zu-
dem eine aktualisierte Strategie und
einen aktualisierten Finanzausblick
sowie die Unterzeichnung einer Ab-
sichtserklarung mit SABIC iiber eine
bedeutende Moglichkeit der Zusam-
menarbeit zwischen beiden Unterneh-
men im Bereich High Performance
Materials an.

Der Konzern beabsichtigt, starker
zu expandieren, indem er sich auf
kundenspezifische Produkte und
Losungsangebote mit  attraktiven
Wachstumsaussichten und einem
iiberdurchschnittlichen =~ Wertpoten-
zial fokussiert.

Clariant présentiert sich somit einmal
mehr als ein engagierter und starker
Partner, der innovative, spezialisierte
Losungen fiir profitables Wachstum
und eine nachhaltige Zukunft bietet.

Lesen Sie mehr auf Seite 2.

Foto: Clariant

Ber Dank!

Neue Flhrung
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Chemie zum Anfassen:
Rund 30.000 Besucher ka-
men zum ,,Tag der Offenen
Tiir“ an die Standorte der
Clariant. Bei Werksbesichti-
gungen konnten sie — teilwei-
se bei laufendem Betrieb

— erfahren, wie die Produkti-
on von Additiven bis Master-
batches funktioniert. GroBes
Staunen gab es immer wieder
aufs Neue dariiber, in wel-
chen Verbraucherprodukten
auch Clariant steckt. Die
Clariant-Mitarbeiter gaben
alles, um die Gaste mit Infor-
mationen,
Spall und Spannung zu ver-
sorgen. Dafiir gilt ihnen gro-

aber ebenso mit

__Lesen Sie weiter auf Seite 8

des Konzerns

Generalversammlung genehmigt Vereinbarungen

MUTTENZ (red) _ In einer Gover-
nance-Vereinbarung haben Clariant
und SABIC die Grundlage fiir ihre
langfristige strategische Beziehung
festgelegt. Die Vereinbarung unter-
streicht das langfristige Bekenntnis
von SABIC, als strategischer Anker-
aktiondr den Unternehmenswert fiir
alle Stakeholder zu steigern. Bei der
ausserordentlichen Generalversamm-
lung in Basel am 16. Oktober haben
die Aktiondre der Clariant AG, alle
Tagesordnungspunkte und Vorschla-
ge des Verwaltungsrats zur Gover-
nance-Vereinbarung genehmigt. Die
anwesenden 264 Aktionire vertraten
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Neuer Vorstandschef: Ernesto Occhiello,
bisher Executive Vice President des
Specialties-Geschéfts von SABIC.

232.674.947 Aktien oder 70,10 Pro-
zent des Aktienkapitals von Clariant.
Dazu Hariolf Kottmann, Verwal-
tungsratsprasident: ,Ich freue mich
sehr iiber die Wahl und die dadurch
zum Ausdruck gebrachte Unterstiit-
zung unserer Aktiondre. In meiner
neuen Rolle werde ich eng mit dem
Verwaltungsrat und CEO Ernesto
Occhiello kooperieren, damit wir
weiter gemeinsam auf unser langfris-
tiges Ziel hinarbeiten konnen, einer
der Weltmarktfiihrer in der Spezial-
chemie zu werden.”

Lesen Sie weiter auf Seite 2.
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Neuer Verwaltungsratspréasident:
Hariolf Kottmann, bislang Vorsitzender des
Clariant-Vorstands.

Kunstliche Wirklichkeiten:
Im Rahmen von Digital Marketing
setzt Clariant verstarkt auf moder-
ne Technologien wie Virtual
Reality oder Augmented Realti-

ty. __ Seite 4

GroRer Erfolg: Der Standort
Knapsack wurde mit dem
Platinum Safety Award 2018 fiir
iiberdurchschnittliche Anstren-
gungen in der Arbeitssicherheit
ausgezeichnet __Seite 10

|
Einigung erzielt

SULZBACH (ab) __Die Chemie-
Arbeitgeber und die IG BCE haben
eine Einigung im Tarifkonflikt
erzielt. Die Entgelte werden fiir
eine Laufzeit von 15 Monaten um
3,6 Prozent erhoht, Auszubildende
erhalten bis zu neun Prozent mehr
Geld. Die ersten beiden Monate
der Laufzeit werden mit einem
Pauschalbetrag von 280 Euro
vergiitet, der aus wirtschaftlichen
Griinden wegfallen kann. Das
tarifliche Urlaubsgeld wird von
614 Euro auf 1.200 Euro jahrlich
angehoben. Die Einigung gilt fiir
580.000 Beschiftigte in 1.900
Betrieben der deutschen Chemie-
und Pharmaindustrie. BAVC und
IG BCE haben zudem vereinbart,
unverziiglich Gespréche tiber eine
Modernisierung der Chemie-Tarif-
vertrage aufzunehmen.

Ausbildung gestartet

SULZBACH (ab) _ Mit dem

Start ins neue Ausbildungsjahr
haben 115 junge Menschen ihre
Ausbildung in den Betrieben

der Clariant in Deutschland
begonnen. Damit bietet das
Unternehmen in diesem Jahr

21 Ausbildungsplétze mehr als
im letzten Jahr an. Clariant bildet
die meisten Nachwuchskrifte

zu Chemikanten und Chemiela-
boranten aus. Aber auch fiir
Elektroniker, Maschinen- und
Anlagenfiihrer, Industrie- und
Verfahrensmechaniker oder
Industriekaufleute, Kaufleute fiir
Biiromanagement und Fremd-
sprachenkorrespondenten gibt es
Ausbildungsplatze.

Neues Mitglied im EC

MUTTENZ (red) __Mit Wirkung
zum 12. Oktober 2018 ist Dr. Hans
Bohnen zum Mitglied des Execu-
tive Committee bestellt worden.
Er hat dort die Verantwortung fiir
den Geschiftsbereich Plastics &
Coatings iibernommen sowie fiir
Global Business Services, Group
Information Technology, Digi-
tal4gClariant und die Regionen
Latein- und Nordamerika. Bislang
leitete der promovierte Chemiker
die Global Business Services der
Clariant, wo er die interne Shared-
Service-Organisation aufgebaut
hat. Gleichzeitig hat sich Britta
Fuenfstueck entschieden,

Clariant zum 31. Oktober 2018

zu verlassen. Sie wird CEO der
Hartmann Group, einem inter-
national fithrenden Anbieter von
Medizin- und Hygieneprodukten.
,Wir bedauern das Ausschei-

den von Britta Fuenfstueck und
mochten uns ausdriicklich fiir
ihre Rolle in den erfolgreichen
strategischen Entwicklungen von
Clariant iiber die vergangenen
Jahre bedanken. Wir wiinschen ihr
fiir ihre neue Aufgabe alles Gute®,
sagte Hariolf Kottmann, bis Mitte
Oktober CEO von Clariant.
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Stabilitat und neue Moglichkeiten

Zusammenarbeit mit SABIC: Townhalls mit Hariolf Kottmann

SULZBACH (red) __In Townhall Mee-
tings an den groften Standorten in
Deutschland und der Schweiz — Sulz-
bach, Frankfurt-Hoechst, Miinchen
und Muttenz — ergriff der scheidende
CEO von Clariant, Hariolf Kottmann,
jetzt die Gelegenheit, seine Perspekti-
ven iiber die Entwicklung der Clariant
und die Zusammenarbeit mit SABIC
mit den anwesenden Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen zu teilen und
deren Fragen zu beantworten.

Er erlduterte den Hintergrund und die
Entwicklungen, die zu der Zusam-
menarbeit gefithrt haben, und be-
schrieb die strategische Bedeutung
der Transaktion fiir Clariant. ,Die
Zusammenarbeit mit SABIC bietet
Stabilitat und eréffnet eine Reihe neu-
er langfristiger Wertschopfungsmog-

lichkeiten", so Hariolf Kottmann. Er
fuhr fort mit den Erlauterungen dazu,
dass es eine hohe kulturelle Uberein-
stimmung zwischen Clariant und den
Geschiften von SABIC gibt, wenn
man bedenkt, dass das internationale
Team aus 2.700 SABIC-Mitarbeiten-
den vor allem aus Asiaten, Ameri-
kanern und Européern besteht.

Bei der Beantwortung der Fragen aus
den Reihen der Clariant-Kollegen aus
den verbleibenden Geschiftsteilen des
Plastics & Coatings-Geschifts stellte
Hariolf Kottmann fest, dass ihm be-
wusst sei, wie besorgt die Menschen in
den betreffenden Geschiften wiren
und iiber die Ungewissheit, die im Zu-
sammenhang mit dem geplanten Ver-
kauf aufgetaucht ist. ,Ich bin sehr zu-
versichtlich, dass diese Geschifte

unter dem neuen Besitzer gedeihen
und ihr volles Potenzial entfalten
konnen", sagte er dazu. ,Ein neuer
Eigentiimer zahlt nicht viel Geld, um
dann den Laden zuzuschliefen. Er
zahlt fiir etwas Wertvolles. Das be-
deutet, dass sich das Geschift von
einem Bargeschiaft hin zu einem
strategischen Kern verandert." Insge-
samt haben die weitreichenden Be-
kanntmachungen vom 18. September
viele Fragen von Seiten der
Clariant-Mitarbeiter und Mitarbeite-
rinnen aufgeworfen. Schon im Sep-
tember wurden die ersten Townhall
Meetings mit den Leitern der Region
und der Business Units weltweit ab-
gehalten, um die Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen {iber die moglichen
Auswirkungen auf die Regionen und
Geschifte zu informieren.

Der scheidende CEO Hariolf Kottmann informierte Gber seine Perspektiven zur Entwicklung der Clariant und die Zusammenarbeit mit SABIC.

Uberzeugende Aussichten

Clariant wird einzigartig positionierter Anbieter von Hochleistungsmaterialien

FORTSETZUNG SEITE 1 _ Nach der
Schaffung des Geschiftsbereichs High
Performance Materials und der Ver-
auBerung des verbleibenden Ge-
schiftsbereichs Plastics & Coatings
erwartet Clariant, ab 2021 einen be-
deutend hoheren Umsatz von rund
neun Milliarden Schweizer Franken
(CHF), eine EBITDA-Marge von etwa
20 Prozent und einen Operating Cash-
flow von tiber 1,2 Milliarden CHF zu
erzielen. ,Die Aufwertung des Portfo-
lios zusammen mit der Fortsetzung
der Strategie von Clariant ermog-
lichen dem Unternehmen einen
bedeutenden Schritt in Richtung
hoherwertiger Spezialititen zu tati-
gen. Dies wird dem Konzern erlauben,
die Wertschopfung fiir alle Stake-

holder erheblich zu steigern“, sagte
Hariolf Kottmann, CEO von Clariant.

Die beabsichtigte Kombination von
Clariants Geschiften mit Additiven
und hochwertigen Masterbatches
(Farbmasterbatches, Hochtempera-
tur-Kunststoffe und Health Care) mit
Teilen des SABIC Specialties-Geschaft
wird einen einzigartig positionierten
Anbieter von sehr kundenspezifischen
Hochleistungsmaterialien unter dem
Namen High Performance Materials
schaffen.

Dieser neue Geschiftsbereich wird
eine kundenspezifische, durch An-
wendungs-Know-how getriebene und
wettbewerbsglinstige Produktpalette

von thermoplastischen Hochleistungs-
kunststoffen fiir anspruchsvolle ther-
mische, elektrische, optische und
mechanische Umgebungen, Spezial-
additive und Masterbatches zusam-
men mit einer herausragenden globa-
len Compounding-Plattform anbieten.

Neue Fihrung des Konzerns

FORTSETZUNG SEITE 1 __,Es war mir eine Ehre, all die
Jahre fiir Clariant tatig sein zu diirfen. Ich freue mich,
dass ich die Verantwortung zu einem Zeitpunkt in neue
Hande iibergeben kann, zu dem das Unternehmen gut
dasteht und bereit ist fiir den nachsten Schritt in seiner
Entwicklung®, sagte Rudolf Wehrli, der bisherige Verwal-
tungsratsprasident.

Ernesto Occhiello, Clariants neuer CEO: «Ab heute bin
ich Mitarbeiter von Clariant und empfinde groBen Stolz
dartiber. Ich werde gemeinsam mit meinen Kolleginnen
und Kollegen alles dafiir tun, Clariant zu einem Markt-
fithrer bei hochwertigen Spezialchemieprodukten zu ma-
chen.»

Die nominierten Abdullah Mohammed Alissa (62, Saudi-
Arabien), Calum MacLean (54, GroBbritannien), Geoffe-
ry Merszei (67, USA) und Dr. Khaled Hamza Nahas (69,
Saudi-Arabien) wurden mit Mehrheit in den Verwal-

tungsrat gewahlt. Rudolf Wehrli und Peter Chen legten
ihre Sitze im Verwaltungsrat nieder. Rudolf Wehrli trat
auch als Prasident der Clariant AG zuriick und schied aus
dem Vergiitungsausschuss aus. Der Verwaltungsrat von
Clariant wurde somit auf zwolf Mitglieder vergroBert.
Hariolf Kottmann wurde mit groBer Mehrheit zum Ver-
waltungsratsprasidenten gewahlt. Dariiber hinaus wurde
der Vergiitungsausschuss von drei auf fiinf Mitglieder
vergrofert. Die vorgeschlagenen Kandidatinnen und
Kandidaten Abdullah Mohammed Alissa, Claudia Suess-
muth Dyckerhoff und Susanne Wamsler wurden eben-
falls mit Mehrheit gewahlt.

Alle neu gewéhlten Mitglieder des Verwaltungsrats blei-
ben bis zur Clariant Generalversammlung 2019 im Amt,
die am 1. April 2019 stattfinden soll. Clariant bleibt wei-
terhin ein unabhéngiges, borsennotiertes Unternehmen
mit Sitz in der Schweiz und unter Schweizer Corporate
Governance.

Foto: Clariant
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EDITORIAL

Liebe Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter,

iiber einen Mangel an Nachrich-
ten konnen wir uns derzeit in der
Clariant wirklich nicht beklagen.
Mit Ernesto Occhiello hat ein neuer
CEO die Leitung des Unterneh-
mens ibernommen und Hariolf
Kottmann ist als Prasident an

die Spitze des Verwaltungsrates
geriickt. Die Vereinbarungen mit
SABIC eroffnet die Aussicht auf
eine neue Geschéaftseinheit mit
tiberdurchschnittlichem Wachstum
und hoherer Profitabilitét. Teile

des Unternehmens sollen verkauft
werden, und in Ruménien haben
wir den Startschuss fiir die erste
GroBanlage zur Produktion von
Bioethanol der zweiten Generation
gegeben. Hier zahlt sich der lange
Atem aus, den wir bei der Entwick-
lung unserer zukunftsweisenden
und nachhaltigen Sundliquid-Tech-
nologie hatten.

Ich weiB, dass manche dieser Nach-
richten, wie der angekiindigte Ver-
kauf der Geschiftseinheit Pigmente
sowie Teilen von Masterbatch, auch
Sorgen bei den Betroffenen auslo-
sen. Die Masterbatch-Standorte in
Deutschland sind gemé&B derzei-
tiger Pldne zwar nicht betroffen,
doch viele der Mitarbeiter unseres
weltweit groften Standortes in
Hochst sind in der Geschéftseinheit
Pigmente tétig. Wie sieht unsere
Zukunft aus, wie wird ein neuer
Eigentlimer mit uns umgehen,
fragen sie sich. Ich hoffe, dass die
rasch angesetzten Townhalls mit
dem Leiter der Geschéftseinheit
Pigmente und mir dazu beigetragen
haben zumindest einen Teil dieser
Sorgen zu nehmen. So hat Michael
Grosskopf klar festgehalten, dass

er fiir dieses solide Geschaft gute
Chancen fiir eine positive Entwick-
lung bei einem neuen Eigentiimer
sieht. Erfolgreiche Beispiele anderer
bereits verkaufter Einheiten haben
wir in den Townhalls beleuchtet.

Wichtig fiir alle Mitarbeiter der
Clariant war auch die Botschaft,
dass die Pléne fiir eine Zusammen-
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Landesleiter Oliver Kinkel

arbeit mit der SABIC auf Wachstum
ausgerichtet sind. Kostensenkungen
bzw. das Heben von Synergien spie-
len bei der geplanten Kooperation
eine vergleichsweise geringe Rolle.
Gerade fiir die Mitarbeiter in den
Funktions- und Serviceeinheiten
konnen sich durch die Integration
zusétzlicher Geschéfte neue inter-
essante Aufgaben und Perspektiven
ergeben. Mut machen méochte ich
auch ganz speziell unseren Aus-
zubildenden. Es lohnt sich gute
Leistungen zu bringen. Wer sich die
demographische Entwicklung in
Deutschland und die altersbeding-
ten Abgénge bei der Clariant in den
kommenden Jahren ansieht erkennt
rasch, wie gut die Chancen auf eine
dauerhafte Beschaftigung sind.

Uber Ausbildungs- und Karriere-
chancen haben sich auch beim
diesjdhrigen Tag der offenen Tiir im
September wieder viele junge Men-
schen informiert. 30.000 Besucher
an zehn Clariant-Standorten sind
stolze Zahlen. Der Blick hinter die
Kulissen in Produktion und auf Bei-
spiele fiir unsere Leistungen in Pro-
dukten des taglichen Lebens war
nur durch das Engagement vieler
Mitarbeiter moglich. All denen, die
sich in der Vorbereitung und auch
vor Ort an ihrem freien Samstag
engagiert haben mdéchte ich herzlich
danken. Wir haben uns als guter
sympathischer Nachbar und ebenso
innovatives wie transparentes Un-
ternehmen présentiert. Das war nur
durch Thre Mitarbeit moglich.

Ihr Oliver Kinkel

Der neue CEO: Ernesto Occhiello

Mit Wirkung vom 16. Oktober 2018
wurde Ernesto Occhiello zum neu-
en CEO der Clariant ernannt, mit
Zustandigkeit im Vorstand fiir Un-
ternehmensplanung und -strategie
(Corporate Planning & Strategy),
Konzernkommunikation (Group
Communications), Personalwesen
im Konzern (Group Human Re-
sources), Konzernrechtsabteilung
(Group Legal) und Clariant Excel-
lence.

Ernesto Occhiello kommt zu Clariant
von SABIC, wo er Executive Vice
President Specialties war. Er verfiigt
iiber einen fundierten Hintergrund
auf dem Gebiet Spezialchemie eben-
so wie Forschung und Entwicklung
und Innovation. Bevor Ernesto
Occhiello bei SABIC eintrat, war er
fiir The Dow Chemical Company,
EniChem und Montedison titig.
Ernesto Occhiello verfiigt iiber eine
nachweisbare Erfolgsbilanz in Un-
ternehmenstransformationen: Die
mehrere Milliarden groBe Special-
ties-Geschéftseinheit von SABIC
baute er zu einer Organisation aus,
die einzigartige Technologien mit
einer Ertragskraft bietet, die iiber
dem Doppelten des Wettbewerbs-
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durchschnitts liegt. Zudem gestalte-
te er erfolgreich die Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen global ta-
tiger Spitzenunternehmen der che-
mischen Industrie um, indem er sie
auf die geschiftlichen Ablaufe
ausrichtete, und dabei gleichzeitig
Profitabilitdt und Innovationsfahig-
keit verbesserte.

Der  italienische  Staatsbiirger
Occhiello wurde am 31. August 1960
in Rondissone bei Turin geboren.
Er ist seit 1986 verheiratet und hat
einen Sohn. Er besitzt einen Hoch-
schulabschluss cum laude in Chemie
von der Universitit Turin.
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Zukunftsweisende Investition

Erster Spatenstich fur Clariants sunliquid-Zellulose-Ethanol-Anlage in Rumanien

MUTTENZ (red) _ Mit dem traditio-
nellen ersten Spatenstich hat Clariant
offiziell den Bau der ersten sunliquid-
GroBanlage zur Produktion von Zellu-
lose-Ethanol aus Agrarreststoffen be-
gonnen. Dabei kommt erstmals die im
Unternehmen entwickelte sunliquid-
Technologie im industriellen MaBstab
zum Einsatz.

An der Zeremonie in Podari bei
Craiova im Siidwesten Ruméiniens
nahmen offizielle Vertreter der ruma-
nischen Regierung und der Schweizer
Botschafter Urs Herren teil. Clariant-
Vorstandsmitglied Christian Kohl-
paintner hob hervor: ,Nach mehr als
zehn Jahren Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit investiert Clariant
iiber 100 Millionen Euro in ihre erste
sunliquid-Anlage.”

Diese Technologie ist nicht nur in
Europa, sondern weltweit zukunfts-
weisend. Im Zusammenspiel mit
europdischen und nationalen Institu-
tionen unterstiitzt Clariant mit dieser
signifikanten Investition die weitere
industrielle Konversion einer Region.
Das Projekt stellt das grofite industri-

elle Engagement eines internationalen
Unternehmens in dieser Region dar.
Bei voller Kapazititsauslastung wird
die neue Anlage zirka 250.000 Ton-
nen Weizen- und anderes Getreide-
stroh pro Jahr, das von lokalen Land-
wirten bezogen wird, zu 50.000
Tonnen Zellulose-Ethanol verarbei-
ten. Im Prozess entstehende Neben-
produkte werden zur Erzeugung
erneuerbarer Energie verwendet. Ziel
ist die Unabhingigkeit der Anlage
von fossilen Energiequellen. Daher
ist das entstehende Zellulose-Ethanol
ein praktisch treibhausgasneutraler,
fortschrittlicher Biokraftstoff.

Gesicherte Versorgungslage
und Infrastruktur

Die Vorzeigeanlage belegt die Wettbe-
werbsfiahigkeit und Nachhaltigkeit der
sunliquid-Technologie im groBtech-
nischen MaBtab und erfiillt damit
gleichzeitig eine wichtige Aufgabe als
Referenzanlage fiir die weltweite Ver-
marktung der sunliquid-Lizenzen.

Die Entscheidung fiir das ruménische
Craiova fiel sowohl aufgrund der ge-
sicherten regionalen Versorgungslage

mit dem Ausgangsmaterial Stroh als
auch wegen der dort vorhandenen
logistischen und industriellen Infra-
struktur.

Bau bietet viele Vorteile:
Arbeitsplatze fur die Region

Fiir die Region bietet der Bau der An-
lage eine ganze Reihe von Vorteilen.
So konnen Bauern den bisher kaum zu
nutzenden Agrarreststoff Stroh erst-
mals industriell vermarkten. Beim
Bau der Anlage werden mehrere
Hundert Arbeitskrifte aus Betrieben
beschiftigt, die moglichst aus der
nidheren Umgebung kommen sollen.

Nach Fertigstellung werden rund 300
dauerhafte Arbeitsplitze in Gewerbe-
betrieben im Umland geschaffen, die
fiir die Unterstiitzung des Standortes
sowie fiir Transport und Lagerung des
Strohs sorgen. In der Anlage selbst
werden 100 bis 120 Mitarbeiter be-
schiftigt sein. Clariant plant, die
Stellen mit Arbeitnehmern aus der
Region zu besetzen, die dafiir in den
Laboren in Planegg bei Miinchen und
der Pilotanlage in Straubing in Bayern
ausgebildet werden sollen.

Pedari, Homania
suntiguid’
GROUNDE#E

Spatenstich fur die neue sunliquid-Anlage: In Craiova/Rumanien investiert Clariant nach mehr als 10 Jahren Forschungs- und Entwicklungs-

arbeit in zukunftsweisende Technologien.

Townhalls in Hochst und Sulzbach

Pigmente sollen verkauft werden — Verkaufs-
prozess noch nicht gestartet

HOCHST (red) _ Gibt es schon
Kaufer? Was wird aus den Arbeits-
platzen? Was geschieht mit der
Pensionskasse? Die Mitarbeiter des
Standortes Rhein-Main nutzten in-
tensiv die Gelegenheit ihre Fragen
und Sorgen an die Fithrungsmann-
schaft zu adressieren. Zur Beant-
wortung standen bei unmittelbar
nach Bekanntgabe des Strategie-
updates durchgefiihrten Townhalls
in Hochst und Sulzbach der Re-
gionenleiter und Geschéftsfithrer
Deutschland, Oliver Kinkel, BU-
Leiter Michael Grosskopf, die RBL-
Leiter Hans Ulrich Kurtz sowie
Norbert Merklein und Standortleiter
Rudolf Roper.

Der Verkaufsprozess sei noch nicht
gestartet, hielt Oliver Kinkel einlei-
tend fest. Man werde aber zeitnah
und transparent iiber die anstehen-
den Entwicklungen informieren.
Klar sei bereits jetzt, so Michael
Grosskopf, dass die BU Pigmente
nur im Ganzen verkauft werde. Und
das beinhalte auch die Fiihrungs-
mannschaft. Er selbst bereite sich
darauf vor, mit ithnen allen zu einem
neuen Eigentiimer zu wechseln.
Grosskopf hielt fest, dass die Pig-
mente der Clariant ein global
fiihrender Wettbewerber und ein

attraktives Geschift sei-
en. Wer immer dieses
Geschift erwerbe sei an
seinem Erfolg interes-
siert und daraus konnte
sich auch die Chance fiir
neue Investitionen erge-
ben, die in der Clariant
nicht moglich waren.
Wichtig sei, dass man
sich jetzt nicht durch
Spekulationen vom aktu-
ellen Tagesgeschaft ablenken lasse:
,Wir werden unsere Kunden weiter-
hin mit der herausragenden Qualitét
bedienen, die sie gewohnt sind.”
Dabei komme es auf das Enga-
gement aller an. Er versprach im
Zuge der Veranderungen vertrau-
ensvoll mit den Mitarbeitervertre-
tungen zu kooperieren.

Er konne die Verunsicherung der
Mitarbeiter nachvollziehen, erklirte
Oliver Kinkel. SchlieBlich habe er mit
der BU Leder selbst ein Geschift ge-
leitet, das vor Jahren verkauft wur-
de. Wenn man jedoch sowohl auf die
aktuelle Situation dieses Geschéfts
wie auch vieler anderer in der Ver-
gangenheit verkaufter Unterneh-
mensteile schaue, stelle man fest,
dass diese sich mit ihren Mitarbei-
tern gut entwickelt hitten. Die Mit-
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Aus erster Hand: Bei mehreren Townhall-Meetings
informierten sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Uber die neuen Entwicklungen.

arbeiter von Pigmenten hétten allen
Grund mit Selbstvertrauen in die
kommenden Entwicklungen zu ge-
hen. Er erinnerte daran, dass
Clariant bereits 2015 kommuniziert
habe, ,Plastics & Coatings” zur
Finanzierung strategischer Akqui-
sitionen einzusetzen zu wollen. Die
Vereinigung der Geschéfte mit Sabic
sei nun eine solche einzigartige Ge-
legenheit. Der ,,Preis“ dieser friihzei-
tigen Kommunikation sei nun eben,
dass man viele Fragen noch nicht
beantworten konne. Eines aber kon-
ne er jetzt auch schon in Richtung
der Funktions- und Serviceeinheiten
sagen. Die geplante Integration
der SABIC-Geschifte, welche ohne
eigene Services zum Unternehmen
kidmen, sei primar wachstumsmo-
tiviert und nicht von Planen zu
Kosteneinsparungen getrieben.

verwendet werden.

PORTRAT

-

LAHNSTEIN (kama) _,Was ist die
Kernursache eines Problems? Wie
kann ich aus Fehlern lernen?“ Diese
Kernfragen moderner Management-
methoden sind feste Bausteine von
Dr. Jorg Potzschkes Philosophie. Den
Status Quo stets zu hinterfragen, sich
auf diese Weise stindig nach vorne zu
entwickeln: Auf diese Weise hat er
auch selbst seine berufliche Karriere
erlebt und gestaltet — vom Diplom-
Studenten der Verfahrenstechnik
bis zum promovierten Leiter des
Clariant-Standorts Lahnstein.

Schon wiahrend der Schulzeit hat
sich der 1970 in Kronberg im Taunus
geborene Potzschke fiir Verfahrens-
technik interessiert und in den Ferien
unter anderem bei der damaligen
Metallgesellschaft in Frankfurt ge-
jobbt. Es folgten Studium und Diplom
in Verfahrenstechnik und Promotion
iiber Membrantechnologie in Claus-
thal und Freiberg.

Seine berufliche Karriere begann
Po6tzschke 2001 bei Kléckner Penta-
plast. 16 Jahre lang sollte der Herstel-
ler von Hartfolien und flexiblen Folien
seinen Berufsweg prigen. Am Stand-
ort Gendorf war er drei Jahre lang als
Manager fiir Produktentwicklung von
Kartenfolien verantwortlich. Nach
einem Ortswechsel zum Standort
Graben-Neudorf fiihrte er zunéchst
die Abteilung , Technologie und Quali-
tatssicherung®. Dann, nach dem Aus-

Kraft aus Reststoffen: Die in Deutschland bereits erfolgreiche Produktion von
Zellulose-Ethanol soll nun bald auch in Ruméanien durchstarten.

Ein nachhaltiger und
fortschrittlicher Biokraftstoff

STRAUBING (msc) __Zellulose-Ethanol ist ein fortschrittlicher, nachhaltiger und
nahezu klimaneutraler Biokraftstoff, der aus Pflanzenreststoffen hergestellt wird, etwa
aus Weizen- und Maisstroh, das von Landwirten angeliefert wird. Das Stroh wird in
Zellulose-Zucker umgewandelt. Die anschlieBende Fermentation des Zellulose-
Zuckers ergibt schlieBlich Zellulose-Ethanol.

Dank der Verwendung von Pflanzenreststoffen kann durch Zellulose-Ethanol die
aktuelle Produktion von Biokraftstoffen auf neue Rohstoffe erweitert und gleichzeitig
die Leistung und das Umweltprofil verbessert werden. Zellulose-Zucker kénnen
auRerdem als Baustein fiir die kiinftige Produktion von biobasierten Chemikalien

Die sunliquid-Technologie bietet ein vollstandig integriertes Prozessdesign, das auf
etablierter Prozesstechnologie aufbaut. Innovative Technologiemerkmale, wie die
chemikalienfreie Vorbehandlung, die integrierte Produktion von rohstoff- und
prozessspezifischen Enzymen sowie die gleichzeitige C5- und C6-Zucker-Fermen-
tation gewahrleisten optimale Wirtschaftlichkeit.
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Standortleiter Dr. Jorg Potzschke

scheiden des Standortleiters, iiber-
nahm er dessen Funktion in
Personalunion mit den anderen Aufga-
ben. Als Graben-Neudorf aus betriebs-
wirtschaftlichen Griinden geschlossen
wurde, wechselte Jorg P6tzschke 2009
an den Hauptsitz von Pentaplast nach
Montabaur. Fortan beschiftigte er
sich mit Operational Excellence, Lean
Management und Six Sigma.

Diese Themen lassen ihn am Standort
Lahnstein, den er seit Mai 2017 leitet,
nicht los. Den Slogan einer Lebens-
mittelkette ,,Jeden Tag ein Stiickchen
besser werden” findet Jorg Potzschke
auch fiir sich und seine Arbeit pas-
send. Nicht stehenbleiben, sondern
sich stetig fortentwickeln, ist fiir ihn
nicht nur Ansichtssache, sondern
grundlegende Methode. Er ist verhei-
ratet und hat drei Kinder.
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ldeen entwickeln und verkaufsfahig machen

Produktpositionierung ist ein héchst kreativer Prozess. Clariant hat dafur kreative Kdpfe, die iber Grenzen hinweg denken

Vielseitiges Talent ist gefragt: Miro Senjak bei einer Firmenprasentation (grof3es Bild) und im
einem Echthaarteil nach der Anwendung mit den
Genadvance Hair Conditionern getestet (kleines Bild).

Labor. Dort wird die leichtere Kammbarkeit von

HOCHST (msc) __Ein gutes Produkt
ist die halbe Miete. Ein Gutteil der an-
deren Hilfte: Es muss verkaufsfihig
gemacht, und das Kundeninteresse
geweckt werden. Wenn das gelingt, ist
der Erfolg kaum mehr aufzuhalten.
Das gilt fiir Gummibéarchen ebenso
wie fiir Spezialchemikalien. Deshalb
spielt das richtige Marketing in der
Prozesskette von der Produktentwick-
lung bis zum Verkauf eine zentrale
Rolle.

Miro Senjak ist einer, der Zusatzstoffe
fiir Korperpflege und Reinigungs-
mittel von Clariant ,zu Markte tragt”
(wie Marketing bildhaft iibersetzt
wird). Der Global Launch Manager
arbeitet im globalen Marketing der
BU ICS und hier spezifisch fiir den
Bereich Personal/Home Care. ,Ziel
meiner Arbeit ist es, eine Geschéfts-
idee zu entwickeln und unsere Pro-

dukte verkaufsfahig zu machen®, sagt
Senjak. Dafiir arbeitet er genauso eng
mit den Kollegen in der Produktent-
wicklung wie mit denen im Verkauf
zusammen. Man konnte auch sagen:
Sein Einsatzfeld liegt haargenau an
der Schnittstelle zwischen beiden
Bereichen.

Fir diese Arbeit im Spannungsfeld
zwischen Forschung & Entwicklung
und dem Vertrieb kommt Senjak seine
vielseitige Ausbildung zugute: Er hat
namlich nicht nur einen Bachelor in
Engineering, sondern danach auch
noch einen Master in Marketing abge-
legt. So hat er ein gutes Verstédndnis
fiir die Anliegen der Produkt-Entwick-
ler auf der einen Seite und auf der an-
deren fiir die Aufgabenstellung der
Vertriebsexperten, die im engen Kun-
denkontakt fiir den Absatz der Pro-
dukte arbeiten.

Von strategischer Bedeutung

Neue Marketing Organisationen

reiches

CL»&RI»\MT=

Is marketing
now anchoring
the value chain?
#butfirstmarketing

101 US TO THINK AHEAD

Fotos: Clariant

SULZBACH (kama) __ Was zeichnet ein erfolg-

Marketing heute aus? Welche Marke-

ting-Talente benotigt es, um nachhaltig erfolg-
reich zu sein? Wie kann Marketing unsere
profitable Wachstumsstrategie weiter voran-

bringen? Als Antwort darauf entsteht

jetzt eine Leading Marketing Orga-

nization (LMO), die dafiir sorgt, dass
Marketing bei strategischen Entschei-
dungen mitbestimmt und so von
Anfang an Wachstumspotenziale auf-
zeigen kann.

Eine innovative Rekrutierungskampag-
ne hilft, diese Experten zu finden. Die
Kampagne ist Teil des LMO-Projektes,
in dessen Rahmen alle Geschiftsein-
heiten detaillierte Marketinganforde-
rungen definiert haben. Das erdffnet

den Bedarf fiir iiber 30 neue Stellen, die zu besetzen sind. Fiir die Rekrutierung
externer Fachleute entwickelten Personalwesen und Kommunikation einen
strategischen Ansatz. Ziel ist es, Clariant als attraktiven Arbeitgeber fiir Marke-
tingtalente zu positionieren und diese somit ans Unternehmen zu binden.

Dafiir wurden im Rahmen dieser Kampagne drei Personas (lateinisch fiir

Maske) entwickelt, die stellvertretend

fiir mehrere Jobs stehen. Diese fiktiven

Rollenmodelle eignen sich perfekt, Motivationen und Bediirfnisse einer spezifi-
schen Zielgruppe zeitgemiB zu versinnbildlichen. Denn diese Personas haben
wie reale Menschen Bediirfnisse, Fahigkeiten und Ziele. Perfekt passt diese sehr
zeitgemaBe Form der Kommunikation zu Social-Media-Kanélen, die Clariant
fiir das Recruiting konsequent nutzt. Ebenso wie das soziale Netzwerk LinkedIn
als bevorzugten Kontaktkanal fiir Bewerber. Offenbar wurde hier die richtige
Sprache gesprochen — das belegen die mehr als 140 Bewerbungen fiir den

Talent-Pool.

Nicht nur die Quantitit, sondern auch

die Qualitit der Riickmeldungen zeigen,

dass die Rekrutierungskampagne sehr gut angenommen wird. Das ist auch
enorm wichtig, um qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in diesem
spannenden Bereich dauerhaft gewinnen und férdern zu kénnen.

Fotos: Clariant

Fir den Endverbraucher mitdenken

Messeprasentationen und -besuche,
wie bei der in-cosmetics gehdren
fiir Senjak deshalb zum
Pflichtteil seiner Arbeit.
,,Der Kundenkontakt ist
enorm wichtig. Ich
bin zwar nicht fiir
die Verkaufsverhand-
lungen mit unseren
Kunden verantwort-
lich, aber auf solchen
Messen erfahre ich viel
iiber deren Interessen-
lagen. Und daran richte
ich meine Arbeit aus.“ Denn im
Business-to-Business-Geschift (B2B),
also dem Verkauf von Produkten an
andere Unternehmen statt an End-
verbraucher, herrschen besondere
Anforderungen. Senjak muss den
Konsumenten quasi immer mitden-
ken, den Markt fiir die Hersteller von
Pflegeprodukten genau kennen und
ein genaues Verstiandnis fiir den Be-
darf in verschiedenen Regionen der
Erde haben. SchlieBlich hat er globale
Verantwortung.

Das detaillierte Wissen um all diese
Faktoren leitet dann den kreativen
Prozess der Produktpositionierung.
Dazu holt sich Senjak auch Hilfe von
auBen, wenn es zum Beispiel um die
Umsetzung einer Produktbotschaft in
einem Video geht. Die Kérrnerarbeit
der genauen Analyse und Entwick-
lung einer Geschiftsidee bis hin zu
einem Produkt-Claim leistet der
Marketingmann hingegen selbst. Ein
solcher Claim verdichtet die Summe
der Produkteigenschaften in einer
griffigen Aussage, die fiir das steht,
was das Produkt fiir den Konsumen-
ten leisten kann.

Kollegen vom Vertrieb zum Zug.

Mit klaren Botschaften Giberzeugen
Drei Fragen an Miro Senjak

Bitte beschreiben Sie Ihre Arbeit, kurzgefasst, Herr Senjak?

Ich arbeite an der Nahtstelle zwischen Produktentwicklung und Verkauf. Meine Aufgabe ist
es, ein Produkt verkaufsfahig zu machen. Firr unsere Kunden entwickle ich basierend auf der
Marktforschung eine Geschaftsidee und deren kreative Umsetzung. Danach kommen die

Was bedeutet das ,, Launch” in lhrem Titel?

,Launch” steht fiir Produkteinfihrung. In der Regel geht es also um Produktinnovationen, die
erstmals auf den Markt kommen. Solche Innovationen miissen von Anfang an tiberzeugen, fiir
unsere Abnehmer einen deutlichen Mehrwert haben. Diesen versuche ich herauszuarbeiten

und in einer klaren Botschaft zu verdichten.

Warum sind Marketing und Verkauf getrennte Bereiche?

So sehr wir getrennt agieren, so eng arbeiten wir natiirlich zusammen. Die Vertriebsleute sind
ganz nah am Kunden und dort genauso eng in dessen Tagesgeschatft eingebunden. Da ist es
nur verniintig, die Vorarbeit fur einen erfolgreichen Verkauf separat im Marketing zu leisten.

Auf der Suche nach der
besten Losung

Senjak analysiert im Rahmen seiner
Arbeit  umfangreiche = Marktfor-
schungsdaten — fremde, aber auch sol-
che, die er selbst in Auftrag gegeben
hat: ,Fir unsere Kunden ist es
wichtig, dass ihre eigenen Einschit-
zungen bestitigt, manchmal aber
auch korrigiert werden.“ Denn die
Vorlaufzeiten im B2B-Geschift sind
lang, konnen manchmal auch zwei
und mehr Jahre dauern. In dieser Zeit
testet der Hersteller beispielsweise die
Inhaltsstoffe von Clariant in verschie-
denen Formulierungen, um das best-
mogliche Resultat fiir seinen Markt
zu finden. Die Investitionen in innova-
tive neue Produkte sind hoch, eventu-
elle Fehler entsprechend kostspielig.
Ein Musterbeispiel fiir Senjaks Arbeit

Starke Impulse setzen

Clariant engagiert sich fur Jugendliche in Europa

HOCHST (ab) __Das Clariant Inno-
vation Center (CIC) in Hochst ist im
Moment ein Fiinf-Sterne-Haus. Diese
kleben seit einigen Wochen im Ein-
gangsbereich und sind Symbol des
European Youth Marathons.

Clariant unterstiitzt eine europaweite
Initiative des Vereins My Europe 2100
e.V. und hat fiir dieses Engagement
fiinf Sterne erhalten. Mit dem Euro-
pean Youth Marathon sollen Jugend-
liche flichendeckend erreicht und auf
die Herausforderungen der Zukunfts-
gestaltung Europas aufmerksam ge-
macht werden. Teilnehmerinnen und
Teilnehmer beschiftigen sich dabei
auch inhaltlich intensiv mit dem
Thema Europa. Die Jugendlichen
lernen, was Europa bedeutet und wie
Politik, Wissenschaft, Kultur und
Wirtschaft ineinandergreifen und
damit die Entwicklung auf dem
Kontinent steuern. Dieses Verstand-
nis ist die Voraussetzung dafiir, dass
junge Leute den Status Quo hinterfra-
gen und auf politische Geschehnisse
einwirken konnen.

Ein starkes und zukunfts-
fahiges Europa ist

sowohl in sozialer wie auch wirt-
schaftlicher Hinsicht von groBer
Wichtigkeit: Europa strebt ebenso
Gleichberechtigung in allen Lebens-
bereichen an, die Forderung von
Bildung, Forschung und Kultur und
eine saubere Umwelt wie auch den
Erhalt von wirtschaftlichem Wettbe-
werb und Wettbewerbsfahigkeit unter
anderem im Zuge rasanter Techno-
logieentwicklungen.

Das durchgéngige Symbol des Euro-
pean Youth Marathons ist der “Euro-
pa-Stern” mit dem Slogan RUN TO
SAVE EUROPE. Der Europa-Stern
wird in Schulen, Universitaten und
auf o6ffentlichen Plitzen in ganz Euro-
pa platziert. Uber den QR-Code in der
Mitte des Europa-Sterns konnen sich
alle, die interessiert sind, iiber die
aktuellen Ereignisse informieren und,
wenn sie das entsprechende Alter
haben, zu den jeweiligen Aktivititen
anmelden. Neben den Marathons
werden in Workshops, Symposien
und Social Media die Herausforde-
rungen der Zukunft diskutiert. Der
erste European Youth Marathon fand
am 28. Oktober 2018

ist das jiingst auf der in-cosmetics vor-
gestellte Genadvance™. Das Unter-
nehmen stellte mit Genadvance™ eine
Palette von Inhaltsstoffen vor, die
eigens fiir den Einsatz in Haarpfle-
geprodukte entwickelt wurden. Der
Zusatzstoff revitalisiert, schiitzt und
repariert beanspruchtes Haar und
fiihrt ihm Feuchtigkeit zu. Miro
Senjaks Aufgabe bestand nun darin,
die vielfaltigen Produktvorteile von
Genadvance™ mit Hilfe entsprechen-
der Marktforschungsdaten und -ana-
lysen so zu verdichten, dass sich fiir
einen Hersteller von Haarpflege-
produkten die damit verbundene
Geschaftsidee erschliefft. ,Fiir eine
solche Prisentation hat man nicht viel
Zeit. Wir miissen auf Anhieb tiberzeu-
gen®, sagt Senjak. Fiir Genadvance™
scheint das gelungen zu sein: Die
Nachfrage ist groB.

Erhdhte Aufmerksamkeit: Mit den Sternen
im CIC setzt Clariant Zeichen fur Europa.

in Frankfurt am Main statt. Unter der
Schirmherrschaft von Oberbiirger-
meister Peter Feldmann und im Rah-
men des Frankfurt Marathons hatten
Jugendliche im Alter zwischen 17 und
25 zum ersten Mal die Gelegenheit,
der breiten Bevolkerung und Politik
offentlich zu zeigen, dass sie sich mit
ihren Forderungen fiir die Idee Euro-
pa einsetzen.

,Es ist wichtig, sich mit den Entwick-
lungen und Herausforderungen in
Europa und der Europaischen Union
intensiv auseinanderzusetzen und ak-
tiv in die Zukunftsgestaltung einzu-
bringen. Nur so lassen sich wirtschaft-
liche, soziale und auch kulturelle
Impulse setzen, um im internatio-
nalen Wettbewerb zu bestehen. Wir
freuen uns daher, den European
Youth Marathon zu unterstiitzen und
mit den Sternen im CIC die Aufmerk-
samkeit fiir die Initiative zu erhchen®,
erldutert Martin Vollmer, Chief Tech-
nology Officer, das Engagement von
Clariant fiir diese Initiative.

Fotos: Clariant
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Hebel flr profitables Wachstum

Neue Chancen durch Digitalisierung. Interview mit Mauro Bergamasco,
Leiter der weltweiten Marketing-Kommunikation

PRATTELN (jh/kama) __Die Digita-
lisierung verandert die Welt — und
macht dabei auch vor Kklassischen
Disziplinen nicht halt. Beispiel Mar-
keting: Uber Jahrzehnte haben Ver-
marktungsexperten Strategien und
Werkzeuge ausgearbeitet und ver-
feinert, um Kunden auf diversen
Kanilen langfristig an ihr Unterneh-
men binden zu konnen. Das ist auch
heute noch so, verandert sich durch
das digitale Marketing aber gerade
dramatisch, wie wir im Gespriach
mit Mauro Bergamasco, dem Leiter
der weltweiten Marketing-Kommu-
nikation, erfahren. Hier das Interview
im Wortlaut:

Verandert die Digitalisierung
das Marketing bei Clariant?
Wenn ja, wie?

Mauro Bergamasco: Sehr sogar! Digi-
tales Marketing ist momentan das
Thema bei uns, es beschéftigt uns seit
knapp einem Jahr sehr intensiv. Die
Digitalisierung im Marketing ist ein
groBer Hebel fiir profitables Wachs-
tum und Markenbewusstsein. Wir
stellen gerade viele Ressourcen dafiir
bereit und die Leute hier sind Feuer
und Flamme fiir das Thema.

Was ist denn so anders im Vergleich
zum herkdmmlichen Marketing?

Im Zentrum steht wie bisher der
Kunde. Aber dessen Verhalten dndert
sich massiv. Er ist viel haufiger online
und sucht als erstes im Netz nach
Losungen. Deshalb miissen auch wir
schnelle und einfache Losungen an-
bieten, damit Kunden uns dort finden
und anbeifen.

Das gilt auch fur Clariant,
obwohl wir gar kein
B2C-Endkundengeschéft
betreiben, sondern im
B2B-Bereich auf
Firmenkundenebene

tatig sind?

Unbedingt, ja. Zumal die Be-
reiche B2B und B2C immer
mehr verschmelzen. Warum
ist das so? Weil der Kunde
taglich mehr digitale Erfah-
rungen macht und merkt, wie
schnell und einfach Geschéf-

te heute gehen konnen.

Das gilt auch bei uns: Der Kunde will
schnell und einfach seine Losungen
haben. Der Einkaufsprozess startet im
B2B-Geschift heute in 94 Prozent
aller Fille online. Der Kunde gibt
irgendein Stichwort ein und will eine
rasche und zielfilhrende Antwort.
Diese Erwartung des Kunden miissen
auch wir erfiillen.

Wie ist das méglich?

Dazu braucht es mehrere Ansétze. Um
bei dem Beispiel zu bleiben: Wenn
man bei Google nicht unter den ersten
Suchergebnissen auftaucht, dann hat
man schon verloren. Wir sind also
momentan dabei, fiir alle unsere Pro-
dukte Suchmaschinenoptimierung zu
betreiben, um hier kiinftig sehr sicht-
bar zu sein. Das ist einer von filinf
Bausteinen, die wir fiir unser digitales
Marketing definiert haben.

Welches sind die anderen?

Dazu zihlt die Optimierung der eige-
nen Webseiten. Deren Performance
muss weiter gesteigert werden. Wei-
terhin kiimmern wir uns intensiv um
die Themen User Experience, Social
Media und Digital Ads, also neue
Formen von Kommunikation und
Werbung.

Was heilt das konkret?

Ein gutes Beispiel ist unsere neue
Webseite zu GlucoPure, einem um-
weltvertriaglichen Reinigungsmittel.
Die Seite ist so gut, so zwingend, dass
der Kunde, nachdem er dort gelandet
ist, direkt zwei Knopfe drii-

cken will. Knopf
SA“ fiir ,,Ruf

mich an,

ich will Kontakt® und Knopf ,B“ fiir
»Schicke mir ein Muster”. Und dann
kommt das Entscheidende: das
Reaktionstempo. Wer auf eine schnel-
le und attraktive Webseite trifft, die
ihm eine Losung seines Problems ver-
spricht, dann muss er auch sehr
schnell Antworten auf noch mogliche
Fragen bekommen. Wir reden hier
iiber Stunden und nicht iiber Tage
oder gar Wochen.

Noch einmal die Frage zu speziellen
Firmenkunden: Das alles gilt auch
fur Eink&ufer, die Flammschutzmit-
tel, Pigmente oder Katalysatoren
suchen?

Umfragen haben gezeigt, dass 70 Pro-
zent der Einkaufer bei Firmenkunden
sich erst einmal einen ersten Eindruck
verschaffen, bevor sie einen Kunden-
berater oder Verkiaufer am Telefon
haben wollen. Auch in diesem Ge-
schiftsfeld hat die Digitalisierung also
deutlich ihre Spuren hinterlassen.

Sichtbarkeit und Erreichbarkeit
sind also zwei zentrale Anliegen
des digitalen Marketings. Gibt es
weitere Aspekte?

Unbedingt! Nehmen Sie nur die digi-
tale Vermarktung von neuen Produk-
ten. Hier hat sich unglaublich viel ver-
andert. Frither haben wir Markte und
Zielgruppen beobachtet und dann —
zugespitzt gesagt — eine teure Print-
kampagne gestartet, die hohe Streu-
verluste mit sich brachte, weil sie
immer nur einen Teil ihrer potenziel-
len Kunden erreichte.

Heute ist so viel mehr moglich. Sie
konnen alles messen, so dass sich sehr
gezielt Kampagnen fahren lassen. Wir
konnen die unterschiedlichsten Ziel-
gruppen mit ganz unterschiedlichen
Angeboten ansprechen — und das fiir
vergleichsweise kleines Geld, also sehr
kosteneffizient.

Was bedeutet das flir das
klassische Marketing?

Das bleibt uns natiirlich in vielen
Bereichen erhalten. Wir sind auch
weiterhin auf vielen Fachmessen
vertreten, nutzen dort aber eben
kiinftig auch verstirkt neue techni-
sche Moglichkeiten wie Virtual Reality
oder Augmented Reality. Und
Social Media-Kampagnen

Mauro Bergamasco

wie unser sehr erfolgreiches ,We love
chemistry“ zahlt mit vielen Clicks,
Shares und Likes unmittelbar auf un-
ser Markenkonto ein. Aber noch ein-
mal ganz grundsitzlich. Es gilt: Digita-
le Bediirfnisse brauchen digitale
Losungen — und dabei zdhlt das Tem-
po. Daran arbeiten wir konsequent
und mit Hochdruck.

Wie wirkt sich das auf die Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter aus?

Bei uns im Bereich haben wir einige
digitale Experten zusitzlich an Bord
genommen, die uns mit ihrem speziel-
len Know-how sehr gezielt voranbrin-
gen. Aber wir bauen natiirlich auch
weiterhin auf die Erfahrungen unserer
bestehenden Truppe, die sind unver-
zichtbar. Ohne ein gewisses techni-
sches Verstiandnis geht es heute ein-
fach nicht mehr, aber das ldsst sich
trainieren. Wichtig ist dariiber hinaus
das Bewusstsein fiir das Tempo. Ge-
schwindigkeit zdhlt, dieser Gedanke
muss das gesamte Unternehmen
durchdringen.

Z&hlt das fur die ganze Welt?

Oder gibt es ein Marketing, das auf
regionale Unterschiede Riicksicht
nehmen muss?

Die Digitalisierung schreitet iiberall
auf der Welt unaufhaltsam voran.
Aber sie funktioniert nicht {iiberall
gleich. In China etwa gibt es kein
Google und die USA und Brasilien bei-
spielsweise ticken anders als Europa.
Die Landerorganisationen sind hier
also auch immer mit gefragt.

Und was wird aus der etwas alt-
modisch anmutenden personlichen
Beziehung von Kaufer zu Verkaufer?

Die wird es immer geben, die ist defi-
nitiv nicht zu ersetzen, ganz klar. Der
personliche Kontakt, im besten Fall
iiber viele Jahre gewachsen, ist durch
keine digitale Losung zu ersetzen.
Aber wie ich hoffentlich hinreichend
begriinden konnte, wird es unabhén-
gig davon kiinftig ohne weitere Digi-
talisierung im Marketing keine nach-
haltigen Geschifte mehr geben.

Bei Fachmessen setzt Clariant verstarkt auf neue technische
Moglichkeiten wie Virtual Reality oder Augmented Reality.

Foto: Clariant
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FAQ: Digitales
Marketing

Artificial Intelligence (Al)

Die Erforschung ,intelligenten”
ProblemlGsungsverhaltens sowie die
Erstellung ,intelligenter” Computer-
systeme. Kiinstliche Intelligenz (KT)
beschiftigt sich mit Methoden, die es
einem Computer ermoglichen, solche
Aufgaben zu l6sen, die, wenn sie vom
Menschen gel6st werden, Intelligenz
erfordern.

Augmented Reality (AR)

Eine computerunterstiitzte Wahrneh-
mung und Darstellung, welche die
reale Welt um virtuelle Aspekte erwei-
tert. Mit der Integration von Kameras
in immer mehr mobile Gerite konnen
zusétzliche Informationen oder Objek-
te direkt in ein aktuell erfasstes Abbild
der realen Welt eingearbeitet werden.
Die Anwendungszwecke reichen von
der Information iiber die unmittelba-
re Umgebung, tiber die ins Sichtfeld
eingeblendete Navigation bis hin zu
Spielen und Werbung. Ein Beispiel fiir
AR ist Pokemon Go, bei dem virtuelle
Spielfiguren in die reale Umgebung
integriert werden.

Content Marketing

Vor allem im Online-Marketing und
hier die Social-Media-Kommunikation
die informierende, beratende und/
oder unterhaltende Bereitstellung von
Unternehmensinformationen in der
Kundenkommunikation mit dem Ziel,
dass sie sich mit den Informationen
iiberhaupt beschéftigen und im Ideal-
fall virale Prozesse bewirken.

Internet of Things

Die Vernetzung von Gegenstdnden mit
dem Internet, damit diese Gegenstéan-
de selbststandig iiber das Internet
kommunizieren und so verschiedene
Aufgaben fiir den Besitzer erledigen
konnen. Der Anwendungsbereich
erstreckt sich dabei von einer allge-
meinen Informationsversorgung tiber
automatische Bestellungen bis hin zu
Warn- und Notfallfunktionen.

Lead Management

(engl. to lead = fithren) Umfasst alle
MaBnahmen, die ein Unternehmen
ergreift, um aus potenziellen Kaufern
oder Interessenten tatsdchliche Kaufer
oder Besteller zu machen.

Marketing Automation
Software-Plattformen, die aus den
Funktionen Datenbank, Web-Con-
trolling, Kommunikation, Workflows
und CRM-Synchronisation bestehen.
Damit konnen Marketingkampagnen
effizient geplant und umgesetzt wer-
den. AuBerdem kénnen Unternehmen
damit messen, welchen Erfolg die ein-
zelnen MarketingmaBnahmen haben.

Search Engine Optimization (SEO)
Die gezielte Anpassung von Web-
seiten, um in Suchmaschinen fiir
zuvor definierte Suchbegriffe in den
Suchergebnissen moglichst vordere
Positionen einzunehmen. Search-
Engine-Marketing (SEM) als Teil von
SEO sind MarketingmaBnahmen, die
eingesetzt werden, um Einfluss auf die
Wahrnehmung des eigenen Angebotes
in Suchmaschinen zu nehmen. Die
MaBnahmen darauf ausgerichtet, eine
moglichst hohe Positionierung in den
Trefferlisten oder auf den Trefferseiten
der Suchmaschinen zu erreichen.

Virtual Reality (VR)

Eine computergenerierte Wirklichkeit
mit Bild (3D) und in vielen Fallen auch
Ton. Sie wird iiber GroBbildleinwénde,
in speziellen Raumen oder tiber Video-
oder VR-Brille iibertragen.
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Der Betriebsrat in Deutschland

#
Andreas Dominski Bent Steinbrecher Birgit Schmidt Heike Groh Katharina Neumann Rainer Dorn Regina lzyderczak Rudiger Halberstadt
Standort SE Rhein-Main Standort SE Rhein-Main Standort SE Rhein-Main Standort SE Rhein-Main Standort SE Rhein-Main Standort SE Rhein-Main Standort SE Rhein-Main Standort SE Rhein-Main

Susanne Welther Denise Kirste Josef Ertl Jurgen Protzner Markus Kiessling Martin Eichner Michael Schutt Thomas Ritzmann
Standort SE Rhein-Main Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Moosburg

GEMEINSAM
STARK

Karin Oberprieler Robert Muller Sven LeiBner Tim Neumayer Cuneyt Sungi Gunter Wett Arne Beer
Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Moosburg Standort Ahrensburg Standort Ahrensburg Standort Ahrensburg

Carsten ABmus Christian MeinBen Ramazan Ozkan Tanju Yilmaz Thomas Hladek Olaf Petruck Stefanie Scherbaum Jorg Schaftner
Standort Ahrensburg Standort Ahrensburg Standort Ahrensburg Standort Ahrensburg Standort Ahrensburg Standort Bitterfeld Standort Bitterfeld Standort Bitterfeld
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Manuela Ludigke Michael Bottge Dirk Kremer Heinz Werner Rose Niklas Gross Arndt Kupper Christoph Stegherr
Standort Bitterfeld Standort Bitterfeld Standort Oberhausen Standort Oberhausen Standort Oberhausen Standort Oberhausen Standort Planegg
. |
Emerson Znag Matthias Eichenseer Daniela Héafele Matthias Stemberger Sarah Jiran Yvonne Moch Andreas Kele Andrea Bohmer
Standort Planegg Standort Planegg Standort Planegg Standort Planegg Standort Planegg Standort Planegg Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main

MEHR
AUSBILDUNG

Dieter Kiefer Hermann Stoelzel Ludger Eckert Manuel Ruiz-Fernandez Monika Kdéhler Regina Schmitt-Hofmann Sabine Sielka
Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main

‘1

Steffi Schmatz Dr. Volker Matz Dr. Reinhard Kratzberg Kai-Uwe Hemmerich Ralf Bender Stefan Heimann Stefan Wilhelm Marc Wojtalla
Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main Standort Rhein-Main
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Christoph Fuchs Birgit Altmannshofer Reinhard Brandhuber Hans Rank Johann Brolich Josef Glocklhofer Julia Hechenberger Karl Scheitzeneder
Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf

GERECHTE
BEZAHLUNG
o
Peter Jany Renate Deser Rupert Deser Stephan Band Verena Edmaier Andreas Wittman Dr. Martin Paulus
Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Gendorf Standort Heufeld Standort Heufeld
F- LB
GUTE )
TARIFVERTRAGE
Y -~
Michaela Wiedemann Martin Hieke Onder Inan Patrick Haidl Sezer Turan Udo Kéhler Zoltan Hegedis
Standort Heufeld Standort Heufeld Standort Heufeld Standort Heufeld Standort Heufeld Standort Heufeld Standort Heufeld
STARKER
BETRIEBSRAT
Gunther Gronewald Markus Holz Elke Huthmacher Stefan Klinz Klaus Schmidt Reiner Wirsbitzki Georg Schmitz
Standort Knapsack Standort Knapsack Standort Knapsack Standort Knapsack Standort Knapsack Standort Knapsack Standort Knapsack
EINE
CLARIANT

Thomas Stutzke Meinhard Tappert Adriana Eimuth Daniela Klose Ercan Otu Hiseyin Unal Dirk Best

Standort Knapsack Standort Knapsack Standort Lahnstein Standort Lahnstein Standort Lahnstein Standort Lahnstein Standort Lahnstein

ZUHOREN
UND pe
HANDELN . |
Ralf Steiner Nicole Cordery Sascha Ermert Uwe Gregusch Olaf Buettner Bjorn Stange Carolin Specker
Standort Lahnstein Standort Lahnstein Standort Lahnstein Standort Lahnstein Standort Minchen Standort Minchen Standort Miinchen

GEMEINSAM
STARK

Evelyn Probul Isabel Schoelzel Omid Askarsadeh Dr. Felix Schulz Ilka Schéatzler Klaus Dieter Panhuber Alexander Bock
Standort Miinchen Standort Miinchen Standort Miinchen Standort Minchen Standort Miinchen Standort Duisburg Standort Gersthofen

Andrea Amador Gabriele Ubl Bettina Dittrich Richard Tschernatsch Marcus Vogel Martin Koch Martina Kecht Sabine Heidelberger
Standort Gersthofen Standort Gersthofen Standort Gersthofen Standort Gersthofen Standort Gersthofen Standort Gersthofen Standort Gersthofen Standort Gersthofen
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Spannende Einblicke in die Welt
der chemischen Produktion

Tag der offenen Tur lockte rund 30.000 Besucher an die Clariant-Standorte

Nach vier Jahren Pause war es wieder einmal soweit: Der Verband
der chemischen Industrie lud zum Tag der Chemie ein. Am
22. September Offneten rund 200 Chemie-Unternehmen und
Hochschulen in ganz Deutschland Tiir und Tor. Rund 30.000 Be-
sucher erlebten auBergewchnliche Einblicke in eine vielseitige
Branche.

Zehn deutsche Clariant-Standorte beteiligten sich in diesem Jahr
und o6ffneten ihre Betriebe fiir Gaste und Nachbarn. Etwa 30.000
Besucher kamen, um zu sehen, was Clariant produziert. Sie waren
eingeladen, die Produktion bei Clariant hautnah zu erleben und
einen Blick hinter die Kulissen zu werfen.

Die Standorte zeigen Endprodukte, in denen Clariant Produkte
eine wichtige Rolle spielen. Neben informativen Angeboten gab es
auch ein Unterhaltungsprogramm, damit der SpaB nicht zu kurz
kommt. Ob Kinderschminken, Hiipfburgen, Riesenrad oder Live-

Musik — geboten wurden abwechslungsreiche Hohepunkte fiir
Jung und Alt. Dass der Tag der offenen Tiir auch in die-
sem Jahr an allen Clariant-Standorten ein voller
Erfolg wurde, ist den engagierten Mitarbeitern zu
verdanken, die sich die Zeit genommen haben,
einen Tag lang interessierten Gisten Ein-
blicke in die Welt der Clariant zu geben.

Nicht nur die deutsche Geschéftsfithrung
und die Standortleitungen, sondern auch die
Organisatoren waren begeistert von dem
Einsatz aller Kolleginnen und Kollegen. Die
Impressionen vom Tag der offenen Tiir 2018
zeigen, dass in Ahrensburg, Bitterfeld, Heufeld,
Gendorf, Gersthofen, Hochst, Knapsack, Lahn-
stein, Moosburg und Oberhausen das Interesse an
der Chemie riesengrof3 war.

Einen bunten Programmstrauf aus Informationen und Feierspaf hatten die
Kolleginnen und Kollegen in Ahrensburg zusammengebunden und dazu eine
ganze Zeltstadt aufgebaut. Im hohen Norden kann man dem Wetter ja nie so
wirklich trauen. 525 Giste zihlte das Clariant-Team insgesamt, darunter auch
Ahrensburgs Biirgermeisterin Carola Behr. Das theoretische Wissen rund um die
Produktion von Masterbatches konnten interessierte Besucher gleich nach dem
Besuch im Clariant-Infozelt bei Werksfithrungen mit laufender Anlage vertiefen.
Besonders interessiert an einer Berufsausbildung zeigten sich kiinftige Schulab-
ginger. Als Uberraschung gab's, na was wohl? Ein Uberraschungsei fiir jeden.
Denn auch dort steckt Clariant drin.

Bitterfeld

Was wird eigentlich im Chemiepark hergestellt? Welche Produkte fiir den
taglichen Gebrauch kommen aus Bitterfeld-Wolfen? Wie sieht es hinter den
groBen Werkstoren der Betriebe und Fabriken aus und wer arbeitet dort? Welche
Jobangebote und Ausbildungsplétze gibt es im Chemiepark? Antworten auf diese
und viele weitere spannende Fragen erhielten die Besucher im Chemiepark
Bitterfeld-Wolfen. Natiirlich war Clariant auch in diesem Jahr wieder vorn mit
dabei und prisentierte Chemie zum Anfassen. Auf einem zentralen Festplatz
erwartete die Géste ein ganztégiges Biihnenprogramm. Die Kleinen konnten sich
auf der Hiipfburg austoben oder beim Kinderschminken verwandeln.

4.500 Besucher freuten sich iiber die Betriebsbesichtigungen, einen
Showroom und eine Graffiti Live Performance. Fiinf Abteilungen
offneten ihre Pforten und fiithrten die zahlreichen interessierten
Besucher ein in die Welt der Ethylenoxid- und Tenside-Produktion
sowie der Instandhaltung, Forschung und Qualitdtskontrolle. Im
Showroom zeigten Infotafeln, Videos und Experimente beispielsweise
zur Betonverfliissigung praxisnah, welchen Wert Clariant-Produkte aus
Gendorf im Alltag schaffen. Aus den Besucherbussen konnten die Géste
auBerdem eine 80 Quadratmeter groBe Graffiti Live Performance zu den
Anwendungsgebieten der Produkte bestaunen.

\

P

Der Tag der offenen Tiir in Gersthofen war eine rundum gelungene Veranstal-
tung. Bei bestem Spatsommerwetter nutzten rund 2.000 Besucherinnen und
Besucher die Gelegenheit, bei Clariant und den anderen Chemiefirmen im
Industriepark hinter die Kulissen zu blicken. Neben vielen Informationen zu
den Produkten von Clariant, zur Forschung und Entwicklung sowie zur
Anwendungstechnik gab es spannende Fiihrungen im AO-Betrieb und in der
Wachsmahlanlage. Die Wartezeit zwischen den Fiihrungen lieB sich bei einem
frisch gebriihten Kaffee angenehm verkiirzen. Viele Helferinnen und Helfer
aus den teilnehmenden Unternehmen haben dazu beigetragen, dass die
Veranstaltung ein groBer Erfolg wurde.
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Heufeld

Der Tag der offenen Tiir 2018 war auch in Heufeld ein groBer Erfolg. Ein
Helfer-Team aus iiber 80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern hat das GroBevent
perfekt organisiert und durchgefiihrt. Insgesamt kamen iiber 1.100 Besucher
an den Standort. Diese konnten die Produktionsanlagen besichtigen, Einblicke
in die Arbeit eines Forschers bekommen, das historische Wasserkraftwerk
besuchen oder selbst einmal Hochregalstapler fahren — all das war in Heufeld
moglich. Auch das Rahmenprogramm mit vielféltigen Kinderattraktionen,
einem Informationsstand der freiwilligen Feuerwehr oder einem Vortrag iiber
die tiber 160 Jahre lange Historie des Standorts hatte vieles zu bieten und
wurde von den Gisten hervorragend angenommen.

a
i W

Das war spitze: Mehr als 4.000 Géste kamen zum Tag der offenen Tiir nach
Knapsack. Im Mittelpunkt standen in diesem Jahr die Familien und Freunde
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Am Infostand im Feierabendhaus
konnten sich die Besucher iiber die Produkte und Betriebe des Standorts
informieren und an einem Jet-Ski durch virtuelle Wellen reiten. Neu in
diesem Jahr: die Betriebsbesichtigungen fiir Familien, an denen mehr als
120 Personen teilnahmen. Die Idee dazu stammte vom Connect-Team. Nicht
wenige Kolleginnen und Kollegen kamen begeistert und beriihrt zuriick: Sie
konnten ihren Familien nach vielen Berufsjahren zum ersten Mal ihren
Arbeitsplatz zeigen.

Selbst das Wetter passte: sonnig, aber nicht zu warm. Ideal also fiir einen
Besuch bei der Clariant in Moosburg. Mit dabei waren Landrat Josef Hauner
und der Bayerische Staatsminister Florian Herrmann. Die Standortleitung
mit Uwe Miiller und Klaus Langer lieB es sich nicht nehmen, die beiden VIPs
personlich rund zu fiihren und Fragen zu beantworten. Zudem kamen viele
Jugendliche, um sich {iber Ausbildungsangebote zu informieren. Selbst die
Kleinsten hatten viel SpaB beim Kinderschminken, der Weltraum-Hiipfburg
oder mit dem Feuerwehr-Oldtimer, der fiir Rundfahrten bereitstand. Ebenso
viel besucht: die GieBerei-Vorfithrungen, das Papierschropfen und die
Produktshow.

STANDORTE SONDERSEITE__9

Das passiert nicht alle Tage: Am Tag der offenen Tiir konnten die Besucher
unter anderem in das Herzstiick des Innovationsnetzwerkes von Clariant
blicken. Die Mitarbeiter des Innovation Centers gaben den interessierten
Gisten kompetent und fachkundig Auskunft iiber ihre Aufgaben rund um
Forschung und Entwicklung. Dariiber hinaus gab es bei den Rundgéngen
durch den Licocene-Wachsbetrieb und den Farbpigmentbetrieb viel
Wissenswertes und Interessantes zu erfahren. Im Erlebnispark der Industrie
waren vor allem bei jungen Besuchern die Berufs- und Entwicklungschancen
bei der Clariant gefragt. Mehr als 30.000 Neugierige stromten an diesem Tag
auf das Geldnde des Chemieparks Hochst.

Farbige Einblicke und ein breit gefdchertes Programm erwarteten die rund
600 Besucher in Lahnstein. Bei Werksrundgédngen konnten junge ebenso wie
altere Giste spannende Eindriicke sammeln. Die beiden Technika Polymer-
einfiarbung und Spinnférbung demonstrierten, wie die Farbwiinsche der
Kunden umgesetzt werden. Aber auch das Thema Nachhaltigkeit spielte in
diesen Bereichen eine groBe Rolle. Ein weiterer Schwerpunkt des Rundganges
war die Besichtigung eines Teilbereiches der Produktionsanlagen. Wie
werden zum Beispiel Extruder gewartet? Die Werkstatt-Mitarbeiter gaben
fachkundig Auskunft. Besondere Attraktion fiir den Nachwuchs: Die Kids
konnten im Lager ihre Fahrkenntnisse auf Ministaplern testen.

Am Ende des Tages waren Frosch-und Bio-Ethanol-Reiniger, Schauma-
Shampoo und andere Werbeartikel so gut wie abgerdumt. Fiir Gerhard
Bettermann und sein Team ein gutes Zeichen. Der Standortleiter schlieBt
daraus auf eine sehr gute Besucherzahl am Tag der offenen Tiir. ,,Wir hitten
noch mehr ausgeben konnen*, ist er mehr als zufrieden. Die Neugier der
Giiste beschrénkte sich aber nicht nur auf die Give-aways. Gut besucht waren
auch die Betriebsrundgénge, die Vorstellung der neuen Messwarte und der
Schlosserhalle mit Exponaten aus der Hochdrucktechnik. Insgesamt rund
4.300 Besucher am gesamten Chemiestandort zahlte dessen Betreiber OXEA.
Ein toller Tag, bis 16 Uhr. Dann kam der Regen.

J

Fotos: Clariant
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Ein Preis fur alle Mitarbeiter am Standort

Platinum Safety Award 2017 belohnt die engagierte Sicherheitsarbeit in Knapsack

Lk _...._. *" -"-'_' S i
Lohn fir eine ausgepragte Sicherheitskultur:

KNAPSACK (msc) __,,Sie konnen mit
Fug und Recht stolz sein auf das, was
Sie hier in Knapsack in Sachen
Arbeitssicherheit geleistet haben®,
sagte Stephan Lynen, Leiter der BU
Additives, bei der Ubergabe des
Platinum Safety Award 2017 Mitte
September in Knapsack. Der Arbeits-
sicherheitspreis wurde zum dritten
Mal vergeben. Nach Standorten in
China (2015) und Spanien (2016) ist
Knapsack der erste deutsche Standort,

el L (g | = =

der fiir seine iiberdurchschnittlichen
Anstrengungen in der Arbeitssicher-
heit ausgezeichnet wird.

Der Platinum Safety Award wird jahr-
lich an einen einzigen Standort verge-
ben und im Folgejahr an den néchst-
jahrigen Gewinner als Wandertrophie
weitergereicht. 2017 waren insgesamt
160 Clariant-Standorte aufgefordert,
ihre Sicherheitsanstrengungen darzu-
stellen und sich um den Preis zu be-

Der Lenkungskreis nimmt den Preis flir herausragende Sicherheitsarbeit mit Stolz entgegen.

werben. Anhand strenger Kriterien
priift eine Jury aus Sicherheitsexper-
ten sodann die eingereichten Bewer-
bungen der Standorte.

Die 16 Kriterien, die der Bewertung
zugrunde liegen, fokussieren dabei auf
die Themenbereiche Sicherheitsma-
nagement, Engagement der Fiih-
rungskrifte, Beteiligung der Mitarbei-
ter und die Sicherheitsstrategie und
deren MaBnahmen.

Foto: Clariant

Sicherheit hat im Unternehmen erste
Prioritat. Das gilt fiir Anlagen und
Prozesse genauso wie fiir die Sicher-
heit der Mitarbeiter am Arbeitsplatz.
So lautet das interne Ziel zum Thema
Sicherheitskultur: ,Ich arbeite mit
Prioritdt 1 daran, gesund nach Hause
zu kommen.” Denn statistisch gese-
hen ist der groBte Unsicherheitsfaktor
im Betrieb noch immer der Mensch.
Der Lowenanteil der Sicherheits-
vorfille geht auf die Kappe ,Fehlver-
halten“. Deshalb legen die beiden
ESHA-Manager Gerhard Illian und
Manfred Kreitner so groBen Wert auf
eine breit verankerte Sicherheitskul-
tur, die durch einen Sicherheits-
kulturlenkungskreis am Standort ge-
fordert wird. Damit geht Knapsack
weit iiber gesetzliche Auflagen hinaus.
Bei den monatlichen Treffen des Len-
kungskreises werden alle Prozesse,
Vorfalle und Aktionen besprochen, die
von Relevanz fiir die Sicherheit sind,
positiv wie negativ.

Hohes Sicherheits-Engagement
am Standort

Es bleibt aber nicht beim Reden. Der
Lenkungskreis legt direkt entspre-
chende Aktionen fest und verfolgt de-
ren Umsetzung. Um die Bedeutung
der Sicherheitskultur herauszustellen
wurden unter anderem ein Sicher-
heitskultur Handbuch fiir Fiihrungs-
krafte und eine Sicherheitskultur-
karte in Hemdtaschenformat fir alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
entwickelt. Der Fokus liegt hierbei
auf konkreten VerhaltensmafBnah-

Gartenparty zum
fiunften Geburtstag

HOCHST (ljs) __ Fiinf Jahre Clariant Innovation Center waren
Anlass fiir das Sommerfest auf der Wiese neben dem CIC. Bei
sonnigem Wetter feierten zahlreiche Mitarbeiter des Standorts
Rhein-Main mit. Den Startschuss zur Gartenparty gab Standort-
leiter Dr. Rudolf Roper, der die Géste begriiBte und alle zum Aus-
tausch motivierte, auch wenn man nicht tagtaglich miteinander zusammen-
arbeitet. Angelika Binder, die Vorsitzende des Konzernsprecherausschusses, ging in
ihrem Grufwort auf die Bedeutung des CIC ein und dankte den Organisatoren fiir die
gelungene Party. Schlieflich wiirdigte Martin Vollmer, Head of Group Technology &
Innovation, das Engagement des Mitarbeiters im CIC.
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men, die jeder, der am Standort
arbeitet, verinnerlicht hat. ,Die Kom-
munikation mit den Mitarbeitern und
das Vorbild der Fiihrungskrifte in
ihrem Sicherheitsverhalten, neu-
deutsch: visible committment, ist fiir
den Erfolg dieser Mafnahmen ent-
scheidend”, sagen Illian und Kreitner
unisono. Auch hier wird am Standort
iiber alle Fithrungsebenen vergleichs-
weise viel unternommen, zum Beispiel
die wochentlichen Sicherheitsrund-
gange des Standortleiters.

,Wir wiren natiirlich nicht so erfolg-
reich, ohne den breiten Riickhalt im
Betrieb und auf allen Ebenen®, weil3
Ilian und verweist auf das hohe
Sicherheits-Engagement am Standort.
,Lunser Ziel muss es sein, dass die Mit-
arbeiter Arbeitssicherheit nicht von
auBen an sich herantragen lassen,
sondern von sich aus aktiv werden®,
erginzt Kreitner. Ein Beleg dafiir ist
die sehr hohe Quote an Verbesse-
rungsvorschlagen fiir Sicherheit, die
seit Jahren deutlich iiber einem Vor-
schlag pro Person und Jahr liegt.
,Unsere Anstrengungen lohnen sich.
Wir haben allen Grund, auf dem
eingeschlagenen Weg konsequent
weiterzugehen®, betonte denn auch
Standortleiter Dr. Stephan Neunerdt
anldsslich der Preisverleihung. Er
gratulierte nicht nur den ESHA-Ver-
antwortlichen: ,,Der Preis gehort allen
Mitarbeitern am Standort!* Das in-
stallierte System zeigt in Knapsack
nachweisbare Erfolge. Die Arbeits-
sicherheitsvorfalle sind dort auf einem
historischen Tiefststand.

Fotos: Clariant

Sicherheit schreibt Erfolgsgeschichte

Abteilung TA EMEA am Standort Gendorf 12.000 Tage unfallfrei

GENDORF (red) __ Fast 32 Jahre lang ohne ei-
nen einzigen meldepflichtigen Betriebsunfall —
diese beeindruckende Sicherheitsleistung ha-
ben die Mitarbeiter der Abteilung TA EMEA
(Technical Application EMEA) bei Clariant am
Standort Gendorf vollbracht.

Dabei ist das Unfallrisiko in den fiinf Laboren
und dem angeschlossenen Technikum bei dem
breiten Aufgabenspektrum der Mitarbeiter
nicht zu unterschitzen: ,Wir unterstiitzen
Kunden bei Problemstellungen, priifen unsere
Produkte in Anwendungstests aus, unterstiit-
zen die Betriebe bei Qualitidtsabweichungen
oder auch zur Freigabe von Produkten und bei
Verfahrensoptimierung und wir entwickeln
neue Produkte®, erklart Dr. Verena Feldmann,
die verantwortliche Betriebsleiterin, die Tatig-
keiten der 21 Laborbeschiftigten und bis zu
drei Auszubildenden. Umso wichtiger ist der
bedachte und sichere Umgang mit Stoffen:
,Zum Teil werden in den Laboren Gefahrstoffe
analysiert und im Technikum werden auch

groBere Produktmengen hergestellt”, erlautert
Dr. Markus Mohrdieck, Leiter Nachhaltigkeit &
ESHA bei Clariant.

Dr. Verena Feldmann sprach den Sicherheits-
beauftragten ihrerseits einen besonderen Dank
aus: ,,Durch ihren Einsatz und natiirlich durch
die selbstverstandliche Akzeptanz und Anwen-
dung der verschiedenen SchutzmaBnahmen
durch unsere Mitarbeiter konnen wir diese er-
folgreiche Bilanz vorweisen.“ Dr. Markus
Mohrdieck lobt ebenfalls das Engagement der
Kolleginnen und Kollegen: ,Ein iiberaus ausge-
prigtes Bewusstsein fiir Sicherheit und voraus-
schauendes  Agieren sind fiir mich
die Grundlagen fiir diese auBergewohnliche
Erfolgsgeschichte. Dem Lob schloss sich
Standortleiter Dr. Stephan Trautschold an:
»Die Abteilung TA EMEA ist mit ihren Leistun-
gen ein unverzichtbarer Bestandteil nicht nur
fiir den Gendorfer Standort innerhalb der
Clariant. Es freut mich, dass sicheres Arbeiten
hier so konsequent umgesetzt wird.”
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Seit 1986 unfallfrei: Die Abteilung TA EMEA von Clariant am Standort Gendorf feierte kiirzlich 12.000 Tage ohne
meldepflichtigen Betriebsunfall.
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Grofer Jubel: Nach erfolgreich abgelegter Sommerpriifung starten die jungen Menschen gut ausgebildet in die berufliche Zukunft.

Auszubildende erfolgreich bel Sommerprifung

Rund zwei Drittel bleiben bei Clariant. Zusammenarbeit mit Ausbildungspartner Provadis bewéhrt sich einmal mehr

HOCHST (jh) __Auf dem Weg in eine
erfolgreiche berufliche Zukunft haben
19 junge Menschen am Standort
Rhein-Main eine wichtige Hiirde
genommen: Mit der Sommerpriifung
haben sie ihre Berufsausbildung ab-
geschlossen. Rund zwei Drittel der
frischgebackenen Fachkrifte werden

das Unternehmen kiinftig in verschie-
denen Bereichen verstirken.

»Wir freuen uns, wieder zahlreiche gut
ausgebildete und engagierte junge
Menschen neu in unseren Reihen
begriiBen zu koénnen®, betont Beate
Georg, die Ausbildungskoordinatorin

Laufen flr einen guten Zweck
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AHRENSBURG (kama) __,Mit Ar-
beitskollegen, dem Chef und Freun-
den gemeinsam auf die Laufstrecke
gehen, ohne Wettkampfstress, son-
dern fiir den guten Zweck®, lautet die
Grundidee des HSH Nordbank Runs,
der in diesem Sommer wieder weit
mehr als 21.000 Liuferinnen und
Laufer gefolgt sind. Unter den 710
Teams, die sich auf die vier Kilometer
lange Strecke durch die Hamburger
Hafen City machten, war erstmals
auch ein Team des Clariant-Standorts
Ahrensburg. 25 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter hatten sich angemeldet,
teilweise mit Familienangehorigen.
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Und die hatten offenbar viel Spal3 da-
bei, der ansteckend wirkt. Denn: ,Fir
das néchste Jahr planen wir, 40 Teil-
nehmer zu melden, da die positive
Resonanz im Werk recht grof war®,
blickt Standortleiter Manfred Holz
schon in die Zukunft.

Die Anmeldegebiihren aller Teams
spiilten am Ende rund 162.500 Euro
in den Spendentopf. Mit den erlaufe-
nen Geldern wird Kindern und Ju-
gendlichen aus finanziell schwacher
gestellten Hamburger Familien im
Rahmen des Projekts ,Kids in die
Clubs® Sport im Verein ermoglicht.

Mit Teamgeist und Spal3

BITTERFELD (kama) __ Bereits zum
neunten Mal paddelten Anfang
August die Clariant-Mitarbeiter des
Standorts Bitterfeld beim Goitzsche
Dragon Day um sportliche Erfolge. Bei
subtropischen = Temperaturen er-
kampfte sich das Team den fiinften
Platz von zehn gemeldeten Fun-
Teams. Kriftig unterstiitzt wurden die
Clarianter von Mitarbeitern des Nach-

barunternehmens Eurecat, das das
Boot in den letzten Jahren schon oft
mit motivierten Sportlern erginzt
hatte. Am Ende des Tages waren alle
Beteiligten froh iiber den Erfolg und
den tollen Tag, den sie miteinander
verbringen konnten. Teamgeist und
Spal am Drachenbootsport standen
im Vordergrund der Veranstaltung.
Die Clarianter werden im néchsten

von Clariant am Standort Rhein-Main
in Hochst. Mit allein zehn Chemie-
laboranten und vier Chemikanten
sowie drei Elektronikern der Auto-
matisierungstechnik und einem In-
dustriemechaniker bilden die natur-
wissenschaftlich-technisch gepragten
Berufe den Schwerpunkt der Ausbil-

dungsberufe. Eine fundierte duale
Ausbildung des Nachwuchses garan-
tierte die Kooperation von Clariant
mit Provadis, dem langjahrigen Aus-
bildungspartner an einem der groBten
Forschungs- und Produktionsstand-
orte der Chemie in Europa.

Sicher ist sicher

MOOSBURG (kama) __Arbeitssicherheit, Unfallvermeidung und Erste
Hilfe standen im Fokus des jahrlichen Sicherheitstags in Moosburg. Dazu
hatten die Verantwortlichen unter der Leitung von Dr. Otto Haubensak,
Leiter der Abteilung Umweltschutz und Sicherheit, wieder ein Paket ge-
schniirt, in dem moglichst viele Aspekte des Themas eingepackt worden
waren. Dazu gehorte die Evakuierung der Verwaltungsgebiude ebenso

wie ein Gabelstaplertraining auf einem Sicherheitsparcours. In prakti-
schen Ubungen wurden Brandschutz- und Erste-Hilfe-Einsitze geiibt.
Einweisungen gab es unter anderem fiir die korrekte Verwendung der am
Standort vorhandenen Defibrillatoren und die Ladungssicherung beim
Verladen von Giitern fiir den LKW-Transport. Informationen zum Thema
Alkohol am Arbeitsplatz sowie Tipps zum Energiesparen hatten in
dem umfangreichen Sicherheitspaket ebenso ihren Platz. Fiir Haubensak
ist der Sicherheitstag ein wichtiges Datum im Kalender — nicht nur um

alle Standortangehorigen fiir sicheres Arbeiten und sicherheitsbewusstes
Verhalten zu sensibilisieren: ,,Unsere Mitarbeiter konnen ihre Kenntnisse
und praktischen Fihigkeiten testen und verbessern. Zugleich geben
wir auch das Signal an unsere Nachbarschaft, dass wir fiir Notfélle

gertistet sind.”

Foto: Clariant

Jahr wieder mit von der Partie sein.
Der Ehrgeiz, einen Pokal dann
vielleicht in den Hénden halten zu
konnen, motiviert sie schon heute.
Olaf Petruck, Supervisor Maintenance
und Organisator auf Unternehmens-
seite, ist fest iiberzeugt. ,Das sollte
mit ein paar mehr Trainingseinheiten
durchaus realistisch sein“ schmunzel-
te er.
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Mit Clariant in die Welt

HOCHST (msc) __Im Rahmen
einer Préasentationsrunde wurden
in Hochst zwei Schiilerstipendien
an Mitarbeiterkinder vergeben.
Anna Holz und Swantje Stein,
deren beider Viter am Standort
Ahrensburg arbeiten, werden fiir
ein Jahr in die USA gehen und dort
bei jeweils einer Gastfamilie das
Leben in einer anderen Kultur aus
néchster Nihe erleben konnen.
Moglich macht das ein Austausch-
programm, fiir das Clariant einmal
jahrlich ein Stipendium fiir zwei
Mitarbeiterkinder iibernimmt.
Bewihrter Partner des Programms
ist AFS Interkulturelle Begegnun-
gen. AFS International, hervor-
gegangen aus dem American Field
Service, ist eines der weltweit
groBten Netzwerke von Aus-
tauschorganisationen fiir junge
Menschen, die als Austausch-
schiiler langere Zeit im Ausland
verbringen, und verfiigt iiber
entsprechend umfangreiche
Erfahrung.

Lernen durch Erfahrung

Foto: Clariant

GENDORF (kama) _ Der Blick
iiber den eigenen Tellerrand fiithrt
in der Regel zu mehr Wissen und
Erkenntnissen, in jedem Fall aber
zu einem wertvollen Erfahrungs-
plus. Getreu diesem Motto mach-
ten sich insgesamt 20 Auszubilden-
de aus dem Chemiepark Gendorf
vor einigen Wochen auf den Weg
nach England. Unter ihnen auch
Azubis der Clariant vom Stand-
ort Gendorf. Im Foto von rechts:
Laura Ober, angehende Kauffrau
fiir Bliromanagement sowie Niklas
Berger und Dennis Wieland, die zu
Chemikanten ausgebildet werden.

Mit Glanz und Gloria

BITTERFELD
(kama) __Als
,Uberflieger®
bezeichnet
man bekannt-
lich Menschen,
die begabter,
intelligenter,
tiichtiger und
dadurch meist
viel schneller
erfolgreich sind
als der Durchschnitt. Michael
Frank ist so einer. Der Auszubil-
dende zum Chemikanten am
Clariant-Standort Bitterfeld erhielt
im vergangenen Sommer seine
Freisprechung, nachdem er die
Abschlusspriifung ein Jahr vor dem
normalen Termin im Sommer 2019
mit einer glatten ,,1“ bestanden hat.
Die tolle Entwicklung will Michael
Frank in einem Universitatsstudi-
um fortsetzen.
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Mit Hightech ins Mittelalter

CCA-Team hilft dem Archdologischen Museum Frankfurt bei der Analyse historischer Fundstiicke

HOCHST (kama) __ Im Herbst 2017
erreichte Martina Hirschen, Lab
Head Chemical Analysis im Com-
petence Center Analytical Services
(CCA) in Hochst, eine ungewohnliche
Anfrage: Elke Sichert, Archiologie-
Masterandin der Universitat Mar-
burg, suchte Unterstiitzung bei der
Aufklarung der Zusammensetzung
von mittelalterlichen Fundstiicken,
die auf der Baustelle der neuen Frank-
furter Altstadt auf dem Dom-Romer-
Areal geborgen worden waren.

Interessanterweise stammen die
Fundstiicke aus einer seit dem
11. Jahrhundert bis in die Neuzeit
benutzte Grube, in der Haushalte
und Handwerksbetriebe ihre Abfille
und Fikalien entsorgt hatten. Die
Archéologen vermuteten, dass es sich
bei den Objekten, darunter zwei
Keramikbecher, um Pigmente oder
Farbreste handeln konnte und nah-
men aus diesem Grund Kontakt zu
Clariant auf. Fiir das CCA-Team eine
auBergewohnliche Herausforderung.
»Ziel war es, moglichst viele Infor-
mationen bei moglichst geringem
Verbrauch an Substanz zu gewinnen®,
beschreibt Martina Hirschen die
Aufgabe. Und so brachten Elke

ACCELERATE CHANGE
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GENDORF (chp) __Wer die schéne
Helena ausschlieBlich in der grie-
chischen Mythologie verortet, liegt
falsch. Sie steht ndmlich auch im
Stall von Johann Starflinger — neben
Hilda, Heike, Hopsi und Hibiska.
Die schonste Kuh von allen sorgt
mitsamt ihren 14 Kolleginnen be-

Unterm Rasterelektronenmikroskop
wurden einzelne Strukturen erkennbar.

Sichert und der zustidndige
Restaurator des Archéaolo-
gischen Museums Frankfurt,
Thomas Fliigen, die wissen-
schaftlichen Schétze hochst-
personlich ins CIC.

Mit groBem Engagement machte
sich das Team von CCA sogleich ans
Werk, und innerhalb kiirzester Zeit
konnten mit Infrarot-Spektroskopie
erste Erkenntnisse gewonnen wer-
den. ,,Spannend waren anschlieBend
die Untersuchungen mit dem Ra-
sterelektronenmikroskop, blickt
Martina Hirschen zuriick. ,Damit
war es moglich, die verschiedenen
Strukturen der einzelnen Bestand-

teile zu erkennen und deren Element-
zusammensetzungen  aufzuklaren.”
Abgerundet wurden die Analysen
mit Messungen zur Bestimmung der
Gehalte an Metallen und Schwer-
metallen. Mit jeder Menge wertvoller
Informationen zu den
Fundstiicken, die
bei den Messun-
gen nahezu un-
versehrt geblieben
sind, verlieBen Elke
Sichert und Thomas
Fliigen das CIC.

Als Dankeschon fiir die
Unterstiitzung lud der
kommissarische Leiter
des Archiologischen
Museums  Frankfurt,
Carsten Wenzel, das CCA-
Team zu einer nachmittaglichen
Sonderfithrung ein. Er und Thomas
Fliigen erlduterten mit viel Herzblut
und sehr anschaulich die Arbeit von
Archéologen.

Das Schwerpunktthema der Fithrung
war auf Clariant als Pigmenthersteller
zugeschnitten: die Verwendung von
Pigmenten bzw. Farbe iiberhaupt in
der Vor- und Friihgeschichte mit

Entdecker gesucht ...

selbstverstandlich, 1992,
als der Vater aufs Altenteil
ging, den Hof zu iiberneh-
men. Nebenher, versteht
sich. Und zusammen
mit Ehefrau Rosemarie,
versteht sich ebenfalls.
Zwar hatten die bei-
den schon zuvor samt
ihrer fiinf Kinder mit
auf dem Hof auBerhalb
von Kastl gewohnt
und auch schon im-
mer in der Land-
wirtschaft geholfen,
doch nun standen
sie in der Verant-
wortung. Was nicht
nur bedeutete, tig-
lich um finf Uhr
aufzustehen und
die Kiithe zu mel-
ken. Es bedeute-
te vielmehr, sich
gut zu organisie-
ren, tiichtig anzupacken und den
Hof behutsam so umzustellen, dass
er sich weiter ,nebenerwerbsmafBig”
bewirtschaften lieB. Und zwar so,
dass dabei tatsdchlich noch ein
»,Nebenerwerb“ heraussprang. Was,
wie Johann Starflinger sagt, nur
moglich war und ist, weil er ledig-
lich 1,5 Kilometer von Gendorf ent-
fernt wohnt und mit dem Fahrrad

Foto: Privat

zu gewinnen. Denn die Kiihe best-
moglich zu fiittern, um bestmogliches
Fleisch zu erzielen, war und ist fiir die
beiden ,Landwirte aus Leidenschaft®
ein groBes Anliegen. Schon seit 1985
werden die hauseigenen Kélber mit
Milch aufgezogen anstelle des soge-
nannten ,Milchaustauschers®, eines
Magermilchpulvers mit diversen
Zusatzen. Als dann Mitte der 1990er
Jahre der Futtermarkt mit gen-
manipuliertem Soja aus Siidamerika
iberschwemmt wurde und im
Mischfutter daneben auch noch
Substanzen wie Knochenmehl, Palm-
0l und Antibiotika auftauchten, be-
schlossen die Starflingers, génzlich
darauf zu verzichten und autark zu
werden. Rosemarie, eine ruhige,
liebenswiirdige, aber auch robust
wirkende Frau, erzihlt: ,Wir dachten,
warum sollen wir Futter aus Ubersee
importieren, wenn rings
um uns herum bestes
Futter wachst?“

Seitdem fressen Helena
und Co. ausschlieBlich
eine feine vegetarische
Mischung von den hof-
eigenen Ackern, die
Hsiliert’, also durch Ga-
rung haltbar gemacht
wurde. Plus im Sommer
eine ordentliche Portion

Schwerpunkt auf unserer heimischen
Region. ,Bei Funden sind die Farben
meist nicht erhalten, so dass man in
Museen nur die natiirliche Farbe der
Baumaterialien und Statuen sieht.
Nach archéologischen Erkenntnissen
waren aber sowohl Statuen als auch
Bauten in der ROmerzeit bunt kolo-
riert, so die Museumsexperten. Die-
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ses Wissen um die Farben stammt
unter anderem aus dem einzigartigen
Fund eines Malergrabs aus Nida, der
Romersiedlung nordlich von Frank-
furt, dem zahlreiche Farbtiegel als
Grabbeilage beigegeben waren. Es
gab also viel Neues iiber ,Altes” zu
erfahren. Das CCA-Team zeigte sich
schwer beeindruckt.

Als Dankeschén fir die Unterstutzung: Der kommissarische Leiter des Arch&ologischen
Museums Frankfurt, Carsten Wenzel, lud das CCA-Team zu einer Sonderfiihrung ein.

Kiihen, die noch nicht gekalbt haben.
Bullenkélber werden mit etwa sieben
Wochen verkauft. Drei- bis viermal
im Jahr schlachten die Starflingers
ein Tier — friher auf dem Hof, heute
— weil Vorschrift — bei einer EU-zerti-
fizierten Metzgerei.

Ein Tier mit rund 650 Kilogramm
Lebendgewicht bringt etwa die Hélfte
davon an Schlachtgewicht ein. Mit
rund 320 Kilogramm Fleisch also —
gut verpackt — kommen die Star-
flingers an einem Schlachttag nach
Hause. Und dann — ruckzuck — ist
alles weg, langst vorbestellt, inner-
halb von Stunden verteilt. ,Selbst
wahrend der BSE-Krise hatten wir
keinerlei Riickgang, ganz im Gegen-
teil, berichtet Johann Starflinger
stolz. Der freundliche Mann mit dem
ergrauten Schnauzer weiB, warum:

5 Fragen an Johann Starflinger

EIN GUTER TAG BEGINNT... mit einem guten Gefiihl fur das, was ansteht. Alle Tiere gesund
und kein Stress in der Arbeit.

WAS IST DAS WICHTIGSTE UTENSIL AN IHREM ARBEITSPLATZ? Der Schraubendreher.
Und bei der Landwirtschaft meine Frau — auch wenn sie natiirlich kein Utensil ist.

,»Die Leute wollten wissen, woher das
Fleisch stammt, das sie essen.”

Reich werden die Starflingers von
ihrem arbeitsintensiven Nebener-
werb nicht. Und dass tiberhaupt etwas
iibrig bleibt, liegt nicht zuletzt daran,
dass sie fast alles allein schaffen und
Johann seinen Gerétepark sorgsam
wartet: Der Traktor ist genauso alt
wie Rosemarie, also 54 Jahre. Doch
beiden macht die gemeinsame Arbeit
mit den Tieren Freude, und es bleibt
trotz allem noch Zeit, am Sonntag
einmal schwimmen zu gehen und fiir
ein paar Tage Urlaub hier und da. Die
Kinder, alle erwachsen, helfen dann
aus. Und wenn auch keines von ihnen
Landwirt werden will, konnte doch
zumindest der Hof als solcher in der
Familie bleiben: Der jiingste Sohn will
Landarzt werden.
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ENTDECKEN HEISST FUR MICH... mich neuen Herausforderungen zu stellen, praktische

stiandig fiir Nachwuchs und damit in kiirzester Zeit dort und wieder frisches Gras, téglich Losungen dafiir zu finden und sie umzusetzen.
fiir ein Nebeneinkommen des im zuhause ist: ,Durch die Arbeits- gemédht und per Hand
Nitril-Amin-Betrieb von Gendorf be-  zeiterfassung mit der Stechuhr bin verfiittert. Das macht WELCHE WERTE SIND IHNEN WICHTIG? Nachhaltigkeit in allen Bereichen — Klimaschutz,

nicht nur die Milch fein,
sondern auch das Fleisch
der Tiere, was zahlrei-
che Stammkunden zu
bezeugen wissen. Es
stammt ausschlieBlich
von Farsen, also jungen

Nutzung von Rohstoffen und Energie, Langlebigkeit von Maschinen. Wir versuchen in allen
Bereichen nachhaltig zu leben.

schiftigten Elektrikers und Mess- ich auBerdem recht flexibel.”

und Regeltechnikers.

Peu a peu schafften die Starflingers
die Schweine ab und die Hiihner,
konzentrierten sich auf die Viehzucht
und bauten Klee, Getreide und Mais

an, um daraus Futter fiir ihre Tiere

WAS WAR IHRE GROSSTE ENTDECKUNG? Mein Vieh allein mit selbst erzeugtem Futter vom Hof

Obwohl der ,Starflinger Hans“ seit . _ |
gesund erndhren zu kdnnen und damit erfolgreich zu sein.

seiner Lehre bei Hoechst auch dort
arbeitete, war es fiir den altesten
Sohn eines Bauern (1959 geboren)
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