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Applaus allein macht
nicht glicklich

Kiinstler zwischen Ehrgeiz und Demotivation

Trotz kritischer Berufsaussichten und haufig schlechter Bezahlung gibt es
viele Menschen, die ihr kiinstlerisches Talent zum Beruf machen. Die Initia-
tive ,,art but fair“ setzt sich dafiir ein, Arbeitsbedingungen zu schaffen, bei
denen Entlohnung und personliches Engagement iibereinstimmen. Wir
sprachen mit Angelika Wild, der Vorsitzenden der Initiative in Osterreich,
uber die Kluft zwischen Selbstverwirklichung, Motivation und der Lebensrea-
litat von Kiinstlern.

Das Gesprdch fiihrte Kristin Oswald, ok@kulturmanagement.net

KM Magazin: Frau Wild, Sie sind Musikerin und Betriebswirtin und kennen
beide Seiten des Kunstbetriebs. Welche Rolle spielt hier Ehrgeiz?

Angelika Wild: Der Begriff Ehrgeiz ist negativ besetzt, denn ,,nach Ehre ver-
langen“ birgt in jedem Bereich des Lebens die Gefahren der Geltungssucht
und des unsolidarischen Verhaltens auf Kosten anderer. Aber Synonyme fir
Ehrgeiz wie Zielstrebigkeit oder Fleif3 bezeichnen auch positive Werte. Das
Streben nach Anerkennung zeichnet dabei jeden Menschen aus, ohne fithlen
wir uns wertlos. Wer als Kiinstler keinen gesunden Ehrgeiz besitzt, wird in
keinem Bereich der Kunst seinen Weg machen. Dieser steht meist seit der
Kindheit fest. Durchhaltevermogen und Ehrgeiz wird schon in jungen Jahren
abverlangt, auch Entbehrungen und Konkurrenzdruck sind zu ertragen. Tag-
liches Uben ist Voraussetzung, um ein hohes Niveau zu erlangen, der Erfolg
dafiir nicht garantiert. Uber dieser Belastung steht jedoch die grofRe Leiden-
schaft fiir die Kunst als Grund fiir den inneren Antrieb. Dies veranschaulicht,
warum ein beruflicher Perspektivenwechsel fiir einen Kiinstler nicht so ein-
fach ist. Da werden eher prekdre und wiirdelose Arbeitsbedingungen akzep-
tiert als aufzuhoren, aus Angst, damit sein ganzes bisheriges Schaffen, die
Miihe, die Entbehrungen in Frage stellen zu miissen. Den Gedanken, zu
scheitern, konnen Kiinstler hiufig auch in anderen Situationen durch ihren
antrainierten Ehrgeiz nicht ertragen.

KM: Haufig stimmen die Arbeitskonditionen im Kunstbereich nicht mit den
Anforderungen iiberein, die an Kiinstler gestellt werden. Trotzdem ist die
Kunst ein beliebter Arbeitsbereich. Sind personliche Motivation, Idealismus
und Selbstverwirklichung die Griinde hierfiir?

AW: Es gibt mehrere Griinde. Gerade junge Kiinstler beschaftigen sich mit
ihrem zukiinftigen Einkommen erst relativ spdt, die Ausbildung beginnt be-
reits, wenn das Gehalt noch kein Thema ist. Wenn es soweit ist, folgt der Re-
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alitatsschock. Dann fehlt die Handlungsalternative, denn nun mochte man
fiir die investierte Energie die verdienten Lorbeeren ernten. Auch an den
Kunstuniversitaten werden die Studenten nicht bzw. unzureichend auf die
Arbeitswelt vorbereitet. Selbstverwirklichung ist aber nur die Spitze der Mo-
tivationspyramide. Wenn man die Miete bezahlen muss, ist das der Ansporn
auch ein schlecht bezahltes Engagement anzunehmen. Dann steht die Ak-
zeptanz der Situation im Vordergrund. Es kann aber auch um interessante
Projekte oder die Zusammenarbeit mit wichtigen Kiinstlerpersonlichkeiten
gehen. Das ist mit Gage allein nicht zu bewerten. Die eigene Leidenschaft fiir
die Kunst soll auf die Menschen im Publikum iiberspringen. Das ldsst sich
durchaus mit Idealismus in Verbindung bringen. Natiirlich ist aber auch die
Rezeption des Publikums wichtig fiir die Selbstbestiatigung. Die Reaktion ei-
nes begeisterten Publikums befliigelt ungemein!

KM: Konnte man polemisch sagen: Warum sollten die Arbeitskonditionen
verbessert werden, wenn es keinen Fachkraftemangel gibt und der Ehrgeiz
der Kiinstler einen fruchtbaren Boden bietet, um die Kasse schmal zu halten?

AW: Das ist leider in der Tat eine oft anzutreffende Einstellung. Deswegen
miissen wir immer wieder auf den Gesamtzusammenhang hinweisen und er-
kliren, dass solches Verhalten nicht nur unsolidarisch ist, sondern auch der
eigenen Existenz nachhaltig schadet. Vor allem freischaffende Kiinstler haben
keine Interessenvertretung, denn sie agieren zwar rechtlich selbststandig, a-
ber de facto sind sie abhangig, also wie ein festangestellter Arbeitnehmer,
woraus ihnen Nachteile im Vergleich zu anderen Beschaftigten im Kunstbe-
trieb entstehen. Aus diesem Grund gehoren zu den Anforderungen, die ,,art
but fair“ stellt, rechtliche Rahmenbedingungen und ethische Mindeststan-
dards, von denen auch das Publikum Besuche abhangig machen sollte.

KM: Was ist notwendig, um iiber die Anerkennung hinaus die kiinstlerische
Arbeitsrealitidt zu verbessern und auf Dauer zufrieden zu stellen?

AW: Applaus allein bringt natiirlich kein Essen auf den Tisch - andererseits
geht es nicht zentral um die Gagenhohe, denn die kiinstlerische Qualitat
steigt nicht, wenn man mehr Geld bekommt, Allerdings wird fiir den Kunst-
bereich noch immer relativ viel Geld von der 6ffentlichen Hand ausgegeben,
ohne dass es bei den Kiinstlern ankommdt. Es gibt also ein Verteilungsprob-
lem. Das wichtigste Anliegen ware hier, endlich Transparenz uber die Mittel-
verwendung zu schaffen, eine blof3e Aufstellung der Auszahlungsbetrige in
den Kunstberichten der Ministerien und Amter ist zu wenig. Es macht einen
groflen Unterschied, ob man Teil eines Projektes und des kreativen Prozesses
ist, bei dem offen gelegt wird, welche finanziellen Mittel zur Verfiigung ste-
hen oder ob man das Gefiihl hat, nicht ehrlich informiert zu werden. Oft ge-
nug zeigt sich im Nachhinein, dass Manager im Kunstbereich sich selbst in
die Tasche wirtschaften und gleichzeitig dem Kiinstler ihre volle Leistung um
ein entwiirdigendes Entgelt abringen.
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Fiir die Kiinstler bleibt das sehr unangenehme Gefiihl der Geringschatzung
der eigenen Leistung und die Wut iiber den Vertrauensbruch.

KM: Geht dieser Mangel an Transparenz auch aus betriebswirtschaftlicher
Sicht mit negativen Folgen fiir die langfristige Entwicklung der Kunstbetrie-
be einher?

AW: Hier gibt es zwei Aspekte. Auf der einen Seite fithren Beispiele des
schlechten Umgangs mit offentlichen Geldern dazu, dass in der Offentlichkeit
der Stellenwert der Kunst weiter sinkt, Dann leidet die ganze Branche darun-
ter. Die Politiker, die gerne dem Zuruf des Boulevards folgen, sehen zudem
einen triftigen Grund, noch mehr Geld einsparen zu konnen. Auf der anderen
Seite stehen die kiinstlerischen Leistungen. Diese sind natiirlich besser, je
harmonischer die Beziehungen im Haus verlaufen. Eine gute Fiihrung ermog-
licht Ruhe, Inspiration und Konzentration auf die kiinstlerische Arbeit. Sto-
rungen entstehen vor allem dann, wenn die Leitung eines Hauses die Beduirf-
nisse eines Kiinstlers nicht versteht. Dazu gehort ein hohes Mafd an Empathie
und die Fihigkeit, allen Beteiligten auf Augenhohe zu begegnen. Stimmt das
Umfeld nicht, gilt es fiir den Kiinstler trotzdem immer die volle Leistung zu
bringen, denn das Publikum bestraft Minderleistung sofort und der Kiinstler
bezahlt die Rechnung! Hier liegt die Crux: Dieser Zusammenhang ist schwer
vermittelbar und derjenige, der fiir die Konditionen verantwortlich ist, tragt
keine Konsequenzen. Unzufriedenheit fiihrt bei Kiinstlern dann eher dazu,
sich eine andere Biihne zu suchen, sofern sich die Alternative dazu auftut.
Uberhaupt ist heute die Fluktuation an den Biihnen enorm. Man hat den Ein-
druck, alle verbringen einen Grof3teil ihrer Zeit im Flugzeug. Frither haben
Hauser ein festes Ensemble gepflegt, es bestand eine Identifikation mit dem
Haus. Zugleich gab es eine Bindung des Publikums an das Haus durch die dort
auftretenden Publikumslieblinge. Diese Art Fankultur ist heute kaum mehr
kultivierbar. Das ist wirtschaftlich nicht zweckmafig, denn Gastkiinstler kos-
ten jedes Haus faktisch mehr Geld als ein Stammensemble,. Fiir den Kiinstler
hat es Vorteile, einem Stammensemble anzugehoren, gerade in finanzieller
Hinsicht: zwar sind die Abendgagen geringer, doch mit dem Geld ist jeden
Monat fix zu rechnen. Das bringt Ruhe und mehr innere Zufriedenheit, nicht
zuletzt, weil eine Fixanstellung ein Privatleben ermoglicht, das nicht nur wah-
rend Kurzaufenthalten am Heimatort stattfindet und daher sehr viel zum in-
dividuellen Lebensgliick beitragt.

KM: Der Begriff der , brotlosen Kunst“ ist noch immer weit verbreitet. Gibt es
von gesellschaftlicher oder politischer Seite ein Bewusstsein fiir diese Prob-
leme?

AW: Das Interesse und das Bewusstsein sind sehr gering. Das Publikum und
die Politiker, die meist ebenfalls nur als Zuschauer in ein Haus kommen,
kennen nur das Endprodukt der Arbeit und nicht die Vorgange hinter dem
Vorhang. Ihrer Meinung nach ist es ein Traumberuf, bei dem man von
Schongeist erfiillt wird. ,,art but fair“ macht darauf aufmerksam, dass dies
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im alltaglichen Betrieb nicht der Fall ist. Die ,,Revolution der Kiinstler*, auf
der unsere Arbeit griindet, hat viele Reaktionen gerade beim Publikum her-
vorgerufen, das sich dessen nicht bewusst war. Auch fiir die 6ffentlichen
Gelder gibt es nur bedingt Richtlinien, wie diese ausgegeben werden sollen.
Personalkosten sind dabei immer ein Diskussionspunkt, Kiinstlergagen wer-
den aber nicht gesondert betrachtet. Deswegen besteht auch hier kein Be-
wusstsein dafiir, wie viel ein Kiinstler mit entsprechender Ausbildung ver-
dient bzw. verdienen sollte. ,art but fair“ hat den Ehrgeiz, aufzukliren und,
unter anderem mit einem eigenen Giitesiegel, das sich am Vorbild der ,,UN
Global Compacts“ orientiert, Losungsvorschlige zu bieten, die ethische Min-
deststandards im Rahmen der ,,art but fair“-Selbstverpflichtungen einfiihrt.
Wichtig ware, dass gerade arbeitsrechtliche Fragen nicht nur im Kulturteil
der Zeitung abgehandelt werden, sondern auch in den Ressorts Wirtschaft
oder Politik entsprechende Aufmerksamkeit bekommen. In der Offentlich-
keit, der Politik und im Kunstbetrieb sind viel Umdenken und neue Struktu-
ren notwendig. Damit wollen wir Europa als Arbeitsplatz fiir Kiinstler recht-
lich und ethisch definieren. ¢

WEITERE INFORMATIONEN
o www.artbutfair.org

« www.unglobalcompact,or

- Anzeige -

ﬂ I buhnenbild

szenischer raum

Der Studiengang Buhnenbild Szenischer Raum der TU Berlin ist eine zweijahrige
Weiterbildung (Master of Arts) flr berufserfahrene (Innen-) Architekten, Designer,

Kinstler, Kostliimbildner Theater-wissenschaftler u. 4. Die Ausbildung ist schwer-
punktmaBig praxis- und projektorientiert.

www.tu-buehnenbild.de
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