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s riecht nach Benzin, doch die

Straflen sind leer. Nur das Rau

schen des Verkehrs auf dem na-

hen Highway ist zu horen. Hier

am Rande von Trenton, der
Jauptstadt von New Jersey, deren Einwoh-
rerzahl schrumpft und die unter der stei-
senden Kriminalititsrate leidet, verrosten
inzahlige Autowracks hinter hohen
Orahtziunen, Wacklige Strommasten len-
ten den Blick in den grauen Himmel. Der
rinzige griine Lichtblick ist das leuchten-
le Graffiti auf der mit Einschussléchern
ibersiten Betonfassade eines alten Fa-
rrikgebiudes. , Terracycle ~ Outsmart your
vaste“, ,Upcycle” und , Zero Waste“ steht
lort an der Wand.

Inzwischen haben iiber
23 Millionen Menschen Miill
fiir Terracycle gesammelt,

fast drei Millionen US-Dollar
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Gleich im Eingangsbereich des flachen
Baus versteht man, was gemeint ist: Stiih-
le aus alten Trinkpickchen und Stehtische
aus Autofelgen sind dort aufgestellt, der
Boden ist mit dem Kunstrasen vom Sport-
platz einer ehemaligen Universitit ausge-
legt. Alles in dieser Fabrik besteht aus wie-
derverwertetem Miill. Genau das ist das
erklarte Ziel des Unternehmens Terracycle:
. Wir wollen dem Abfall eine zweite Chance
geben®, sagt Tom Szaky.

Das Auftreten des Griinders und CEOQ
ist betont leger: Dreitagebart, strubbelige
braune Haare, dazu Turnschuhe, Jeans und
Pulli. Er habe friih gewusst, dass er Ge-
schiftsmann werden will, erzihlt der ge-
biirtige Ungar. Seine Familie zog nach Ka-
nada, da war er noch
ein Kind, und doch war
er sofort von der nord-
amerikanischen Unter-
nehmerkultur begeis-
tert, Mit gerade mal 14
griindete er eine Gra-
fikdesignfirma. Dass
Szaky einmal ein soge-
nannter Ecopreneur
werden wiirde, war
eher Zufall. Es begann,
als er 2001 fiir ein
BWL-Studium nach
Princeton ging.

Damals bat Tom
Szaky Freunde in To-
ronto, sich um seine
Pllanzen zu kiimmern,
Weil die sensiblen Ge-
wichse einzugehen
drohten, fingen seine
Freunde an, Wiirmer
mit Haushaltsabfillen
zu fiittern und den Kot
als Dingemittel zu nut-

zen. Als Szaky da-
von erfuhr, war er
s0 begeistert, dass
er die Idee iiber-
nahm und bei ei-
nem Business-
Plan-Wettbewerb

{enten zum

smehmer: : . Py p an seiner Uni ein-
oot sind fir wohltitige Zwecke i g e
oo zusammengekommen not diente eine

Erfolg

gebrauchte Plas-

tikflasche als Verpackung - quasi das Ur-
modell eines aus Abfall gewonnenen Pro-
dukts seiner kiinftigen Firma.

Was mit der Idee begann, Wurmkotdiin-
ger in gebrauchten Plastikflaschen zu ver-
kaufen, ist heute eines der am schnellsten
wachsenden umweltfreundlichen Unter-
nchmen der Well. Terracycle sammelt
nicht-recycelbare Abfille, schafft daraus
neue Produkte und unterstiitzt gemein-
niitzige Organisationen. Mehr als 23 Mil-
lionen Menschen haben inzwischen Miill
fitr das Unternehmen gesammelt, fast drei
Millionen US-Dollar sind fiir wohltitige
Zwecke zusammengekommen.

Um das zu schaffen, braucht es eine gro-
e Portion Zielstrebigkeit. ,Anfangs war
es schon schwer, andere von dem Diinger
aus Wurmkot zu {iberzeugen®, sagt Tom
Szaky. Nachdem er beim Business-Plan-
Wetthewerb in Princeton nur den fiinften
Platz belegt hatte, pliinderte er sein Kon-
to, um den Dinger selbst herzustellen und
zu vertreiben. Als sein Geld zur Neige ging,
hielt er das Unternehmen mit Preisgeldern
aus weiteren Wettbewerben iiber Wasser,
spater schossen erste Investoren kleine Be-
trige zu. 2003 beschloss Szaky, sein Stu-
dium abzubrechen, um sich voll und ganz
Terracycle zu widmen.

Die Konzentration auf seine Firma zahl-
te sich aus: Die crsten groferen US-Wa-
renhiuser verkauften den Wurmkot-Diin-
ger, Terracycle wuchs. Im Sommer 2007
dann wandten sich drei GroBunternehmen
an Szaky: ob er ihre bislang nicht recycel-
baren Joghurtbecher, Energieriegelverpa-
ckungen und Trinkpickchen auch wieder-
verwerten kénnte? Er bot den Firmen an,
die Verpackungen zu sammeln und in um-
weltfreundliche Produkte zu verwandeln.
Die Kosten machte Szaky vom Schwierig-
keitsgrad der Entsorgung abhingig: Fiir
die Abnahme aufwendiger Abfille wie etwa
Windeln sollten die Unternehmen bezah-
len. Weniger schwierig zu verarbeitende
Produkte wie Trinkpickchen nahm er um-
sonst. Und Abfille aus wertvollem Mate-
rial wie Joghurtbecher kaufte er den Un-
ternehmen sogar ab.

Gleichzeitig entwickelte er ein Pro-
gramm, um die Verbraucher zu motivie-
ren, an seinem Modell mitzuwirken. Sie
sollten die entsorgten Produkte von Ter-

racycles Partnerunternehmen sammeln
und an ihn schicken. Als Belohnung woll-
te er den Sammlern zwei Cent pro Abfall-
einheit gutschreiben, Geld, das sie an cine
gemeinnutzige Organisation oder Schule
spenden sollten. Den Firmen gefiel das
Konzept, sie fingen an, es finanziell zu un-
terstiitzen. ,,Durch Terracycle kénnen wir
positiver mit unseren Kunden kommuni-
zieren und ihnen eine Recyclinglosung fiir
unsere Produkte bieten®, sagt zum Beispiel
Kim Frankovich, Vizeprisidentin der
Nachhaltigkeitsabteilung des US-Plastik-
becherherstellers Solo Cup.

Als klar war, dass das Modell funktio-
nierte, ging es Schlag auf Schlag: Szaky
verdffentlichte sein Buch ,Revolution in
a Bottle”, gewann zahlreiche Preise, die
amerikanischen Medien stiirzten sich aul
ihn. 2009 expandierte Terracycle schlief-
lich nach Brasilien, Kanada und GroRbri-
tannien, 2010 nach Schweden, in diesem
Jahr kamen Frankreich, Spanien, Schweiz,
Italien sowie die Beneluxstaaten dazu.

Und Deutschland. Terracycle geht in ein
Land, in dem an fast jeder Ecke eine gelbe
Tonne steht? Szaky weist auf einen Fakt hin,
der hiufig vergessen wird: Ein Grofteil
der in den Tonnen gesammelten Abfalle
wird gar nicht wiederverwertet, sondern
landet in Verbrennungsanlagen oder auf
Deponien. Bislang hat er allerdings erst
ein Unternehmen hierzulande iiberzeugt,
den Schreibwarenhersteller BIC. ,Wir
suchten nach einem Weg, Schreibwaren-
produkte recyceln zu kénnen*, sagt Vere-
na Lambert von BIC Deutschland, ,, Terra-
cycle macht das méglich.” Umweltschutz,
Wirtschaftlichkeit und soziales Engage-
ment wiirden bei dem Konzept vereint.
s ruft erstmals cin Recycling-System fiir
gebrauchte Schreibwaren und andere bis-
lang nicht recycelbare Abfille ins Leben.“
Auferdem schaffe es durch die Herstel-
lung von wicder- und weiterverwerteten
Produkten neue Absatzmirkte.

Szaky nichster Schritt in Deutschland
ist, ein Programm fir die Trinkpéckchen
von Caprisonne zu etablieren. Fiir 2012
rechnet er mit mindestens zchn weiteren
Partnern. Er ist iberzeugt, dass das Mo-
dell hier wie {iberall auf der Welt funktio-
niert: Terracycle kontaktiert Unterneh-
men, die nicht-recycelbare Verpackungen
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produzieren, bietet ihnen an, sich um ih-
ren Miill zu kitmmern und etabliert zu-
sitzlich ein Sammelprogramm. Die Ver-
braucher melden sich im Internet an,
entscheiden sich fiir eine vom Partnerkon-
zern angebotene Ablallart, die sie allein
oder als Team sammeln, und senden sie
an das Terracycle-Lager des entsprechen-
den Landes. In Deutschland liegt es in der
Nihe von Stuttgart. Den Versand zahlen
die Unternehmen, ebenso wie die Betri-
ge, die die Verbraucher ,spenden®. Sohald
die Sendungen bei Terracycle angekom-
men sind, gibt es zwei Méglichkeiten fiir
das Team, die Abfalle nachhaltig zu ent-
sorgen: re- oder upcyceln.

Beim Upcycling kreieren Designer aus
dem urspriinglichen Material ein neues,
moglichst umweltfreundliches Produkt.
In der Werkstatt von Terracycle wird hier-

fiir geschnitten, geniht und mit Klebepis-
tolen fixiert: Aus alten Keksverpackungen
werden Schirme, aus gebrauchten Kugel-
schreibern Lampen, aus den Caprisonne-
Trinkpéckchen Rucksicke,

Doch nicht alle Abfille sind geeignet,
um aus ihnen cin neues Produkt zu bas-
teln. Was schlecht erhalten ist, wird recy-
celt. Bei den in Deutschland gesammelten
Kugelschreibern zum Beispiel wird die
restliche Tinte von den Hiillen entfernt,die
dann geschreddert und eingeschmolzen
werden. Dadurch entsteht Plastik als Roh-
stoff zur Weiterverarbeitung.

Auf diese Art werden Abfiille immer und
immer wieder verwertet. Sie landen nicht
auf Miilldeponien oder in Verbrennungs-
anlagen, die zusitzliches CO, ausstoRen.
Auflerdem werden keine weiteren Roh-
stoffe verbraucht. ,Wir miissen mehr in

SAMMELPROGRAMM VON TERRACYCLE

tibernimmt die

Portakasten firr
das Einschicken
des Miills

UNTERNEWMEN

bietet dem Unternehmen
Partnerschaft an

Recycling
Abfall wird zu neuera Rohstoff
verarbeitet und meistens verkauft

programm

entscheiden sich fiir
¢in Sammelpragramm
und liefern Mull portofrei

2 Cent pro Abfalleinheit kommen
sozialen Einrichtungen zugute

Upcycling
aus gut erhaltenem Milll wird
ein neues Produkt hergestellt




emissionsarmen Kreisliufen denken®, sagt
auch Jirgen Knirsch, bei Greenpeace Ex-
perte fiir Handel und
Umwelt. ,Wenn Ter
racycle im Vergleich
zur giangigen Gelben-
Sack-Praxis besser ab-
schneidet, ist das zu
begriiflen.”

Mehr als 15000 ver
schiedene Produkte
[e—

in 15 Landern bietet
das Unternehmen mitt
lerweile. Angefertigt
werden sie nur mit Erlaubnis des jeweili-
gen Partnerunternehmens. Die Upcycling-
Produkte werden in ausgelagerten Fabri-
ken hergestellt und spiter im Onlineshop
von Terracycle oder {iber Einzelhindler
verkauft. In Nordamerika zihlen dazu be-
kannte Grofen wic Walmart, Toys R Us
und Whole Foods Market.

Einen Grofteil der recycelten Materia-
lien verwendet Terracycle nicht selbst, son
dern verkauft sie an andere Firmen, die
daraus eigene, neue Produkte herstellen,
zum Beispiel Gartenmébel aus Plastik.

Mit den Finnahmen aus den Verkiufen
deckt das Unternehmen seine laufenden
Kosten, viel mehr nicht. Zwar schreibt Ter-

n Ende die

liisse einsetzen
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racycle seit dem vergangenen Jahr schwar

ze Zahlen, der Gewinn betrigt aber nur
ein paar Tausend Dollar. Doch darauf
kommt es Szaky nicht an: , Natiirlich soll
das Unternehmen profitabel sein. Am
wichtigsten ist mir aber, dass es weiter
wichst”, sagt er. Deswegen versucht er un-
ablassig, grofle Unternehmen als Partner
zu gewinnen - auch wenn dies Konzerne
wie Nestlé oder Kraft sind, dic keine gri-
nen Waren herstellen ,Welche Produkte
sie kaufen, ist die Aufga-
be der Verbraucher®,
sagt Szaky pragmatisch,
. Wir kiimmern uns nur
um den Miill.*

Dem Unternehmer ist
die Umwelt wichtig,
sich selbst bezeichnet er
aber nicht als Umwelt-
schiitzer. Szaky benutzt
Zu Hause Zwar auch €l
nen Duschvorhang aus Keksverpa-
ckungen und ein Schneidebrett aus
Zahnpastatuben. Sonst ist sein Le-
bensstil aber eher durchschnittlich.
Er fahrt kein Hybridauto, lebt nicht
in einem Niedrigenergichaus und
Kauft nur wenige Ok()prt)dukte. WIch
will ja auch die Mehrheit ansprechen,
die ein normales Leben fithrt", sagt
er, ,nur mit ihrer Hilfe kann man
wirklich etwas verinder.” Noch aber
seien die meisten Menschen nicht so-
weit, die bereits bestehenden Sam-
melgruppen jedoch umso engagierter.

Wie die Kinder der Pennwood Middle
School in der Nihe von Trenton, die seit
zwei Jahren Verpackungen sammeln. ,,Die
USA sind eine Wegwerfgesellschaft", sagt
Derck Majikas von der Schulverwaltung,
wTerracycle zeigt unseren Schiilern, was
man noch alles aus den Sachen machen
kann.* Ahnliches entwickelt sich auch an
deutschen Schulen - mehr als 8000 leere
Stifte hat zum Beispiel die Realschule
Hilpoltstein in Bayern seit Mirz schon an
Terracycle geschickt. ,Mithilfe des Pro-
gramms kénnen wir Kindern ein umwelt-
freundliches Verbraucherverhalten bei-
bringen®, sagt Lehrerin Andrea Lederer.

Die Schiiler in Hilpoltstein gehéren zu
einem der rund 110 deutschen Sammel-
teams. Dic insgesamt 11000 Teilnehmer

haben bisher knapp 14000 Abfalleinhei-
ten und somit fast 300 Euro gesammelt.
Nicht viel, aber immerhin ein Anfang.

Doch warum diirfen die Teilnehmer das
Geld nicht behalten und selbst ausgeben?
Nur dann, sagt Szaky, werde der dritte As
pekt seines Modells erfillt - die soziale
Verantwortung. Die war ihm selbst von
Anfang an wichtig. Als es zum Beispiel da-
rum ging, eine Firmenzentrale zu finden,
entschied er sich fiir die ehemalige Fabrik
im heruntergekommenen Trenton, abseits
vom prestigetrachtigen New York. Hier
schuf er Arbeitsplitze fiir sozial Schwi-
chere. Dass seine Angestellten 30 Prozent
weniger verdienen als woanders, ist kein
Geheimnis. Dafiir seien sie Teil eines be-
sonderen Projekts, sagt Szaky. Er fordert
von seinen Mitarbeitern vor allem Kreati-
vitiit. , Das Wichtigste ist, dass man Ideen
ausprobiert, auch wenn man mal eine Nie-
derlage kassiert.”

Die Biiros in Trenton sind bunt und au-
Rergewidhnlich wie die meisten der Pro-
dukte: Die Konferenztische bestehen aus
Teilen alter Bowlingbahnen, Schallplatten
sind Arbeitsplatztrenner, Schreibtische
wurden aus alten Plastikeimern und Holz-
platten gefertigt. ,Ich will, dass meine Mit-
arbeiter Spak an ihrem Job haben und ih-
nen das entsprechende Umfeld bieten®,
sagt Szaky, dessen Biiro in der Mitte der
Halle liegt — von den tibrigen 50 Mitarbei-
tern trennen ihn bloR von der Decke hian-
gende, durchsichtige Plastikflaschen.

Auch nach auflen zeigt die Firma Trans-
parenz: User konnen auf der Webseite ta-
gesaktuell die Anzahl der Sammelteams,
der gesammelten Produkte und der Spen
den getrennt nach Lindern nachlesen.

Neben den Mitarbeitern in Trenton ar-
beiten momentan weltweit weitere 50 An-
gestellte fiir Terracycle. Der curopiische
Markt wird bislang von London aus koor-
diniert, ein deutsches Biiro soll nichstes
Jahr folgen. Tom Szakys erstes Anliegen
in Deutschland ist, den Menschen klar zu
machen, dass nicht alle Abfille, die in der
gelben Tonne landen, auch recycelt wer
den. Er ist uberzeugt, dass er dann F.rfnlg
haben wird. ,.Schlielich ist die nachhal-
tige Entsorgung vor allem den Deutschen
wichtig®, sagt er, ,und das Terracycle-Mo-
dell ist die Lasung dafiir.”/
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