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Miinchen. ,,Sie miissen ein biss-
chen mehr licheln“, ermuntert der
Fotograf Angelika Budczinski. Ei-
nen Fototermin mal eben nebenbei
am Arbeitsplatz zu absolvieren, ge-
hort an diesem Tag auch zu den
Aufgaben der 52-Jdhrigen. Sobald
die Kamera nicht mehr auf sie ge-
richtet ist, entspannt sich ihr Ge-
sicht. ,Mein Sohn hat da bessere
Karten®, sagt sie lachend. , Der fo-
tografiert mich immer im Urlaub.
Im Biiro kann man sein Korsett ja
doch nie ganz ablegen.

Das Foto ist fiir die Aufsichts-
ratswahl Ende Marz und daher alle
Miihe wert. Seit 25 Jahren arbeitet
die Chemikerin als Patentanwiéltin
bei WACKER. Mittlerweile leitet
sie den Bereich fiir Markenrecht
und gehort zum Kreis der oberen
Fiihrungskrifte.

Eilt sie schnellen Schrittes durch
den Biirogang, ist sie stolz auf ihre
Firma: ,Wir melden unsere Mar-
ken in 120 Lindern an. Da macht
es mir einfach Spall unsere Pro-
duktnamen und das eigene Know-
How zu schiitzen.“ Ihr gefdllt die
transparente Architektur des Ge-
béudes, die lockere Atmosphére in
der Kantine und auch die Raucher-
ecken storen sie nicht. Toleranz ist
ihr wichtig, nicht nur im Beruf.

Wenn man die dreifache Mutter
von ihrem Leben erzidhlen hort,
glaubt man auf einmal, dass alles
ganz einfach sein kann: arbeiten,
Kinder bekommen und trotzdem
Karriere machen. Natiirlich ist
auch ihre Berufswelt von Médnnern
dominiert. In naturwissenschaftli-
chen Branchen ist das nicht unge-
wohnlich. Frauen begegnen ihr
eher in Assistenzpositionen, nur
selten als Fiihrungskréfte. Heute
sind zwar 40 Prozent aller Che-
mieabsolventen weiblich, doch in
der Wirtschaft ist diese Entwick-
lung noch nicht ganz angekom-
men. , Heute tut meine Firma viel,
um Frauen zu unterstiitzen und zu
fordern, aber es dauert eben bis
solche MaRnahmen Wirkung zei-
gen“, meint die Chemikerin.

Von wegen Mannerdoméne

Angelika Budczinski ist obere Fiihrungskraft bei WACKER — Andere Frauen begegnen ihr in der Chefetage allerdings nur selten

Sie selbst ist Mutter von Drillin-
gen —zwei S6hne und eine Tochter.
Die 15-Jdhrigen sind stolz auf ihre
berufstitige Mutter. Drei Monate
nach der Geburt kehrte die 36-Jdh-
rige an ihren Arbeitsplatz zuriick.
Ihr Mann, damals Bankdirektor,
machte sich selbststindig und
blieb zuhause. Die Kinder kennen
keine klassische Rollenverteilung.
,,Sie wissen nicht einmal, was eine
typische Frauentétigkeit ist“, sagt
Budczinski. ,,Bei uns packt jeder
mit an. Die Jungs biigeln ihre Hem-
den und dass Ful3ball ein Manner-
hobby sein soll, haben sie erst in
der Schule erfahren.“

Lehrer rieten von
Chemiestudium ab

Wenn Angelika Budczinski von
einer Geschiftsreise bereits mit-
tags zuriickkommt, fahrt sie nicht
mehr ins Biiro. Dann empfangen
sie ihre Kinder mit Kaffee und Ku-
chen und freuen sich, ihre Mutter
einen ganzen Nachmittag fiir sich
zu haben. ,,Aber wenn ich nicht je-
den Tag da bin, ist das auch ok fiir
sie“, sagt sie. ,Ich glaube, dass sie
sich dadurch viel selbststindiger
entwickeln und mehr Verantwor-
tung {ibernehmen.

Als die junge Augsburgerin 1980
ihr Abitur auf einem reinen Méad-
chengymnasium ablegte, war das
traditionelle Frauenbild noch tief
in den Kopfen verankert. Damals
war der Wunsch, als Frau eine Na-
turwissenschaft zu studieren, noch
weit ungewOhnlicher. Thre Lehrer
rieten ihr damals ab. Im besten Fall
solle sie das auf Lehramt versu-
chen. Doch fiir das technikbegeis-
terte Méddchen stand die Studien-
richtung bereits fest. Thre Eltern,
die einen eigenen Handwerksbe-
trieb fiihrten, hatten damit kein
Problem. Die hétten ihr schon im-
mer Narrenfreiheit gelassen, wie
sie selbst sagt. ,,Da konnte ich mich
austoben und sehr frei entwi-
ckeln.“ Als Jugendliche hatte sie

Arbeitet seit 25 Jahren bei Wacker: Angelika Budczinski.

ihre eigenen Bienenstdcke zuhau-
se am Stadtrand und kaufte in der
Apotheke die Ausgangsstoffe, um
Naturkosmetik selbst herzustellen.

Im Studium war die junge Che-
mikerin dann bald auf der Uber-
holspur. Als Frau musste sie ein-
fach ein bisschen besser sein als ih-
re ménnlichen Kollegen. Sie erin-
nert sich gut an den Moment, als
sie beim Diplom den technischen
Ubungsraum der TU Miinchen be-
trat. Plotzlich waren alle Augen
auf sie gerichtet. ,Da ist mir vor
Schreck fast der Bohrer aus der
Hand gefallen®, erzéhlt sie. ,Ich
war die einzige Frau im Raum.“
Die verstiarkte Aufmerksamkeit
hat sie ihren Kommilitonen aller-
dings nie iibel genommen. Sie fiihl-
te sich eher angespornt, wollte kei-
nen Fehler machen.

Heute trifft sie sich mit ihren
ehemaligen Professoren einmal im
Monat zum Schafkopfen. ,,Schon

in der Uni haben wir in unserer
Freizeit gemeinsam Karten ge-
spielt. Auch das hat geholfen bei
den ménnlichen Kollegen voll an-
erkannt zu werden“, scherzt Budc-
zinski. Erst vor wenigen Jahren hat
sie erfahren, dass wegen ihres Pro-
motionsantrages damals eine Kri-
sensitzung einberufen wurde. Sie
war die erste Frau, die am Lehr-
stuhl fiir technische Chemie ihren
Doktor machte. Das sorgte fiir Ver-
unsicherung.

Sitzt man der erfolgreichen Pa-
tentanwéltin heute gegendiber,
trifft einen ihr interessierter Blick.
Bevor sie ihre eigene Lebensge-
schichte preisgibt, will sie etwas
von ihrem Gegeniiber erfahren.
Ihr Biiro ist schlicht eingerichtet
und doch entdeckt man Hinweise,
die verraten, dass hier eine Frau ar-
beitet: Eine Orchidee am Fenster
und ein farbenfroher Kalender mit
Motiven des ,,Blauen Reiters“. Un-
ter ihrem schwarzen Hosenanzug
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trigt sie eine rote Bluse mit rosen-
férmigen Riischen. Aufeiner Kom-
mode hinter ihr stehen japanische
Puppen, vielleicht von einer Asien-
reise? ,Ach nein“, Budczinski
winkt ab. ,,Die hat ein Anwalt aus
Japan mitgebracht.“ Sie kann es
nicht verstehen, dass man bei
Frauen im Beruf stdndig nach ty-
pisch weiblichen FEigenschaften
sucht. Einen Mann wiirde man das
auch nicht fragen.

Es sollte in Deutschland endlich
als selbstverstdndlich gelten, dass
Miitter arbeiten und Ménner sich
genauso um familidre Angelegen-
heiten kiimmern, ist sie {iberzeugt.
Dabei denkt sie, dass eine Frauen-
quote durchaus etwas bewirken
konnte, auch wenn sie eigentlich
fiir Freiwilligkeit ist. ,, Wir mussten
bis jetzt immer besonders gut sein,
um uns durchzusetzen. Erst wenn
auch Frauen in Spitzenpositionen
Fehler machen diirfen, herrscht
wirklich Gleichberechtigung.

Frauen in
Fiihrungsposition

Lediglich 6,8 Prozent der 206
oberen Fiihrungskrifte, die WA-
CKER weltweit beschéftigt, sind
laut des 2011 veroffentlichten
Geschiftsberichts weiblich. Im
mittleren Management sieht es
etwas besser aus: Hier liegt der
Frauenanteil bei rund 19 Pro-
zent. Doch das Unternehmen
bemiiht sich, die Griinde fiir den
geringen Frauenanteil zu analy-
sieren — beispielsweise mit der
Beteiligung an einer Studie des
Bundesbildungsministeriums
zur , Fiihrungskréfteentwick-
lung von Frauen in GroR3betrie-
ben‘“. Aullerdem soll ein Mento-
ring-Programm, in dem Fiih-
rungskrifte  Mitarbeiterinnen
aus anderen Unternehmen be-
raten, helfen, Frauen mit Poten-
zial besser fiir weiterfithrende
Aufgaben zu qualifizieren. Der
entscheidende Faktor ist aller-
dings immer noch die Verein-
barkeit von Beruf und Familie.
Deswegen hilft WACKER Mit-
arbeitern bei der Vermittlung
von Krippen- und Kindergar-
tenpldtzen. Am Produktions-
standort Burghausen ist die Be-
treuung im eigenen Werkskind-
ergarten moglich.

Nicht nurin der Fiihrungseta-
ge, sondern auch in handwerkli-
chen Berufen ist weiblicher Zu-
wachs gefragt. Derzeit wird jede
siebte Stelle im Produktionsbe-
trieb von einer Frau besetzt.
Mangelnde Korperkraft ist fiir
das vermeintlich schwache Ge-
schlecht bei der Berufswahl im
Handwerk inzwischen nach-
rangig. So haben Berufe wie
Tischlerin, Systemelektronike-
rin oder Malerin und Lackiere-
rin, die lange als klassische
Mainnerberufe galten, in den
letzten Jahren an Beliebtheit un-
ter jungen Frauen gewonnen.




