work: Dakar

ANN €s nur

|
A

|

Text JULIA AMBERGER
Smmﬁmmﬂmw.ﬁﬂ,.m grofiter Griinder-Hub hat ein Problem: Er befindet
sich in der .mmwmmm_mmmmorm: Hauptstadt, wo es an vielem mangelt, vor _
allem an Geld. Deshalb spekulieren Startups in Dakar gar nic ‘
Problen

7

Zwei Uhr friih in einem Jugend-
zentrum nahe Dakar: Matador, 43

Jahre, wiitet {iber die Biihne, springt in

die Hocke, reckt die Faust tiber knapp

300 Kopfe. Seine spitz zulaufende Miitze

ist nach hinten gerutscht, Schweif} perlt

iiber seine Stirn, und Ringe zeichnen sich

unter seinen Augen ab. Aber Matador

briillt immer noch weiter.

Matador, biirgerlich: Babacar Diagne,
zihlt zu den bekanntesten Rappern des
Senegal. Er hat sich aus den Banlieues
von Dakar hochgekimpft und wird
inzwischen héufiger in politische TV-
Shows eingeladen als mancher Minister.
Er hat einen langen Tag hinter sich: erst
ein Filmteam beim Dreh eines Musik-
videos herumkommandiert, sich dann
den Staub vom Kérper gewaschen, ein
frisches T-Shirt iibergezogen und nun
hier auf der Biihne.

Das Zeltdach, unter dem Matador
auftritt, hat er selbst mit aufgespannt,
die Scheinwerfer selbst ans Gertiist ge-
hiingt. Im Senegal gibt es iiber 4000
Rapper - aber keine Auffithrungsstétten.
Matador schreit ,Fuck the system®. Und
schiebt hinterher: ,Wenn ihr uns nicht
in Konzertsilen auftreten lasst, dann
bauen wir sie uns eben selbst.“

Denn Matador ist nicht nur Kiinst-
ler, sondern auch Unternehmer: Er will
Nachwuchsrapper férdern und profes-
sionellere Strukturen aufbauen. 2005
hat er in Pikine, einem - nun ja — Vor-
ort von Dakar, die Street-Art-Schule
Africulturban gegriindet. Aber so, wie
Pikine mit 1,2 Millionen Einwohnern
mittlerweile grofer als Dakar ist, ist auch
die Street-Art-Schule viel mehr als ein
Jugendzentrum.

Uber 500 junge Senegalesen ha-
ben in den vergangenen 13 Jahren hier
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Die Hauptstadt mit ihren 1,1 Millio-
nen Einwohnern ist wirtschaftliches
Zentrum des Senegal. IT spielt dort
allerdings kaum eine Rolle. Wen

das so wenig schreckt wie Spitzen-
temperaturen von uiber 40 Grad,
auf den wartet Pionierarbeit beim
Aufbau eines Okosystems, das dazu
beitragen kénnte, einem der &rms-
ten Lénder der Welt zu etwas mehr
Wohlstand zu verhelfen.

einerseits Breakdance und DJing ge-
lernt — andererseits Filmproduktion
und Tontechnik. Ein paar Kilometer
weiter, mitten in einer Ansammlung
aus Wellblechhiitten, hat Matador im
Jahr 2009 auflerdem eine Hip-Hop-
Akademie gegriindet. Klein ist das Studio,
bescheiden die Ausriistung. Dafiir gibt
es in diesem Studio jede Menge Energie.

Die ist auch notwendig, denn Sene-
gals Griinderinnen und Griindern fehlt
es an wirklich allem. Die Metropolregion
um die Hauptstadt mag der grofite Tech-
hub Westafrikas sein, und Telefon- und
Internetfirmen erwirtschaften immerhin
fiinf Prozent des Bruttoinlandprodukts.
Doch es gibt in ganz Dakar gerade mal
einen einzigen Inkubator, der die Ent-
wicklung von Startups begleitet — aber
nicht finanzieren kann. Selbst kleine
Ideenwettbewerbe scheitern oft am Geld.

Wihrend Siidafrikas Tech-Startups
2017 nach Angaben der Risikokapital-
firma Partech Ventures 160 Mio. Dollar

was Rapper wie er im Senegal mehr brauchen als Fame: Biihnen und Techniker

Matador weil3,
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zur Verfiigung gestellt bekamen und im
ostafrikanischen Kenia 147 Mio. Dollar
investiert wurden, bekamen simtliche
Griindungen im Senegal zusammen-
gerechnet gerade mal 12 Mio. Dollar
Kapital. Das frankofone Afrika bleibt
auf der Strecke.

Statt rumzunérgeln und in Selbst-
mitleid oder Lethargie zu versinken,
spekulieren die Programmiererinnen

# (@)  GroBter Newbie-Fehler

Auf die liblichen Startup-Férderer

und Expat-Netzwerke setzen. Se-

negals Amtssprache Franzésisch

ist spurbare Barriere fiir die oft

aus den USA stammenden Orga-
isati , die nur lang das

Talent in den nicht englischspra-
hi Léndern Afrikas erk

und Programmierer im Senegal gar nicht

erst auf Investments oder globalen Erfolg.
Sie konzentrieren sich auf pragmatische

IT-Losungen, die sofort funktionieren,
die das Land voranbringen. Und, das

vor allem, den Menschen eine Bleibe-
perspektive verschaffen.

Vor dem CTIC, jenem einzigen Inku-
bator im Zentrum von Dakar, schlingeln
sich Frauen in Kostiimen und Minner in
Anziigen durch die chronisch verstopf-
ten Straflen. Das zweistdckige Gebdude
liegt nur ein paar Hundert Meter vom
Prisidentenpalast entfernt, umgeben
von franzésischen Béckereien und Bis-
tros. CTIC steht in schonstem Biirokra-
tiefranzosisch fiir Accompagnateur de
Croissance Technologies de I'Information
et de laCommunication und bedeutet so
viel wie: Férderung von Wachstum im
Bereich Informations- und Kommunika-
tionstechnologien. Kurz eben: Inkubator.

,Sie betreten eine Welt von Unter-
nehmern, die ihr Leben und das ihrer
Mitarbeiter verindern und ihr Land wei-
terentwickeln“ steht auf einem Schild
iiber dem Eingang, die Winde leuchten
strahlend weif. Drinnen ist es diister. Im
zweiten Stock hat Mamadou Sall sein
Biiro: drei wackelige Spanholztische. Aus
einem Biirostuhl quillt Schaumstoff. Es
hallt. Doch Sall, ein ernster, energischer
Typ in Jeans und Hemd, ist so versunken
in die Tabellen auf seinem Macbook,
dass ihn all das nicht stért. Denn der
29-Jahrige hat eine Aufgabe: Weder
die senegalesische Regierung noch die
heimische Wirtschaft schaffen es, die
Biirgerinnen und Biirger aus eigenen
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Ressourcen zu ernihren. Das nach Benzin

zweitwichtigste Importgut des Landes
ist Reis. Zugleich liegen 2,5 Millionen
Hektar Agrarland im Senegal brach. Das
will Sall &ndern.

Tech und Tradition

2017 hat er die Agrobusiness-Plattform
Bayseddo gegriindet. ,Wir bringen Inves-
toren mit Bauern zusammen, die zwar
Land, aber nicht genug Geld haben, um
ihre Felder zu bestellen®, erklirt Sall.
Er spricht schnell, wihrend er weiter
Zahlen in die Tabelle tippt. ,Mit dem
Verkauf von Aktien im Wert von min-
destens 40 Euro erméglicht es Bayseddo
Bauern, Samen, Diinger und Rechen zu
kaufen und Bewé#sserungssysteme zu

bauen.“ Der Gewinn durch die Ernte
wird aufgeteilt: zwischen den Betreibern
der Plattform, den Investoren und den
Bauern. Quasi ein Seedfunding, ganz
wortwortlich.

Bayseddo belebt eine althergebrachte
Praxis im Senegal: In manchen Dérfern
bestellen die Menschen noch gemein-
sam die Felder - einer besorgt Samen,
ein anderer kiitmmert sich um Wasser
oder um Ernte sowie deren Lagerung.
Aber fiir den Handel bleibt meist nichts
iibrig*, sagt Sall. Seine Plattform soll
eine ertragreichere Produktion fordern.

Und es sieht gut aus. Nach knapp
acht Monaten hat Bayseddo 20 Mit-
arbeiter und iiber 100 Investoren ge-
wonnen - heimische Unternehmer,

Angestellte und Senegalesen aus der
Diaspora. Umgerechnet 115000 Euro
sind zusammengekommen, mit denen
jetzt 18 Hektar Land bepflanzt werden.
Per Whatsapp informieren die Bauern
die Investoren iiber den Stand der Ernte.
Sall rechnet mit einer Rendite von 20
bis 30 Prozent. Ob er recht hat, wird
sich erst in ein paar Monaten zeigen,
doch Sall denkt bereits weiter: ,,Bis 2019
wollen wir 2000 Hektar Land im Senegal
bestellen, sagt er. Spiter soll Bayseddo
,die grofite Agrarborse Afrikas werden®.

Landwirtschaft ist einer der wich-
tigsten Entwicklungstreiber im Land und
wird nicht nur von der Regierung, sondern
auch vom deutschen Entwicklungshilfe-
ministerium subventioniert. ,,Deshalb
tummeln sich die meisten Startups in
diesem Sektor*, sagt Regina Mbodj, eine
Frau mit dem Charisma einer Grande
Dame. Uber ihrem bodenlangen Kleid
mit senegalesischem Print trigt sie einen
schwarzen Blazer.

Zurlick auf Startup
Mbodjs Biiro liegt ebenfalls im CTIC,
schriig gegeniiber von Bayseddo. Sie hat
in Siidafrika Informatik studiert, dort
als eine der ersten afrikanischen Soft-
wareentwicklerinnen ein Team geleitet
und den Kontinent bereist. AnschlieRend
studierte Mbodj in den USA Wirtschaft
und arbeitete in Paris. 2008 wurde die
Weltbank auf die gerade aufkeimende
Techszene rund um Dakar aufmerksam,
errechnete deren Potenzial - und iiber-
zeugte Mbodj, in ihre Heimat zuriick-
zukehren, um das CTIC aufzubauen.
Insgesamt 111 Startups wurden
hier seit 2011 je drei Jahre lang beglei-
tet. Die Zahl der Bewerber ist zehnmal
so hoch - auch wenn das CTIC keine
Anschubfinanzierung bietet und die
Griinder selbst fiir ihren Lebensunter-
halt aufkommen miissen. Hubleiterin
Mbodj sieht im knappen Budget auch
Vorteile: ,Es ist ohnehin nicht gut fiir die
Startup-Wirtschaft, von Wettbewerben
zu leben®, sagt sie. Die Notwendigkeit,
schnell eigenes Geld zu verdienen, kann
auch Antrieb sein. ,Wir schicken unsere
Leute los, um die wahren Probleme des
Landes zu erkennen und Losungen zu
entwickeln, die sofort funktionieren.“
Unterstiitzt von der Deutschen
Gesellschaft fiir Internationale Zu-
sammenarbeit, verbrachte etwa eine
Gruppe von Entwicklern eine Woche
bei Bauern auf dem Land. Ubernachtete
dort, begleitete die Bauern, afy und dis-
kutierte mit ihnen. ,Dabei erfuhren sie,
dass die Bauern oft zehn Tonnen Reis

Das vom damaligen
Prasidenten Abdou-
laye Wade 2010 ein-
geweihte Standbild
preist die afrikanische
Renaissance, doch
ein Aufschwung mag
sich nicht einstellen
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Geschiaft einen sozia-

len Nutzen hat«

REGINA MBODJ

Die Informatikerin leitet
CTIC, den ersten und bislang
einzigen Inkubator im Sene-
gal. Seit dessen Launch 2011
schufen die 111 Startups,

die das Programm absolviert
haben, zusammen iiber 300
Jobs und setzten umgerech-
net 6,1 Mio. Euro um. Gerne
wiirde Mbodj CTIC ausbauen,
doch es fehlt am nétigen Geld.
Deshalb appelliert sie an den
Staat, Kapital fur Startups
zur Verfliigung zu stellen und
sich in der Férderung junger
Unternehmer zu engagieren.

oder Zwiebeln produzieren, aber nur
drei Tonnen verkauft bekommen®, sagt
Mbodj. Die Coder entwickelten darauthin
den kostenlosen SMS-Service Mlouma.
,Uber den kénnen Bauern Abnehmer in
Dakar erreichen und ihre Ware bewerben®,
sagt Mbodj. Es scheint, als wiirde dieser
Direktvertrieb funktionieren und das
Uberleben der Kleinbauern sichern, so
Mbodj. Fiir eine breit angelegte Studie,
um den Einfluss tatsichlich zu messen,
fehle aber wieder mal das Geld.

Das liege, glaubt die CTIC-Chefin,
auch an der Landessprache Franzosisch:
,Franzosen, Belgier und Schweizer inte-
ressieren sich nicht fiir die afrikanische
Startup-Szene*, sagt sie. ,,Und die Ame-
rikaner und Chinesen verstehen nicht,
was wir machen.“ Stattdessen griindeten
sie lieber in englischsprachigen Lindern
wie Nigeria oder Kenia Firmen, brichten
ihr Netzwerk an Investoren dorthin mit
und befeuerten damit auch die lokale
Griinderszene. Aber es scheint fraglich,
ob das tiberhaupt ein Modell fiir den
Senegal wiire. Business-Angel-Clubs oder
Headhunter passten sowieso nicht zur
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senegalesischen Mentalitét, erklart Mbodj.
,Unsere Griinder sind nicht business-
orientiert. Sie sind Kleinunternehmer,
denen es wichtig ist, dass sich ihr Geschift
triigt und einen sozialen Nutzen hat.

Diesen Nutzen propagiert Mbodj
auch selbst - sogar in ihrer Freizeit. Am
Samstagvormittag tourt sie von Schule
zu Schule, um IT-Clubs fiir Midchen zu
initiieren. Auflerdem hat sie mit anderen
Programmiererinnen und Managerinnen
eine Reihe von Vereinen gegriindet und
Forderkurse fiir die Techszene entwickelt:
die panafrikanischen Plattformen She
Leads Africa und Lionesses of Africa sowie
eine Konferenzreihe namens Women in
Tech. Und es funktioniert: Die Zahl der
Frauen in der senegalesischen Startup-
Branche wiichst. In Deutschland sind
15 Prozent aller Programmierer weiblich,
im Senegal iiber ein Drittel.

Coding fiir GroBmiuitter

Eine dieser Frauen ist Ndeye Coum-
ba Diouf. Die 27-Jéhrige ist athletisch,
trigt enge, schwarze Hosen und Bla-
zer. Thre knallroten Pumps klacken auf
den Stufen, als sie zum Jjiguéne Tech
Hub hinaufliuft, im fiinften Stock eines
‘Wohnhauses in einem Arbeiterviertel
von Dakar. Jjiguéne Tech bedeutet auf
Deutsch ,,Frauen in Tech*.
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e Coumba Diouf hat'keinVerst

Der Hub wurde 2011 von
Binta Coudy Dé und Awa
Caba gegriindet. Die beiden
Informatikerinnen kamen
gerade von einem Pitch aus
den USA zuriick - als einzi-
ges weibliches Team - und
beschlossen, zumindest im
Senegal mehr Frauen in die
Techszene zu holen. Diouf
fing nach ihrem Studium als
Trainerin an. Anfangs fuhr sie
noch mit ihrem eigenen Auto
nach Feierabend von Kinder-
garten zu Schule, brachte
Médchen anhand von Online-
spielen Programmieren bei.
Am Wochenende besuchte sie
Schulen auf dem Land. ,Wir
haben die Hin- und Riickfahrt
aus unserer Tasche bezahlt
und nichts durch die Kurse
verdient®, sagt sie. ,Aber es
hat uns erfiillt“

Es ist schon spiit, als
Dioufim Hub ankommt. Sie
ist direkt aus dem Biiro hier-
hergefahren, im Hauptberuf
ist sie Wirtschaftsanalystin

Der Senegal ist
arm, und der
Staat tut wenig,
damit sich das
andert. Darum
schaffen sich die
Burger eigene
Strukturen

Websites sind aber nur wenige
Frauen vertraut®, sagt Diouf.

bei einem Telekommunikati-
onsunternehmen. Thren Mittwochabend
und freien Samstag verbringt sie hier:
drei Seminarriume mit je einem wei-
f}en Konferenztisch in der Mitte, ein
Aufenthaltsraum mit Sofa und Wasser-
spender, die goldfarbenen, bodenlangen
Vorhiinge sind bereits zugezogen, der
Marmorboden ist frisch geputzt. Bereit
fiir den niichsten Unterricht.

,Im Senegal sind die meisten Un-
ternehmen in der Hand von Frauen, bei
Kleinunternehmen sind es sogar 80 Pro-
zent*, sagt Diouf. Mit der Verbreitung
von Handys — im Senegal {iber 100 Pro-
zent - hiitten vor allem Jungs angefangen,
‘Websites zu programmieren und Waren
online zu verkaufen, und erzielten plotz-
lich einen enormen Erfolg. ,Mit dem
Schreiben von Code und mit Tools fiir

Das wollen die Trainerinnen
des Jjiguéne Tech Hub éndern und brin-
gen sogar Gromiittern Grundlagen in
Word, Excel und im Programmieren bei.

Innerhalb von knapp sechs Jah-
ren wuchs das Trainerteam von drei
auf 40 Personen und die Zahl der Ab-
solventinnen auf knapp 3000. Im ver-
gangenen Jahr wurde die Organisation
internationale de la Francophonie, die
Initiativen in franzdsischsprachigen
Lindern unterstiitzt, auf Jjiguéne Tech
aufmerksam und sagte Férdergelder zu,
die nun die Rédume finanzieren, durch
die Diouf fithrt. Jeden Samstag werden
hier kostenlos 40 Frauen trainiert. Uber
1000 stehen auf der Warteliste. Sie hétten
angeboten, fiir den Kurs etwas zu zahlen,
nur um endlich an die Reihe zu kommen,
erzihlt Diouf. Deshalb sei sie gleich

»Die Leute sollten

hierbleiben und

den Senegal voran-

bringen«

mit der Leiterin Awa Caba verabredet,
um ein Bezahlmodell fiir Kurse an den
Wochentagen zu entwickeln.

Doch Diouf liegt noch etwas am
Herzen. ,Viele Menschen sprechen von
Hoffnungslosigkeit in diesem Land¥,
sagt sie. Mehrere Briider ihrer Mutter
hitten sich bereits nachts in einem Fi-
scherboot auf den Weg nach Europa
gemacht. Jeden Monat verlassen im
Schnitt 500 Menschen illegal das Land.
Diouf macht das wiitend. ,Wenn sich die
Leute hier genauso anstrengen wiirden
wie in Europa, konnten sie gut davon
leben“, sagt sie. Der Techsektor stecke
voller Méglichkeiten. ,Es gibt zig Fonds
fiir Selbststindige und Initiativen fiir
Frauen wie Jjiguéne Tech Hub. Die
Leute sollten besser hierbleiben und
mit ihrer Arbeit den Senegal voranbrin-
gen - oder sich fiir Auslandsstipendien
bewerben, um dann mit neuen Ideen
zuriickzukehren.

Mit dieser Haltung ist Diouf nicht
alleine. Die Unzufriedenheit iiber Abwan-
derung und Braindrain wichst. Neben
den Griinderinnen und Griindern der
Techszene gehoren auch Theater- und
Filmregisseure zu den Unzufriedenen.
Darum spannen die in den Banlieues
und mitten in der Provinz Leinwén-
de auf und errichten Bithnen, um den
Leuten zu zeigen, dass sie in Europa
nicht zwangsldufig das Paradies erwar-
tet. Auch Rapper Matador stemmt sich
gegen die Abwanderung. Er organisiert

Hip-Hop-Battles zum Thema Migration
und investiert in eine bessere Zukunft
der Nachwuchskiinstler. Nicht unbedingt
Geld, aber viel Energie.

Es ist 18 Uhr, wenige Stunden vor
Matadors groflem Auftritt. Der Video-
dreh ist gerade beendet, und der Rap-
per spielt die Clips in den Rechner des
Studio Timbuktu: zehn Quadratmeter,
drei ausrangierte Biirostiihle und ein
Schreibtisch, von dem aus man durch
eine Glasscheibe in die Aufnahmekabi-
ne blickt. Das Mischpult ist verstaubt,
ein Mikro provisorisch mit Klebeband
fixiert, aber die Boxen wummern, dass
die Fensterscheiben klirren. Matador
schliefdt fiir einen Moment die Augen
und wiegt seinen Kopf im Takt.

Sein Song handelt von Kindsent-
fithrungen hier in Pikine, deren Hin-
terménner die Polizei immer noch nicht
kennt. Wieder ein Problem, dessen sich
niemand annimmt. Seit 30 Jahren rappt
Matador gegen das Nichtstun der Poli-
tik. ,Viele Leute sterben lieber im Meer,
als hierzubleiben, weil sie sich von den
Politikern im Senegal verraten fithlen®,
sagter. ,Aber der Staat, das sind auch wir,
und wir diirfen uns diese Verantwortung
nicht abnehmen lassen

Als Einziger zuriick

Diese Haltung hat viel mit Matadors
eigener Geschichte zu tun. 1998 nahm
er mit Kumpels das erste Album auf. Sie
tourten gemeinsam durch Europa - Briis-
sel, Miinchen, Berlin - und der Rest der
Gruppe blieben einfach dort. Alle bis
auf Matador. Seit seiner Riickkehr hat
er eine Mission: ,Der Hip-Hop ernéhrt
niemanden im Senegal, die meisten Rap-
per sehen sich gezwungen zu gehen®,
sagt er. ,Aber Rap ist dazu da, Negati-
ves in Positives umzuwandeln und eine

MN. mw Coworking-Spaces

JOKKOLABS

Lokale Filiale des Netzwerks, das
insgesamt zwélf Spaces in meh-
reren Lindern Westafrikas sowie
in Nanterre bei Paris unterhilt.
dakar.jokkolabs.net

COWORKING CAFE

Der Name sagt es: Hier gibt

es guten Kaffee und stylisch-

schlichte Arbeitsplédtze — auch
tund ise zu mi

coworkingcafe.sn

Gesellschaft weiterzuentwickeln. Hier
gibt es allerhand zu tun - was sollen wir
also in Europa?“

Matador will Vorbild sein. Will, dass
seine Schiilerinnen und Schiiler sich pro-
fessionalisieren, selbst Studios griinden.
Es geht ihm um die Rechte von Kiinstlern
und Auffithrungsstitten, die Ausbildung
von Technikern und Fotografen.

Die beiden Miinner zum Beispiel,
die Matadors Musikvideo an diesem
Nachmittag gedreht haben, sie wurden
bei ihm ausgebildet, nachdem sie gera-
de aus dem Geféngnis freigekommen
waren. Auch die Lichttechniker, die
die Biihne fiir die Hip-Hop-Nacht ein
paar Kilometer weiter aufbauen, haben
ihre Kenntnisse aus Matadors Street-
Art-Schule Africulturban. ,Eigentlich
miisste der Staat dafiir zustéindig sein,
Kids aus schwierigen Familien eine Per-
spektive zu geben - nicht alle wollen
in der Landwirtschaft arbeiten®, sagt
Matador. ,,Aber wir haben keine Zeit,
auf die Politiker zu warten. Wir schaffen
uns unsere Strukturen selbst. n

Der Rapper Matador (r.) versteht sein Studio als Ausbildungsstatte fur benachteiligte Jugendliche




