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Die Wahrscheinlichkeit, im Alter in ein Pflegeheim zu kammen,
unterscheidet sich je nach Region. In manchen Stadten lebt fast
jeder zweite Pﬂegebedurftlge in einer Emrlchtung In anderen -
nur jeder sechste. Eine Suche nach den Ursachen

s war ein prachtvoller

Sommertag, als der Lands-

huter Oberbilirgermeister

Hans Rampf vergange-
nen Juni die frischgrine Gar-
tenoase des BRK Seniorenwohn-
sitzes am Hofberg ertffnete. Auf
2000 Quadratmetern soll das
umzdunte Areal Demenzkran-
ken Bewegung und Anregung
ermdglichen, mit barrierefreien
Wanderwegen, Duftpflanzen,
Naschgarten, Streichelzoo und
Klangspielen.

Landshut baut vor - dem de-
mografischen Wandel begegnet
die bayerische Stadt mit einer
hohen Dichte an Seniorenein-
richtungen. ,Wir haben sehr
viele Pflegeheime mit tiber 1200
Platzen", erklart Burgermeister
Rampf. , Wir versorgen nicht nur
Landshuter, sondern auch Men-
schen aus dem direkten Umland,
deren Angehdérige nicht in der
Lage sind, selbst zu pflegen.”

In keinem anderen Landkreis
der Republik werden so viele
Pflegebedtrftige stationér ver-
sorgt wie in Landshut. Fast jeder
zweite Pflegebediirftige lebt dort
in einer Pflegeeinrichtung. Im
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benachbarten Landkreis Frey-
ung-Grafenau ist es nur etwa
jeder Sechste.

Muss Heim sein? Fir viele
Menschen ist das Pflegeheim ein
Synonym fiir Endstation und ent-
sprechend mit Angsten beladen.
Auch wenn zahlreiche Pflege-
Experten, die Heime nicht nur
aus Negativ-Schlagzeilen ken-
nen, nicht mide werden zu be-
tonen, dass es auch viele sehr
gute gibt. Die Mehrheit der
Deutschen méchte dennoch da-
rauf gern verzichten. Weniger
als vier Prozent kénnen sich
vorstellen, im Fall von Pflege-
bediirftigkeit in einem Senioren-
wohnheim zu leben, ergab eine
Gfk-Umfrage.
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Nach wie vor werden in
Deutschland rund zwei Drittel
der Pflegebediirftigen zu Hause
versorgt. Doch die Zahl der Men-
schen, die stationdr betreut wer-
den, wachst mit jedem Jahr. Seit
1999 stieg die Anzahl der Heim-
bewohner um gut 35 Prozent.
708000 Pflegebediirftige tiber 65
Jahre wurden 2013 stationér ver-
sorgt, meldete das Statistische
Bundesamt kiirzlich.

Auch die Zahl der stationédren
Einrichtungen in Deutschland
steigt kontinuierlich. Seit 1999
erhéhte sie sich um 47 Prozent
auf rund 13000 im Jahr 2013.
Den gréBten Anstieg verzeich-
neten die Heime in privater Tra-
gerschaft — ihr Anteil wuchs »

it 1999 stieg die Zahl der
E@E‘E ar versorgten Pflege-
tigen um 35 Prozent

Heim sein?
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um 87 Prozent auf 5349 Einrich-
tungen. Die Hduser konkurrie-
ren miteinander um eine gute
Auslastung.

Allein: Brauchen wir immer
mehr vollstationdre Wohnein-
richtungen, nur weil die Zahl
der alten Menschen wéchst?
Etliche wissenschaftliche Stu-
dien sagen nein. Auch Thomas
Klie, einer der fithrenden Alters-
forscher in Deutschland, sieht
das so: ,Es fehlt an Steuerung
in den Ldndern und Kommunen
und an ambulanten Strukturen
als Alternative zur vollstationé-
ren Versorgung."”

In der Konsequenz tibernimmt
der Markt. Da Pflege gerade im
stationdren Bereich ein sehr luk-
rativer Markt ist, auf den zuneh-
mend private Trdger drédngen,
wadchst die Zahl entsprechender
Angebote. Profi-Investoren ent-
decken Pflegeheime und Seni-
orenresidenzen als lohnendes
Anlageziel. Allein 2014 wechsel-
ten Gesundheitsimmobilien im
Wert von 811 Millionen Euro den
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Stefan Gorres,
Leiter des Instituts
fiir Alterns- und
Pflegeforschungin
Bremen

Besitzer. Verglichen mit dem Vor-
jahr stieg das Transaktionsvolu-
men um 24 Prozent. ,Darunter",
argwohnt Sozialwissenschaftler
Klie, ,sind eine ganze Reihe
schwarzer Schafe, denen es ledig-
lich um die Rendite geht.”

Ein Blick auf die Deutschland-
karte (s. rechte Seite) zeigt, wie

.unterschiedlich .die Heimunter-

bringungsquote in der Repu-
blik ist. Wahrend in manchen
Landkreisen nur 15 Prozent
der Pflegebedurftigen in einem
Heim wohnen, sind es in ande-
ren mehr als 40 Prozent. Schles-
wig-Holstein hat mit 48,4 Prozent
die derzeit hochste Heimver-
sorgungsquote in Deutschland.
Auf Kreisebene rangieren ne-
ben Landshut die Stadte Speyer,
Baden-Baden und Liibeck weit
vorne.

Warum ist das so? , In Deutsch-
land ist es weithin dem Zufall
uberlassen, welche Infrastruk-
tur man im Alter wohnortnah
vorfindet”, sagt Frank Weidner,
Direktor des Deutschen Instituts
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50 In der Mitte diinn
Im Norden und

im Suden stehen
Pflegebedurftigen
deutlich mehr
Heimplatze zur
Verfuigung als etwa
in Mecklenburg-
Vorpommern

oder Hessen.
Schleswig-Holstein
weist mit 48,8
Heimplatzen pro 100
Pflegebedurftigen
die hochste Kapa-
zitat auf, gefolgt
von Hamburg und
Niedersachsen. Dort
liegt die Heimunter-
bringungsquote
entsprechend hoher.

Heimplétze in vollstationérer Pflege je 100 Pflegebediirftige im Jahr 2011
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fiir angewandte Pflegeforschung
(dip) in K61In. , Als Arzt kann man
sich nicht einfach niederlassen,
man kann auch nicht einfach ir-
gendwo ein neues Krankenhaus
bauen. Pflegeheime oder ambu-
lante Pflegedienste entstehen
aber einfach. Oder auch nicht. "

Ob Heime entstehen, hangt
von den kommunalen Rahmen-
bedingungen ab. Neben der Be-
volkerungsstruktur — also Alters-
durchschnitt, Bildungsstand und
Haushaltseinkommen - spiele
auch die Haltung der Kommune
eine Rolle, ist Stefan Gorres,
Pflegeforscher an der Universi-
tat Bremen, iiberzeugt. ,Haben
private Trdger allzu freie Hand,
fihrt das dazu, dass neue Ein-
nchtungen in erster Linie dort
entstehen, wo Marktanalysen
die gréSten Gewinnchancen
sehen.” Auch gelte in der Pflege
wie in jedem anderen Markt das
Gesetz, dass Angebot Nachfrage
schaffe, so Gorres. ,Wenn eine
Kommune hohe Kapazitdten an
Pflegeheimen vorhélt, ist die
Wahrscheinlichkeit sehr groB,
dass diese Heime sich auch fiil-
len werden.” Ein Vergleich der
Deutschlandkarte rechts mit
der Grafik links bestétigt diese
These: In Bundesldandern mit ei-
ner hohen Heimkapazitdt wie
Schleswig-Holstein oder Bayern
leben mehr Pflegebediirftige im
Heim. Umgekehrt weisen die
Lander mit weniger Heimen wie
Hessen oder Brandenburg eine
tendenziell niedrigere Heim-
unterbringung auf.

Nicht zuletzt spiele auch
das mehrheitliche Verhalten
der Menschen hinein, ergédnzt
Gorres. ,Wird ringsum kaum
zu Hause gepflegt wird, ist die
Hemmschwelle fiir die Heim-
unterbringung eines Angehori-
gen ebenfalls deutlich geringer”,
bemerkt der Wissenschaftler.

Flr Landshut trifft vieles davon
zu. Die Rahmenbedingungen fur
eine stationdre Versorgung sind
gunstig. Die Stadt liegt in einer
insgesamt alternden Region.
Landshut geht es wirtschaft- »

FOCUS-SPEZIAL

Iatu 10




DIE TOP-PFLEGEHEIME | PFLEGELAND DEUTSCHLAND

MODERAT
PFLEGEBEDURFTIG

Von 100 Pflege-
bediirftigen sind
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lich gut. Die Arbeitslosenquote
liegt bei nur 2,5 Prozent.

Auf die Frage, ob die Politik in
Landshut sich steuernd gegen
den Bau neuer Heime ausge-
sprochen habe, rdumt Rampf,
der auch im Vorstand des Heim-
tragers BRK ist, ein: , Wir haben
wenig getan, um etwas zu ver-
bieten oder zu verhindern."”

Seit einigen Jahren sei aber ein
Trend zu alternativen Wohnmo-
dellen zu erkennen. Auch habe
die Stadt mit Unterstiitzung der
Hochschule Landshut ein seni-
orenpolitisches Gesamtkonzept
erarbeitet. ,Barrierefreiheit ist
ein groBes Thema", erlautert
Rampf. ,Wir sind eine histori-
sche Stadt, die Zugédnge zu den
Gebduden sind nicht gut. Da
miussen wir ebenso nachbessern
wie bei der ambulanten und teil-
stationaren Betreuung.”

Andere Kommunen sind da
deutlich weiter. Der Kreis Sie-
gen-Wittgenstein, Nordrhein-
Westfalen, richtete bereits 2004
mit der ,Zukunftsinitiative
Wohnen und Leben im Alter”
die kommunale Altenpolitik
neu aus. Per Kreistagsbeschluss
wurde festgelegt, keine zu-
sdtzlichen stationdren Pflege-
pldatze zu schaffen. Stattdessen
werden ambulante Strukturen
aufgebaut. Fiir Menschen ab
75 Jahren wurden prédventive
Hausbesuche eingefiihrt.
In allen Stddten und Ge-
meinden des Kreises gibt

es inzwischen etablierte

Senioren-Service-Stel-

len, die vom Kreis eine

zweckgebundene jdhr-

liche Férderung von ins-
gesamt 110000 Euro er-
halten. Politisches Ziel ist,

niedrigschwellige Angebote zu
schaffen und ehrenamtliche Ar-
beit mit professionellen Dienst-
leistungen zu verkniipfen, um
moglichst vielen alten Menschen
ein selbstbestimmtes Wohnen in
den eigenen vier Wanden zu er-
moglichen.

«Dieser Ansatz wirkt"”, sagt
Ute Heyde, Fachgebietsleite-

Den Kommunen kommt elne

rin der Zukunftsinitiative. , Von
2009 bis 2011 stieg die Quote der
ambulanten Versorgung um gut
14 Prozent. Und mit Beginn der
Initiative wurden keine neuen
Heime mehr gebaut."”

Auch Arnsberg im Hochsauer-
land agiert vorbildlich. Die Stadt
hat sich der Herausforderung
Demenz gewidmet und damit
ein wesentliches Demografie-
Thema auf Kommunalebene
enttabuisiert. ,Schon in den Kin-
dergarten fédngt die Arbeit an”,
berichtet Marita Gerwin, Leiterin
der Fachstelle ,Zukunft Alter”
in Arnsberg. ,Es wird erklart,
was eine Demenz ist und was
sie mit alten Menschen macht.
Backereiverkduferinnen, Metz-
ger, Friseure, Bus- und Taxifah-
rer sind bei uns geschult und

Schlusselrolle bei der

koénnen inzwischen ganz selbst-
verstandlich und ohne Bertiih-
rungsangste mit alten oder ver-
wirrten Menschen umgehen."”
Durch die o6ffentliche Themati-
sierung von Demenz seien viele
Barrieren gefallen — und neue
Hilfsangebote entstanden. Auch
fiir die Angehoérigen bedeute
dies eine groBfe Entlastung, ist
Gerwin iiberzeugt. ,Keiner muss
Angst haben, mit einem demen-
ten Angehdrigen ins Café zu ge-
hen oder auf der StraB3e komisch
angeschaut zu werden."

Dass den Kommunen eine
Schlisselrolle bei der Gestal-
tung des demografischen Wan-
dels zukommt, dariiber sind sich
Pflegeexperten weitgehend ei-
nig. Allein es mangelt — auch
und gerade auf bundespoliti-
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Anteil der Pflegebedilritigen,

sieim Heim beteut werden
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scher Ebene — nach wie vor an
Konsequenz. , Trotz jahrzehnte-
langer Aufkldarungsarbeit sind
viele politische Akteure noch
immer ahnungslos und naiv",
kritisiert Pflegeforscher Weid-
ner. Vergeblich predigt auch
Deutschlands bekanntester
Pflegekritiker Claus Fussek seit
Jahren, dass es hochste Zeit sei,
Verantwortung zu iilbernehmen
und ambulante Strukturen aus-
zubauen. ,Es ist falsch, immer
noch von einem Zukunftsprob-
lem zu sprechen, statt einem
Gegenwartsproblem®”, so Fus-
sek. , Ambulante und teilstatio-
ndre Angebote wie Tagespflege
fur alte, pflegebediirftige und
demente Menschen miissen in
den Kommunen so selbstver-
stdndlich werden wie Schulen
und Kindergarten."”

Eine ganze Reihe der aktuell
in Pflegeheimen untergebrach-
ten Menschen misste nicht im
Pilegeheim leben, ,wenn es
ein entsprechend unterstiitzen-
des Umfeld gabe"”, so Fussek.
«Selbst wenn jemand dement
oder sturzgefdhrdet ist, heiBit das
nicht zwingend, dass er in ein
Heim ziehen muss."

Die Statistik gibt Fussek recht.
Danach fallen 2013 nur 11,8 Pro-
zeht in die Pflegestufe IIl. Gut 56
Prozent sind Pflegestufe I, wei-
tere 31,8 Prozent fallen unter
Pflegestufe II. Viele dieser Men-
schen werden dennoch stationar
versorgt. Weil sie alleinstehend
und mit ihrem Alltag tberfor-
dert sind. Weil ihre Angehoérigen
weit weg wohnen oder tberlas-
tet sind. ,Manchmal", so Fussek,
,lieBe sich das mit einer Tages-
pflege vermeiden. Oder einem
Netzwerk von Nachbarn und
Ehrenamtlichen, das den An-
gehorigen eine Atempause ver-
schafft.” Der Pflegekritiker wagt
einen provokanten Vergleich:
,Bei Kindern kdme auch keiner
auf die Idee, statt bendétigten
Kindergérten ein Kinderheim
zu bauen.”

Auch wenn das neue Pflege-
starkungsgesetz die Tagespflege
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deutlich besser bezuschusst,
mangelt es oft an entsprechen-
den Strukturen innerhalb der
Kommunen. Landshut zum
Beispiel kann gerade mal zwei
Tagespflegestatten aufweisen.

» Wir laufen den Entwicklun-
gen hinterher, weil die Politik
firchtet, dass es teuer wird,
wenn sie einen etwas. gréoferen
Schritt geht”, bemerkt Weidner.
Anstelle der Politik iibernehmen
hier oft gesellschaftliche Akteure
die Mitverantwortung, die Repu-
blik demografiefest zu machen.
Stiftungen, die Projekte initiieren
und finanzieren. Wissenschaftler,
die Prozesse begleiten und Fort-
schritte messen. Wohnungsbau-
genossenschaften, die den Bau
von barrierefreien Wohnungen
vorantreiben und ihre alternden
Mieter aktiv betreuen. Privatini-
tiativen, Vereine, konfessionelle
und tiberkonfessionelle Institu-

STATIONAR VOR
AMBULANT

294000

Pflegebediirftige
werden zu Hause
von ambulanten

-Pflegediensten
versorgt. 708 000
Pflegebediirftige

sind in Pflegeheimen
untergebracht

Quelle Statistisches
Bundesamt 2015

+Wir laufen den Entwick-
lungen hinterher, weil die
Politik flirchtet, dass es
teuer wird, wenn sie einen
groBeren Schritt geht*

Frank Weidner, Demografie-Experte
und Direktor des Deutschen Instituts

fuir angewandte Pflegeforschung

tionen, die lokale Netzwerke
betreiben oder Mehrgenerati-
onen-H&user und Alten-WGs
grunden.

Tausende solcher, oft sehr
kleinrdumlich organisierter Pro-
jekte und Initiativen gibt es
landauf, landab. Doch auch hier
ist der Erfolg nicht langfristig ge-
sichert. ,Jede Initiative steht und
fallt mit einzelnen engagierten
Menschen und damit, dass In-
frastrukturen, die fir Modell-
projekte geschaffen werden,
nach Ablauf der Projektphase
nicht wieder wegbrechen", kom-
mentiert Weidner niichtern. Die
Kommunen hingegen brauchten
.feste Quartiersmanager, Kim-
merer, die die Fdden in der Hand
behalten”.

Der flachendeckende Ausbau
von regionalen und ambulanten
Strukturen kostet Geld. Nicht
nur fiir die Anschubkosten, auch
fiir die dauerhafte Steuerung.
. Wir reden”, sagt Weidner, , iiber
Milliarden, die in diesen Bereich
flieBen mussten.” Kommunen,
die hier investierten, wirden
langfristig davon profitieren, ist
sich der Pflege-Experte sicher.

Denn die stationdre Versor-
gung bleibt die teurere Vari-
ante der Versorgung. Schon jetzt
schiefen die Sozialkassen der
Léander zu den stationdren Pfle-
gekosten jahrlich knapp 2,4 Mil-
liarden Euro zu - fast dreimal so
viel wie im ambulanten Bereich.

«Wir konnen nicht so weiter-
machen wie bisher”, mahnt
Sozialforscher Klie, der wie seine
Kollegen eine Pflegewende for-
dert. ,2030 werden uns etwa
500000 Pflegekrafte fehlen. Wir
mussen die Pflegefachkrdfte
dort einsetzen, wo ihre Kompe-
tenz gefragt ist. Aufgaben der
tdglichen Unterstlitzung miis-
sen wir gesellschaftlich 16sen.
Wir bendtigen einen Pflegemix,
in dem Nachbarschaft, Familie
und kommunale Angebote sich
erganzen.” u

ESTHER NIEDERHAMMER/
BARBARA ESSER
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