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Stundenplan

Finmal l.ehrer und zuruc

puNja BaTARILO wollte »die Generation kennenlernen, die da heranwichst«. Hier schreibt sie {iber ihre Erlebnisse als Teach First »Fellow«

indy und Charlene rikeln sich auf

dem Boden und essen Chips, der

Rest der 8d macht Kulis und Trink-

flaschen zu Flugobjekten. Vor zehn

Minuten hat die sogenannte indivi-
duelle Lernzeit begonnen. »Aufstehen, und zwar
sofortl« Das ist meine zehnte Ermahnung, und
meine Stimme bekommt diesen schrillen Ton, den
ich an mir hasse. Charlene schaut mich regungslos
an, dann steckt sie sich die Finger in die Ohren und
fangt an, wie eine Sirene zu heulen. Wie auf Kom-
mando fillt die ganze Klasse ein. Und diese Mar-
tinshorner hier sollen in einem Jahr ihren Haupt-
schulabschluss machen.

Auf dem Heimweg strample ich heulend vor Wut
gegen den Hamburger Wind an. Warum in aller Welt
tu ich mir so was an? Warum sitze ich nicht in einer
Redaktion und mache den Job, den ich immer ma-
chen wollte? Welcher Teufel hat mich geritten, als ich
mich bei der Bildungsinitiative Teach First Deutsch-
land bewarb? Ich wollte nicht einfach nur reden und
schreiben iiber die Kevins und Aishes, vor denen sich
die Feuilletonisten der Nation so gerne gruseln. Die
Generation, die da heranwichst, wollte ich gern selbst
kennenlernen.

Teach First setzt sich fiir gerechtere Bildungs-
chancen ein. Ich kannte die Schwester-Initiative aus
England und fand die Idee grof$artig: Hochschul-
absolventen fiir zwei Jahre an »Brennpunkeschulen«
zu schicken, damit sie sich spiter in ihren vermutlich
einflussreichen Positionen fiir eine gerechtere Bil-
dungswelt einsetzen. Ich fand die Debatte um die
vielen abgehingten Schulen, an denen sich die Zu-
kunft unserer Gesellschaft entscheidet, spannend und
wichtig. Mit der Vermessenheit all derer, die sich fiir
Experten in Sachen Schule halten, weil sie schliefSlich
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hingig sind von den Universitdten und deren
Zertifizierungsmonopol.

Vor diesem Hintergrund kann man
auch — noch einmal im Blick auf For-
schung — zwanglos eine Antwort auf die
bisher offen gelassene Frage erginzen, ob
die Universititen zur Bewertung von Wissen unent-
behrlich sind. Das mag fiir Graduierungsverfahren
noch gelten, ansonsten wohl kaum. Hier existieren,
neben den Akademien, lingst andere Instanzen der
Bewertung von Wissen: Fachzeitschriften und ihre
Begutachtungsverfahren, die Fachkollegien der DFG
oder die themenbezogen eingerichteten Gutachter-
ausschiisse an vielen Orten, zum Beispiel bei Mi-
nisterien oder in Stiftungen, selbst im Wissenschafts-
rat, der dariiber entscheidet, wer das Recht zur
Graduierung bekommt. Die Universititen sind hier
langst nicht mehr exklusiv die begutachtenden Ak-
teure, sondern selbst Objekte der Bewertung, auch
wenn die meisten Gutachter Hochschullehrer sind.
Fiir die Gutachterrolle ist das hilfreich, aber weder
notwendig noch hinreichend. Im Wissenschaftsrat
finden sich schon Industrie- oder Verbandsvertreter
oder Gesandte von Fachgesellschaften, die bei der
Rekrutierung ihrer Mitglieder nicht universitiren
Regeln folgen.

Man muss deshalb wohl auch fiir den Ausbil-
dungsbedarf einer Gesellschaft und fiir die Modi der
Bewertung von Wissen akzeptieren, dass Universiti-
ten kein Alleinstellungsmerkmal haben, dass vielmehr
andere, gelegentlich sogar effektivere Formen der Aus-

selbst mal auf einer waren, dachte ich: So schwer kann
Lehrersein nicht sein. Ich hatte Philosophiestudium
und Journalistenschule hinter mir und wollte runter
von der Metaebene, rein ins echte Leben. Da bin ich
jetzt: an einer Stadtteilschule im Hamburger Norden.
Und die Kevins und Aishes zeigen mir, wo der Ham-
mer hingt.

Ich werde souveriner im Umgang mit
dem Unberechenbaren

Es gibt Schulen, an denen es deutlich schlimmer
zugeht als an dieser. Und trotzdem: Dieser Job ist die
bisher grofite Herausforderung meines Lebens. Rii-
ckendeckung hole ich mir bei den anderen Hambur-
ger Fellows. Das erste Mal in meinem Leben habe ich
eine »Bezugsgruppes, und die brauche ich auch. Die
sechswochige Sommerakademie zur Vorbereitung
auf unseren Einsatz hat uns zusammengeschweif3t.
Das Zusammenspiel aus Fortbildungen und Aus-
tausch untereinander, auch beim gemeinsamen Bier,
trigt uns durch den Einsatz. Aufler den anderen
Fellows erfihrt niemand von mir, welche unpidago-
gischen Fantasien mir in Martinshornmomenten wie
in der 8d durch den Kopf gehen — mit Chancen-
gerechtigkeit haben die nicht immer zu tun.

»Sie haben meine Eltern angerufenc, ruft Furkan
mir strahlend entgegen, als ich die 5e betrete. Stimmc.
Das ist meine Strategie: Beim flinften Smiley rufe ich
die Eltern an und schockiere sie mit positiven Nach-
richten {iber ihren Nachwuchs. Die Klasse wird
umgehend ruhig. Die Schiiler wissen mittlerweile,
dass es die begehrten Smiley-Stempel in die Lern-
pisse nur gibt, wenn sie sich an die Regeln halten
und schaffen, was sie sich vorgenommen haben. In-
zwischen lduft es einigermaf3en rund mit den meisten

bildung auf wissenschaftlichem Niveau existie-
ren — wie etwa Fach- und Spezialschulen aller

Couleur. Die mit der (deutschen und Newman-
schen) Idee der Universitit verbundene These, dass

Fachschulen Garanten fiir Fachidiotentum
seien, wird durch die Realitdt nicht bestitigt,
sondern erklirt sich nur durch den nationa-
len Affeke gegen alles Franzosische.

Wias spricht dann aber noch fiir die Uni-
versititen? Haben sie tiberhaupt eine Zukunft —
jenseits der Beharrungskraft des Gegebenen, jenseits
der Zahl und Grofse der bereits vorhandenen Insti-
tutionen, jenseits der lokalen Traditionen und der
damit verbundenen regionalpolitischen und stand-
ortspezifisch 6konomischen Funktionen und Leis-
tungen, die Universitidten ohne Zweifel erbringen
(was wiren Ttibingen oder Marburg ohne ihre Uni-
versitit?) — ohne deshalb Humboldtsche Universiti-
ten zu sein, die es bekanndich nie gab, jedenfalls
nicht in Deutschland.

Spricht nicht im Grunde wenig fiir die Univer-
sitd? Ist es nicht erstaunlich, dass wir sie iiberhaupt
noch haben, obwohl sie ineffektiv ist, nicht kon-
trollierbar, wenn auch begehrt? Warum tun wir uns
das an, Forschung und Lehre zugleich und gleich-
zeitig in dieser erwiesenermaflen schwierigen Sym-
biose? Ist nicht das Wort von der Differenzierung im
Hochschulsystem schon ein Indiz dafiir, dass wir zwar
ein Hochschulsystem brauchen, dass aber nicht alle
Einrichtungen dieses Systems gleich sein oder gar der
Idee der Universitit entsprechen miissen — der Ein-

Schiilern, ich werde souveriner im Umgang mit dem
Unberechenbaren. Triumphgefiihle machen sich breit
in Situationen wie dieser: Vertretung in einer neunten
Klasse. Nach einer halben Stunde, in der ich die
Meute leidlich gebandigt habe, hore ich eine Stimme
rufen: »Kann ich jetzt runterkommen?« Mein Blick
wandert dem Ursprung der Stimme entgegen, nach
oben: Hamid hat die Stunde von mir unbemerkt auf
dem Schrank verbracht. »Also die letzten fiinfzehn
Minuten kannst du jetzt auch noch oben bleibenc,
gebe ich zuriick und schaffe es tatsichlich, dabei ernst
zu bleiben.

Der stellvertretende Schulleiter war zunichst
einfach neugierig, als er von Teach First horte. Er
fand die Idee, jemand Fachfremdes mit einem Blick
von aufSen an die Schule zu holen, vielversprechend.
Zudem wurde damals gerade die Ganztagesbetreu-
ung eingefithre. Wir Fellows sind flexibel einsetzbar
und kosten die Schule nur eine halbe Lehrerstelle,
das war ein attraktives Angebot. Und anscheinend
halt das Produkt Fellow, was es verspricht: Ich bin
bereits die dritte hier. Hauptsichlich bin ich eine
Art Satellit des siebten Jahrgangs, unterrichte Eng-
lisch im Team mit Fachlehrern und gebe Forder-
unterricht. Nachmittags bringe ich einer Gruppe
Nachwuchsjournalisten das Bloggen bei und leite
eine Theatergruppe. Sinnvoll eingesetze fithle ich
mich da, wo ich Schiiler in verschiedenen Kontex-
ten kennenlernen und fordern kann.

Zum Beispiel Adrian: Sein Englisch ist kata-
strophal. Sein Auftrite als Clown im Theaterkurs
aber ist hinreiflend — und dadurch, dass ich auch
diese Seite an ihm kenne, kann ich ihn im Forder-
unterricht viel besser motivieren. Mein Teach-
First-Trainer besucht regelmiflig meinen Unter-
richt und gibt mir konstruktives Feedback. Mit

heit von Forschung und Lehre und der Universitas
Litterarum, sondern durchaus nur Fachschulen sein
diirfen, auch Spezialhochschulen, also insgesamt in
der Vielfalt »von institutionellen Selbstentwiirfen und
Schwerpunktsetzungens, wie der Wissenschaftsrat
2010 gesagt hat?

Und nur nebenbei: Auch aus dieser niichternen
Distanz ist das gegebene System — international ge-
sehen — noch erstaunlich genug: circa 150 Hoch-
schulen, ein Drittel durchaus ambitioniert Universitir,
ein schr gutes weiteres Drittel sehr viel einheitlicher
in der Leistung als zum Beispiel das amerikanische
Hochschulsystem. Deshalb: Das Gegebene sollte man
nicht verachten, sondern kultivieren, das ist sogar die
erste Zukunftsaufgabe, keineswegs selbstverstindlich,
man kann hier noch viel verlieren — auch wenn es nicht
die Idee der Universitit in Reinkultur darstellt.

Gibt es aber eine Zukunft fiir die Universitit
nach ihrer Idee? Kaum, jedenfalls nicht als Institu-
tion, also organisatorisch garantiert und auf Dauer
gesetzt, sondern nur in der Praxis der Arbeit, nur
dann, wenn wir sie im Alltag machen. Dann gilt
zuerst — man muss sie wollen, die Universitit nach
ihrer emphatischen Idee: diese eigentiimliche Mi-
schung von Personen, Rollen und Funktionen,
spannungsreichen Erwartungen, sehr stark perso-
nenabhingigen Leistungen; eine schwer kontrol-
lierbare Realitit, aber in gliicklichen Fillen ein Ort
singuldrer Symbiose von Lehre und Forschung.
Wer dieses Gliick je genossen hat, wird fiir die
kontinuierliche Neuerfindung der Universitit in
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einem Studium in Fachdidaktik kann ich nicht
punkten — mein Kapital ist, dass ich aus der Welt
»drauflen« komme. Die versuche ich so oft wie
moglich in die Schule zu holen: indem ich mit
dem Offenen Fernsehkanal Tide-TV zusammen-
arbeite, mit den Schiilern eine Zeitungsredaktion
besuche, Brieffreundschaften mit englischen Schii-
lern organisiere.

Im Gremium »Kulturschule« arbeite ich an
Schulentwicklungsfragen mit. Und wie alle Fellows
hore ich die Uhr ticken: Unser Einsatz ist auf zwei
Jahre begrenzt — wenn wir etwas hinterlassen wol-
len, miissen wir zupacken, sobald wir eine Bau-
stelle sichten.

Gerechtere Bildungschancen in Deutschland —
das ist die Vision von Teach First, dafiir habe ich mich
engagieren lassen. Aber erreiche ich das Klassenziel?
Ich bin bescheidener geworden. Mir ist klar gewor-
den, dass grofle Dinge im ganz Kleinen beginnen.
Den Schiilern, mit denen ich arbeite, helfe ich dabei,
sich Ziele zu setzen und diese auch zu erreichen. Ich
versuche, ihnen Erfolgserlebnisse zu ermoglichen. Ich
helfe ihnen bei Bewerbungen und mache kleine Deals
mit ihnen, um sie zu motivieren, sich fiir die nichste
Arbeit besonders anzustrengen. Ich erpresse sie mit
Smiley-Stempeln und Versprechungen, bis sie irgend-
wann auf den Geschmack kommen und merken,
dass es cool sein kann, gut in der Schule zu sein. Und
dass es sich lohnt, etwas vom Leben zu wollen.

Mittlerweile denke ich: Ich lerne von meinen
Schiilern mindestens genauso viel wie sie von mir.
Empathisch und begeisterungsfihig war ich immer
schon. Meine Schiiler fordern von mir, eisern kon-
sequent und berechenbar zu sein. Und mich
durchzusetzen, wenn sie Chips essend auf dem
Boden liegen und mich — mindestens — uncool

ihrer Tradition plidieren, nicht resignieren, aber
natiirlich sagen, dass dann auch andere Primissen
als der Ausbildungs- und Forschungsbedarf ge-
geben sein miissen, eine demokratische, zivilgesell-
schaftliche Ordnung zum Beispiel und ein biss-
chen Geld und Zeit und die richtige Verfassung
der Universitit.

An nichts anderes denken miissen, als
der Beste fiir sein Thema zu werden

Was kann man dann versprechen und erwarten, jen-
seits des Alltags der akademischen Ausbildung und
ordentlicher, normaler Forschung?

Zuerst eine Lebensform eigener Art, autonom,
von der societas magistrorum et scholarium, der Ge-
meinschaft der Lehrenden und Lernenden, getragen,
vom Forschungsimperativ bestimmt, iiber Themen
und Methoden organisiert, so finanziert, grundfinan-
ziert, dass man an nichts anderes denken muss, als
der Beste fiir sein Thema zu werden. In ihrer Praxis
ist das natiirlich der Elfenbeinturm, eine intellektu-
elle Spielwiese und ein Ideenlabor, auch in den Geis-
teswissenschaften, in permanenter Konkurrenz und
Kooperation mit anderen Stdtten gleicher Art.

Sie ist unverzichtbar fiir die Rekrutierung von
Eliten aller Couleur, denn wir haben keinen Mangel
an Experten, sondern an gebildeten Experten, sol-
chen, die mit offenen Zukiinften umgehen kénnen
und deshalb auch einer Auslese unterliegen miissen,
die nur die héchsten Standards kennt.

schule Am Heidberg

Teach First

Gerechtere Bildungschancen — das ist
die Vision von Teach First. Derzeit sind
78 sogenannte Fellows in Berlin, Ham-
burg, Nordrhein-Westfalen, Baden-
Wiirttemberg und Thiiringen im Ein-
satz. Es sind Hochschulabsolventen
verschiedenster Fachrichtungen. Sie
arbeiten an Sekundar- und Primarschu-
len und unterstiitzen als zusitzliche
Lehrkrifte sozial benachteiligte Schii-
ler. Wer das Auswahlverfahren besteht,
ein Assessment-Center, bei dem dieses
Jahr von 800 nur 80 ausgewihlt wur-
den, wird wihrend des zweijihrigen
Einsatzes intensiv pidagogisch ge-
schult: Die Fellows lernen Methoden
der Sprachférderung, wie man Stunden
plant und durchfiihrt und Jahresziele
fur Schiiler festlegt. Regelmifige Fort-
bildungen und Trainerbesuche garan-
tieren Qualitit. Bezahlt werden die
Fellows von den Bundeslindern, die
Kosten fiir Aus- und Weiterbildung
iibernehmen Forderer aus der Wirt-
schaft. Teach First Deutschland (www.
teachfirst.de) will einen langfristigen
Systemwandel einleiten: Nach Ende
ihres Einsatzes sollen die Fellows sich
weiterhin und nachhaltig fiir gerechte-
re Bildungschancen einsetzen.

finden. Sie lehren mich, die beklopptesten Sprii-
che nicht personlich und mich selbst nicht so ernst
zu nehmen. Und sie sind hemmungslos sie selbst.
Stolz machen mich die ganz kleinen Dinge.
Wenn ich meinen Forderschiiler Elya, den notori-
schen Schwinzer, dabei erwische, wie er seinem
Banknachbarn die Hausaufgaben erkldrt. Wenn
Emre und Alperen freiwillig in meinen Férderun-
terricht kommen. Wenn Nikola es wirklich schafft,

ANZEIGE

50 Neodym-Magnete
Neodym-Magnete sind die starksten
handelsiiblichen Magnete und haben
in der Tat eine erstaun-

liche Kraft.

Preis: 32,95 €
Bestellnr.: 2184

www.zeit.de/shop

GenieRRen Sie DIE&GHZEIT

einen Text dreimal zu {iberarbeiten, bis er richtig
gut ist, und damit dann ein Schiilerstipendium
gewinnt. Dann sitze ich nach Schulschluss auf
meinem Fahrrad, grinse in mich hinein und den-
ke: Ich werde euch vermissen, ihr Satansbraten.
Mal schauen, was ich mir fiir euch noch einfallen
lasse, in meinem Leben nach Teach First.

Es ist ein Lernort ohne Zeitzwinge, indivi-
dualisiert und kollektiv zugleich organisiert, also
im Grunde unméglich. Oder: wie in Humboldts
Texten, die ich jetzt zitieren kénnte, eine Wirk-
lichkeit zwischen Idee und Realitit, in »Einsam-
keit und Freiheit«.

Daher muss man auch realistisch sein: diese
Universitit wird es — als Institution — nicht geben,
warum sollte ein Staat sie bezahlen? Es sei denn ein
Staat, der weifs, dass es so etwas wie notwendigen
Luxus geben muss, wenn man auflergewohnliche
Erwartungen hat — vor allem in der Konstruktion
reflekdierter Experten, in Bildung durch Wissen-
schaft, aber auch in der Entdeckung des Neuen
oder in der systematischen Nutzung der Ge-
nerationendifferenz fiir die Kritik des Bekannten
und gegen die Erstarrung der Alten. Diese Uni-
versitit wird auch dann nur wirklich werden als
regulative Idee im Alltag des Hochschulsystems,
disziplinir, lokal, in konkreter Praxis, wenn Perso-
nen und Probleme, Ermoglichungsformen und
Kontexte produktiv zusammenkommen, partisa-
nenhaft, wenn man so will — wie 1810 in Berlin
(sodass wir auch wissen, dass der Zauber nicht
ewig anhilt). Aber — man kann es versuchen, noch
jetzt, im Seminar, in der Vorlesung, im Labor,
schon der erste Schritt zihlt.

Gekiirzte Fassung eines Vortrags vor der Jungen
Akademie der Berlin-Brandenburgischen Akademie der
Wissenschaften und der Leopoldina



