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Wenn Dinge nicht so kommen wie geplant,
reagieren wir oft verunsichert. Dabei kann es uns
enorm starken, wenn wir lernen zu improvisieren

wLeben ist das, was passiert, wihrend du
andere Pline machst®, sang John Lennon
1980 in dem Song ,Beautiful Boy®, Scit-
dem schmiickt der Spruch weloweir Kaf-
feerassen, WG-Kichen, Instagramposts.
Klar, klingt ja auch cool und weise. Bis es
uns selbst erwische, dann finden wir es
meist gar nicht so lustg. Auch das: ver-
standlich! Wir werden schlieBlich hinein-
geworfen in cine Zukunft, dic wir anders
erwartet und gewollt hatten: weil der Kre-
dit doch nicht bewilligt wird, das Aus-
landsjahr flach-, der Karrieresprung aus-
fall, der Partner jemand anderen licbr,
dic Welt nicht mehr ist, wic sie einst war.

Start unsere Pline umzusetzen, miis-
sen wir dann improvisicren. Da schwingt
crst mal der Makel des Stiimperhaften mic
— halt nicht lange, passt nur halb. Dabei
lohnt es sich, diese cher ungelicbte Be-
wiiltigungsstrategie genauer anzuschauen
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— und sic lichen zu lernen. Tatsdchlich
bedeutet zu improvisieren alles andere als
#u phuschen. Der Ursprung des Wortes
verrit, worum es tatsichlich gehe Das
Verb wurde im 18. Jahrhundert aus dem
italicnischen improvviso® entlehnt, was
sich mit ,plowzlich® oder ,unerwartet®
ibersetzen lasst. Es ist die Fihigkeir,
spontan, zuweilen spiclerisch mic Uner-
wartetem umzugehen.

Zu improvisicren kostet dic meisten
Menschen allerdings zundchst Uberwin-
dung. Was konnte schlicflich niche alles
schicfgehen? Darf ich das? Kann ich das?
Woher weild ich, ob es Klappt? Gewohnres
hingegen schenke Sicherheit. Zu wissen,
was kommr, mag unser Gehirn deutlich
licher, weil ¢s weniger Encrgic koster.
Wenn ich beim Aleen bleibe, weifd ich,
woran ich bin. Loslassen hingegen bedeu-
tet, dass ich auf vertraute Erfahrungen
verzichte und eine Zeir lang nicht weils,
was kommen wird. Das kann dngstigen
und verunsichern®| sage die Psychothera-
peutin Birbel Wardetzki. Im ganz un-
glinstigen Fall grollen wir bis zur Verbitre-
rung. ,Das passiert hiufig dann, wenn die
Verinderung ganz und gar nicht unseren
Wiinschen und Vorstellungen entspriche,
wir kein Mitspracherecht hatten, uns aus-
geliefert fithlen und das Gefiihl haben,
keinen Einfluss nchmen zu konnen. Wir
filhlen uns durch das Ereignis personlich
getroffen, ungerecht behandelt oder sogar
gedemiitige®, sagt Warderzki,

Diese Gefithle sind es vor allem, die uns
davon abhalten, ungewohnre Losungen zu
suchen. Der Arger blockiert uns und bin-

der unsere Energie, die Kreanvicit bleibe
im Kasten. Das Gegentedl davon ist ,Am-
biguititstoleranz®, so das sperrige Wort
der Psychologie fiir die Fihighkeir, nicht
sofort Antworten auf offenc Fragen zu
verlangen und Ungewissheit und Vieldeu-
tigheit nicht negativ zu schen.

i Corona-Pandemic hat uns
| vor Aufgaben gestellt, von de-
/) nen wir bis Mirz 2020 nichrt
 cinmal ahnten, dass ¢s sic gibt.
Erfahrungswerte gab es kaum. Anleitun-
gen, Handbiicher oder Vorgaben, dic sag-
ten, was zu tun sei? Fehlanzeige! In vielen
Fillen blich kaum anderes tibrig, als zu
improvisieren. Im Discounter um  die
Ecke standen zum Beispiel in den ersten
Wochen abenteuerlich zusammengerapre
Konstruktionen aus Plastikkisten, die fiir
den notigen Abstand sorgen solleen. Sah
schrig aus — hat aber funkeioniert. Und es
gab immer wieder Momente, in denen
Menschen gerade wegen dieses Trrsinns
in Kontakt miteinander kamen, Spaf hat-
ten. Regelbruch swate Perfektion. Neu
SLALt start.

Ohne Frage: Es ist nervig und beunru-
higend, wenn sich sicher Geglaubtes in
Luft auflost. Und ja, manchmal ist es auch
traumatisch. Gleichzeitig kann  Uberra-
schendes auch eingeschlafene Neugier und
den Spieltrich wieder aufwecken. Manch-
mal sind improvisicrte Losungen sogar so
gut, dass hinterher alle annchmen, sie sei-
en von Anfang an genau so geplant gewe-
sen. Ein legendires Beispiel dafiir ist der
Horrorklassiker ,Der weifle Hai®, Der
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mechanische Hai, der fiir den Film konst-
ruiert worden war, erwies sich als extrem
storanfillig, schon beim ersten Linsatz
sank er auf den Meereshboden. Der Hai
war so dic meiste Zeit der Dreharbeiten
nicht cinsatzbereir, und digitale Bearbei
tung gab cs noch niche. Regisseur Steven
Spiclberg improvisierte und machte aus
der Not cine Tugend: Das Drehbuch wur-
de so angepasst, dass der kapurte Hai die
lingste Zeit des Films unsichebar blich —
was fur die Zuschauer®innen das Gefiihl
der Bedrohung am Ende sogar steigerte.

Welche Fihigkeiten miissen Spiclberg
und sein Team 1im Sommer 1974 besessen
haben, damit sic aus dem Albtraum (,Das
verdammee Ding geht unter!™) doch noch
cinen Erfolg machen konnten? Sie waren
zunichst einmal in der Lage, das Unabin-
derliche zu akzepticren und trotzdem die
Nerven zu behalten. Sie hatten Vertrauen
in ihre Fihigkeiren und blicben so hand
lungsfihig. Und: Sic glaubren daran, dass
auch anders als urspriinglich geplant et
was Gures entstehen kann.

vach und Improvisationskiinst-
ler Harald Polzin ist Gberzeugt,
dass Improvisicren noch weit
mehr ist als nur cin Miteel fir
den Notfall: Es erweitert unsere Perspeki-
ve. Wir erleben, dass tast nichts alcernaoy
los 1st, sondern wir uns meist i cinem
Meer der Moglichkeiten befinden. Wir ler
nen nede Seiten an uns und anderen ken-
nen, sind weniger von der Kricke® Pla
nung abhangig. So sicht das auch die
Therapeunn Birbel Wardewzki: Wenn Sie
die Erfahrung machen Ich kann mich fle-
xibel auf Neues emnstellen, mich dem ottt
nen, was da komme’, seirke das enorm das
Selbstwertgetithl® Wer gur improvisicren
kann, kann oft auch besser Gespriche fiih-
ren. Die innere Flexibilivdr lisst uns prizi
ser horen, was tatsichlich gesagr wird. Weil
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wir welt weniger gesteuert sind von Annah

men und Erwartungen, wie das Gegentiber
scin soll. Ein Schlissel fiirs erfolgreiche
Improvisieren sei die Rollenklarheit, meint
Harald Polzin. Ob im Alltag oder im Beruf.
Wenn ich mur selbst bewusst bin, welche
Rolle ich gerade verkorpere, welche Auf
gaben sie beinhalter, welche Abgrenzun-
gen nétig sind und welche Uberginge zu
anderen Rollen existieren, bin ich frei und
kann meine Rolle spiclen® Ein Beispicl:
Ist meine Vorgeserzee gerade meine Vor-
gesetzte oder memne Freundin, die sie
auch ist? Oder: Bin ich gerade eine Mut-
ter, die erzichen mochre? Oder eme be

rufstitige Frau, die nach cinem langen
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Tag Ruhe will? Das gile auch firs grofie

Ganze. Wer auf Basis der W-Fragen: Wer
bin ich? Wo bin ich? Was tue ich hier? ent
scheidet, was die niachsten Schritte sind,
finder auch aut schwankendem Boden
testen Halt.

Mit dieser inneren Sicherheir miissen
wir nicht darauf beharren: So war es ge-
plant, so muss ¢s auch sein. Nicht zu wis
sen, wie es werden wird, verliert seinen
Schrecken und wird zur Erlaubnis, andere
Wege cinzuschlagen oder Neues auszu-
probicren. Sich seinen Lebenslaut als
Bastel-Biografie vorzustellen, kann dann
mit ¢cinem Mal reizvoll erscheinen. Es ist
unsere Halrung, die das entscheider.
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DIE KUNST DER
IMPROVISATION

v

B T i
T 0

WILEY

MACH MAL ANDERS
Manchmal missen wir
handeln, chne alle
Fakten zu kennen: Wir
mussen improvisieren.
Darin ist Harald Polzin
ein echter Kinstler und
zeigt in Ubungen, wis
wir erfolgreich mit

Ungewissheit umgehen.

(Die Kunst der Improvi-
sation, WI’EY‘ 19,99 €:l

ZUKUNFTSCHANCEN
Das ewige Effizienz-
und Optimierungsden-
ken ist eine Strategie
der Vergangenheit,
zeigt Amel Karboul
eindricklich. Spannen-
der Blick auf Gesell-
schafi, Wirtschaft und
wie wir daran mitwirken
kénnen. (Coffin Cormer,
Midas, 24 20 €)
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HARALD
WELZER
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TRAUMEN ERLAUBT
Eine gute Zukunft ist
méglich, davon ist der
Seziologe Harald
Welzer tiberzeugt. Aber
wir mussen sie selbst in
die Hand nehmen. Wie
wir einen Unterschied
machen kénnen? Er hat
ermutigende |deen .
(Alles kénnte anders

sein, 5. Fischer, 12 €)

MUT ZUR OFFENHEIT
Es ist oft nicht leicht,
Veranderungen und
Umbriiche zu akzeptie-
en. Erhellend erklart
Barbel Wardetzki, was
in solchen Momenten in
uns vorgeht - und wie
wir lernen kénnen, das
Meue gut zu gestalten.
{Loslassen & dran-
bleiben, Kosel 18 €)

BARBEL
WARDETZKI

Loslassen &

dranbleiben
Wi wir
Verinderungen
muitig bogepnen
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FREUNDSCHAFT
Mach zehn lahren ziehen
Aminatou Sow und Ann
Friedman ehilich Bilanz:
Was bedeutet die ganz
gmﬁe Freundschaft? Die
Erfclgspodeasterinnen
haben alles investiert
und alles gewonnen,
{Big Friendship, Little,
Brown Book Group,
16,50 €, auf Englisch)



