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Probieren
verboten

In einem alten Schlachthof bei
Dresden baut die Firma Demecan
Cannabis fiir medizinische
/wecke an. Zu Besuch
hinter dicken Sicherheitsmauern

VON FELIX LEITMEYER
UND THOMAS VICTOR (FOTOS)

1 Fillige Bliten, tiefgriine Blatter: Diese Cannabispflanzen
wachsen in der Fabrik des Unternehmens Demecan, aus ihnen
sollen einmal Arzneimittel werden. Damit die immer gleich

und verlasslich wirken, missen alle Pflanzen auf identische Weise
aufgezogen werden. Das geht nur mit kinstlichem Licht

2 Die Aufzucht beginnt mit den Mutterpflanzen, die sorgfaltig
ausgewahlt und dann geklont werden

3 Daflir entnehmen die Angestellten den Pflanzen Triebe,
schneiden sie zu und stecken sie in Steinwolle. Eine Nahrstoff-
l6sung und feuchte Luft sorgen dafiir, dass sie Wurzeln ausbilden
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& Nach zwei Wochen ziehen die Stecklinge in

einen Vegetationsraum um. Auch hier mussen stets
identische Bedingungen herrschen; es braucht
warme und feuchte Luft mit einem bestimmten
CO,-Gehalt. Nun wachsen sie zu kraftigen Pflanzchen
heran, uber kleine Schlauche erhalten sie Nahrstoffe

5 Es vergehen einige Wochen, in denen die
Pflanzen ihre Bliten ausbilden. In ihnen stecken
die Cannabinoide, auf die es ankommt

6 Nach etwa zwei Monaten ist es so weit: Zeit fur

die Ernte. Hier schneidet Karl-Heinz Reuschl,

einer von 80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,

die Triebe mit den Bluten ab. Der gesamte Anbau wird
mit Kameras uberwacht. So soll verhindert werden,
dass die Pflanzen in falsche Hande geraten
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7 Nach der Ernte werden die Triebe per Hand sortiert,
Stangel und Blatter werden vernichtet

8 Am Ende sind nur die Bluten ubrig, die zu 21 Prozent
Tetrahydrocannabinol enthalten, den Hauptwirkstoff von
Cannabis. Dann werden sie an die Cannabisagentur

des Bundesinstituts fur Arzneimittel und Medizinprodukte
ausgeliefert. Von dort gehen sie an die Apotheken,

die sie auf Rezept verkaufen konnen




FOTOSTORY DEMECAN

52

Foto: Demecan

UNTERNEHMER-FRAGEBOGEN

Der Grasptlanzer

Der Anwalt Constantin von der Groeben
zdblt zu den drei Griindern der Berliner
Firma Demecan. Hier beantwortet der

38-Jibrige den Unternehmer-Fragebogen:

Was macht Ihr Unternehmen?
Wir produzieren, verarbeiten und vertreiben
Cannabis — legal, fiir medizinische Zwecke.
Das machen in Deutschland sonst nur zwei
kanadische Unternehmen. Zudem forschen
wir und haben 40 eigene Cannabissorten
entwickelt, zwei davon vermarkten wir.
Was ist Ihre grofdte Herausforderung?
Die Regeln fiir den Cannabisanbau sind in
Deutschland sehr streng. Unsere Produk-
tionsstitte: extrem gesichert. Verkaufsmenge
und Preis: werden diktiert. Unklar ist, wel-
che Regeln es in Zukunft geben wird. Das
macht die Planung zur Herausforderung.
Woran wire Ihre Firma fast gescheitert?
An Corona. Anfang 2020 hatten wir gerade
mit dem Bau unserer Produktionsanlage
begonnen, da hief§ es: Schluss! Lockdown!
Das war bedrohlich; der Bau wurde erst im
Oktober 2021 fertig.

Was an Ihren Produkten finden Sie is-
thetisch — und was niitzlich?

Die Pflanze ist wunderschon, dieses Griin,
die vielen kompakten Bliiten! Und so wohl-
riechend! Was daran niitzlich ist, darf ich
leider nicht sagen — das verbietet mir das
Heilmittelwerbegesetz ...

Was begrenzt Thr Wachstum
am meisten?

Die Anbauquoten. Wir wiirden
gerne mindestens zwei bis drei
Tonnen Cannabis im Jahr produ-
zieren. Die Politik erlaubt uns nur
eine. Fiir im Ausland angebaute
Produkte gibt es dagegen keine
Grenze, deswegen importieren
wir auch Cannabis. Absurd!

Freuen Sie sich iiber Wettbewerber?

Ja, die Industrie in Deutschland muss wach-
sen, damit Cannabis sich durchsetzt. Aber es
sollte gleiche Bedingungen fiir alle geben.
Sie haben eine Ausschreibung des Bun-
desinstituts fiir Arzneimittel und Medi-
zinprodukte gewonnen. Ist das nicht
unfair gegeniiber Wettbewerbern, die
bisher nicht anbauen diirfen?

Nein, wir sind voll ins Risiko gegangen, ha-
ben schon vor vielen Jahren unser Start-up
gegriindet, iber 20 Millionen Euro inves-
tiert. Der Vorsprung ist nur gerechtfertigt.
Welche ist Ihre wichtigste Maschine?
Die Klimaanlage! Sie sorgt fiir die optima-
len Temperaturen und Feuchtigkeit, die fiir
den Anbau von Cannabis nétig sind.

Und Ihr wichtigster Algorithmus?

Der Produktionsalgorithmus fiir unsere
Zyklusplanung. Darauf basiert unsere lau-
fende Produktion.

Welchen Unternehmer wiirden Sie gern
einmal zum Business-Lunch treffen?

Die Unternehmerin und Influencerin Kim
Kardashian. Sie hat in ihrer Karriere viele
Widerstinde iiberwunden, eine global be-
kannte Marke aufgebaut und eine neue Form
von Unternehmertum geprigt. Am Ende des
Gesprichs wiirde sie in uns investieren.
Warum glauben Sie das?

Wiirde Cannabis hier legalisiert, wire
Deutschland ein riesiger Markt: Wir haben
80 Millionen Einwohner — mehr
als zum Beispiel Kanada, wo
Cannabis schon legalisiert ist.
Und wenn es anders kommt?
Das wire drgerlich. Wir wiirden
nicht so stark wachsen, aber wi-
ren weiterhin mit medizinischem
Cannabis erfolgreich.

Constantin von
der Groeben

Die Fragen stellte Felix Leitmeyer
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