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enn sie sich ausmalt, wie

sie die Reisetasche und

den Rucksack in ihrem

Smart Forfour verstaut,
und fiir alle Fille auch das kleine Zelt,
um dann zehn, zwolf oder 14 Stunden
nach Siidwesten zu fahren, dann
strahlt Sabine Weth. Dann ist die Vor-
freude mit Handen zu greifen, hier in
ihrem Biiro beim Energieversorger
EWE an der Dobbenwiese in Olden-
burg.

So richtig vorstellen, kann sie sich
das noch gar nicht. Das letzte Mal eine
E-Mail beantworten, bevor sie den Ab-
wesenheitsassistenten einrichtet. Das
letzte Mal einen Punkt von ihrer To-
do-Liste streichen, die zuletzt auf drei
Seiten angewachsen ist. Das letzte Mal
mit Projektpartnern telefonieren, be-
vor sie das Smartphone endlich aus-
schaltet.

y,Darauf freue ich mich fast am
meisten®, sagt die 30-jdhrige Offshore-
Projektleiterin und lacht. ,Dass der
Blackberry nicht mehr nervt. Da unten
habe ich wahrscheinlich sowieso kei-
nen Empfang.”

»,Da unten®, das ist ein gerdumiges
Ferienhaus im Périgord, einer ver-
triumten Region im Siidwesten Frank-
reichs. Griine Hiigel, weille Kalkstein-
felsen, mittelalterliche Dorfer, Burg-
ruinen. In einer Stunde ist man in Bor-
deaux und an den Sandstrinden der
Atlantikkiiste.

Viel lesen wird sie dort. Kochen. Gut
essen. Oder einfach in den Cafés sit-
zen, Leute beobachten und die Stun-
den an sich vorbeiziehen lassen. Die
Arbeit vergessen.

Nicht dass Sabine Weth keinen
Spall mehr an ihrem Job hitte, im
Gegenteil. In den vergangenen zwei
Jahren hat sie viel Herzblut fiir den
neuen EWE-Windpark Riffgat gege-
ben. Sie ist fiir das Qualitditsmanage-
ment zustdndig, ,Prozesse vergleich-
bar machen, Abldufe analysieren, sol-
che Sachen®, wie sie sagt.

Aus Weths Mund hort sich das lapi-
dar an. Tatsdchlich ist es ein Job, der
mehr als 100 Prozent verlangt. Arbeits-
tage von zwolf oder mehr Stunden wa-
ren beim Riffgat-Projekt eher die Regel
als die Ausnahme. Doch wenn sie jetzt
davon erzdhlt, klingt ihre Begeisterung
nicht geschauspielert. Auch die
110 Tage, die sie im vergangenen Jahr
fiir EWE im Ausland unterwegs war,
mochte sie nicht missen.

Aber auf die Dauer war das alles
eben doch ein bisschen viel. ,Man
muss sich immer auf fiinf, sechs Dinge
gleichzeitig konzentrieren®, sagt sie.
,Wihrend man auf eine E-Mail ant-
wortet, landen schon die nichsten
zwei im Postfach.“

Und deshalb sehnt sie jetzt nichts
mehr herbei als den Tag im Mérz, an
dem sie endlich aufbricht. An dem ihr
Sabbatical beginnt.

Sabbatjahr, Auszeit, Sonderurlaub,
Sabbatical: Wie man es auch nennt,
gemeint istimmer dasselbe — eine zeit-
lich befristete Pause vom Beruf. Viele
nutzen sie fiir eine Reise. Australien,
Siidamerika, Karibik: Fast jeder hat so
ein Sehnsuchtsziel. Einen Flecken Er-
de, auf dem er gern mehr als die {ibli-
chen zwei Urlaubswochen verbringen
mochte.

Doch nicht alle zieht es in die Ferne.
Manche wollen mehr Zeit mit der Fa-
milie verbringen, andere ein Buch
schreiben oder die Doktorarbeit nach-
holen, die sie im Alltag neben dem Job
nicht schaffen. Einer Forsa-Umfrage
im Auftrag des Bundesbildungsminis-
teriums zufolge trdumen 57 Prozent
aller Arbeitnehmer von einer Auszeit.

Haut doch
endlich ab!

Jeder zweite Angestellte triumt von einer Auszeit, doch nur die
wenigsten wagen den Schritt tatsichlich. Dabei haben die Unternehmen
lingst passende Arbeitszeitmodelle geschaffen.

Also, nichts wie weg!

Doch nur die wenigsten wagen den
Schritt. Warum blof$?

»Ein Sabbatical? Das hitte ich ge-

hort, wenn das schon mal jemand in
unserer Region gemacht hitte“, sagt
Dirk Heitkotter, der als Geschaftsfiih-
rer des Arbeitgeberverbands Olden-
burg einen guten Uberblick hat {iber
die Firmen im Nordwesten.
_ GroRe Unternehmen wie Cewe, die
Offentlichen Versicherungen, Biifa
oder die Landessparkasse - sie alle
winken ab: hatten wir noch nicht.
Beim DGB gibt der Regionsvorsitzen-
de Markus Paschke den Tipp: ,Versu-
chen Sie es lieber in Hamburg oder
Berlin. Bei uns sind Sabbaticals noch
nicht angekommen.*

Fragt sich, woran das liegt. An den
Unternehmen, die den Mitarbeitern
Steine in den Weg legen?

Das Biiro von Nikolaus Behr liegt
ebenfalls an der Dobbenwiese,
150 Meter von Sabine Weths Arbeits-
platz entfernt im EWE-Hauptgebdude.
Allerdings ein paar Etagen hoher. Der
Personalvorstand des Energiekon-
zerns hat einen schénen Blick tiber Ol-
denburg. ,Ich finde, dass viel mehr
Mitarbeiter ein Sabbatical nehmen
sollten, sagt Behr. ,Das ist eine fan-
tastische Mdoglichkeit, den Akku wie-
der aufzuladen.“

Nun ist Behr zwar ein freundlicher
Mann, aber es ist nicht nur Nachsten-
liebe, die ihn dabei umtreibt. Er ver-
weist auf Studien uber die Kosten, die
der Wirtschaft durch die wachsende
Zahl von Burnout-Fillen entstehen.
»Ein Sabbatical kann eine Mdoglichkeit
sein, so eine Entwicklung zu verhin-
dern“, sagt er.

EWE hat eigens dafiir ein Pro-
gramm geschaffen: Die Mitarbeiter
koénnen Uberstunden und Sonderzah-
lungen wie Urlaubsgeld auf ein soge-
nanntes Zeitwertkonto einzahlen und
das Guthaben dann spéter ,abfeiern®
— mit einer Auszeit oder um frither in
den Ruhestand zu gehen. Der Vorteil:
Gehalt, Rentenbeitrdge, Sozialversi-
cherung, das alles lduft wie gewohnt
weiter.

Bislang haben allerdings nur sechs
EWE-Mitarbeiter ein klassisches Sab-
batical genommen - sechs von 9000.
»Bewerber fragen zwar oft nach der
Moglichkeit, aber in der Praxis spielt es
noch kaum eine Rolle“, sagt Personal-
vorstand Behr. Er glaubt aber, dass
Vorreiter wie Sabine Weth das Modell
populdrer machen werden. ,Fiir ein
modernes Unternehmen gehort so ein
Arbeitszeitmodell einfach dazu.“

Liegt es also vielleicht eher an den
Mitarbeitern, dass so wenige eine Pau-
se vom Job machen?

Andrea Oder erkennt tatsdchlich
eine gewisse Verunsicherung bei vie-
len Angestellten. Sie ist Sabbatical-
Coach in Berlin, sie berdat Menschen,
die sich auf eine Auszeit vorbereiten.
Laut Oder sind es vor allem zwei Sor-
gen, die viele zogern lassen: Versaue
ich mir damit meine Karriere? Und
kann ich mir das finanziell iiberhaupt
leisten?

In beiden Fillen gibt die Beraterin
Entwarnung. ,Die Chefs von heute
sind viel aufgeschlossener. Wer eine
Auszeit nimmt, gilt 1angst nicht mehr
als faul oder wenig zielstrebig.“ Im
Gegenteil begriilSten es viele Unter-
nehmen, wenn ihre Angestellten neue
Erfahrungen machten und dann mit
frischen Ideen an ihren Schreibtisch
zuriickkehrten.

Auch Andrea Oder argumentiert
mit der Gefahr, dass Angestellte an
ihrem Arbeitsplatz ausbrennen. ,Nicht
jeder kann bis zur Rente durcharbei-
ten. Manche brauchen einfach eine
Pause, sonst enden sie im Kranken-
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Nicht lange
nachdenken,
einfach machen!

66

Sabine Weth, Offshore-Projektleiterin,
hat einen Tipp fiir alle, die noch zégern

WORAUF WARTEN SIE?

Phase | Einen Rechtsanspruch auf
Sabbaticals gibt es nicht. Haben Sie
keine entsprechende Betriebsver-
einbarung, mussen Sie den Chef fur
sich gewinnen. Zeigen Sie ihm, wie
die Ablaufe ohne Sie geregelt wer-
den. Uberzeugen Sie ihn, dass Sie
mit frischen Ideen zurickkommen.

Phase Il Zur Vorbereitung gehort
nicht nur die Ubergabe im Biiro. Ho-
len Sie auch Familie und Freunde ins
Boot —womoglich sind Sie lange Zeit
nicht erreichbar. Planen Sie |hren Fi-
nanzbedarf. Was passiert mit Ihrer
Wohnung? Brauchen Sie Impfun-
gen? Dieser Teil der Vorbereitung ist
FleiRarbeit. Aber es lohnt sich!

Phase lll |hr Sabbatical beginnt: Ver-
gessen Sie ihren Job, geniefien Sie
die Zeit.

Phase IV Wenn die Auszeit endet,
gehen Sie die Ruckkehr sanft an.
Heute aus Sudafrika zurickkom-
men, morgen im Buro durchstarten?
Geht schief! Lassen Sie sich Zeit,
um sich zu akklimatisieren. Wer ein
ganzes Jahr aussteigt, sollte viel-
leicht zunachst in Teilzeit arbeiten.

haus.“ Und das sei fiir ein Unterneh-
men viel teurer als die zeitlich befriste-
te Abwesenheit eines Mitarbeiters —
zumal wenn sie gut vorbereitet ist.

Fiir die Auszeitler selbst sei die fi-
nanzielle Belastung durchaus zu
schultern, sagt Oder — nicht zuletzt
dank Arbeitszeitkonten, die es nicht
nur bei EWE, sondern in immer mehr
Firmen gibt.

Das typische Modell: Ein Angestell-
ter arbeitet drei Jahre lang fiir drei
Viertel seines Gehalts. Dann steigt er
ein Jahr aus und erhélt weiterhin drei
Viertel. Anschliefend lduft alles wie
vorher.

Sabine Weth bekommt wihrend
ihrer Auszeit 92 Prozent ihres {iblichen
Gehalts. Fiir 100 Prozent hatte sie noch
nicht genug auf ihrem Zeitkonto ange-
spart. Linger warten wollte sie aller-
dings auf keinen Fall: ,Blof nicht so
lange planen und nachdenken! Ein-
fach machen!“, rit die studierte Wirt-
schaftsingenieurin allen, die noch
zweifeln, ob ein Sabbatical das Richti-
ge filir sie ist.

Nachteile in ihrem Job befiirchtet
Weth nicht. Thre direkte Chefin re-
agierte sofort positiv, als sie mit der
Idee zu ihr kam. ,Ich kann mir nicht
vorstellen, dass mich deswegen je-
mand fiir faul hélt, sagt die 30-Jahri-
ge. Und selbst wenn - ein Grund, auf
das Sabbatical zu verzichten, wire das
sicher nicht gewesen.

Sie hat viele Bekannte in der Bera-
terbranche, in der es nicht ungewohn-
lich ist, nach einem harten Projekt
eine Weile auszusteigen. Von schiefen
Blicken der Kollegen oder gar Proble-
men beim Wiedereinstieg in den Job
hat Weth noch nie gehort. Uberhaupt
waren es die begeisterten Berichte
ihrer Bekannten, die den Gedanken an
ein Sabbatical bei ihr erst reifen lieBen.

In ihrem Fall war zudem der Zeit-
punkt gilinstig: Riffgat ist endlich am
Netz. Weths Projekt ist damit zwar
nicht zu Ende, aber es ergab sich eine
natiirliche Pause.

Wobei: Eigentlich ist jeder Zeit-
punkt giinstig, findet sie: ,Man muss
sowieso irgendwann Urlaub machen.
Gefiihlt passt das zeitlich zwar nie,
weil immer irgendwelche Dinge erle-
digt werden miissen. Aber wenn man
mal nachdenkt, merkt man, dass jeder
ersetzbar ist. Die Dinge werden sich ir-
gendwie von selbst erledigen.”

Sabine Weth hatte das Gliick, dass
ihr Konzern ein passendes Arbeitszeit-
modell hat und ihre direkte Chefin
einverstanden war. Mareike Petersen
hat fiir ihr Sabbatical gekiindigt.

2004 war das, die damals 26-Jdhrige
arbeitete im Marketing von Tchibo in
Hamburg und wollte unbedingt in die

~USA. Schon nach der Schule war das
gihr Traum, aber aus dem geplanten
iAu-pair-Iahr wurde dann irgendwie
snichts.

@ Thr Chef bei Tchibo hitte ihr die
£Auszeit sogar ermoglicht, aber sie

wollte die totale Freiheit. ,Ich wollte
wissen: Wo stehe ich im Leben, und
wo will ich eigentlich hin? Ein norma-
ler Urlaub war dafiir viel zu kurz®, sagt
Petersen, die heute die Marketingab-
teilung von Alsa-Hundewelt leitet,
einem GrolShandel fiir Haustierbedarf
im ostfriesischen Riepe.

Die Vorstellung, nach einem Sabba-
tical automatisch in ihren alten Job zu-
riickzukehren, schreckte sie ab — des-
halb die radikale Kiindigung.

Ein Traumziel hat
jeder: Eine befristete
Auszeit ist Motivation
pur fur Mitarbeiter.

Sie mietete sich ein WG-Zimmer in
Los Angeles mit Blick auf den beriihm-
ten ,Hollywood“-Schriftzug. ,Fiinf
Monate Kalifornien als Kontrastpro-
gramm zum grauen Norddeutsch-
land“, erzdhlt Petersen. Der Strand in
Malibu, Hiking im Runyon Canyon,
sorglose Stunden unter dem Sonnen-
schirm irgendeines Cafés. Petersen ge-
rdt noch zehn Jahre spéter ins Schwar-
men.

,Vor allem werde ich mir niemals
vorwerfen miissen: ,Hétte ich damals
doch ...*“, sagt sie.

Die Auszeit von Sabine Weth wird
eher kurz sein. Nur zwei Monate, dann
sitzt sie wieder an ihrem Schreibtisch
an der Dobbenwiese, im Flieger zu
Projektpartnern im Ausland oder auf
einem schwankenden Schiff, das sie
zu einem Offshore-Windpark bringt.

Zwei Monate - reicht das {iber-
haupt? ,Ich glaube schon®, sagt Weth.
»Das ist genau die Zeit, die ich brau-
che, um mal richtig runterzufahren.“
Dass ihr der Wiedereinstieg danach
schwerfallen wird, glaubt sie nicht.
SchlieBlich macht ihr die Arbeit SpaR.

Und aullerdem: Es muss ja auch
nicht ihr letztes Sabbatical gewesen
sein.
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