Sport

Trikots aus
der Trutzburg

FuBball Adidas lasst das deutsche
WM-Shirt in China herstellen,
die Gewinnspanne ist exorbitant.
Eine Debatte dariiber scheut

der Konzern.

gehalten, es hat drei schwarze Strei-

fen an den Schultern, und es tragt
vier Sterne, fiir jeden WM-Titel einen. Die-
se vier Sterne sind es, die das neue Trikot
der deutschen Fulball-Nationalmann-
schaft zum Traum von Millionen Kindern
und Jugendlichen machen.

Zu einem extrem teuren Traum, 84,95 Eu-
ro kostet ein Trikot.

Ausbeutung sei das, polterte Entwick-
lungsminister Gerd Miiller (CSU) Anfang
voriger Woche: ,,Davon bekommt die Na-
herin in Bangladesch 15 Cent“ — ein Lohn,
»der nicht zum Leben reicht, geschweige
denn fiir die Familie“.

Adidas reagierte ,,aulerst verwundert*
auf die ,veroffentlichten Aussagen“ des
Ministers und schob pikiert hinterher,
Miiller konne ja bei Gelegenheit in die
Konzernzentrale nach Herzogenaurach
kommen und sich iiber die Herstellung der
Shirts schlaumachen. Denn die kdmen gar
nicht aus Bangladesch, sondern aus China.

Macht das die Sache besser?

Spurensuche am vergangenen Mittwoch
in Heyuan, einer Stadt, vier Autostunden
nordlich von Hongkong. Dort sitzt die
Bowker Yee Sing Garment Factory, die fiir
Adidas die Trikots produziert.

Fiir Journalisten aus Deutschland blei-
ben die Tore der Fabrik geschlossen.
Bowker wire womoglich bereit gewesen,
den SPIEGEL zu empfangen. Es ist der Welt-
konzern Adidas, der sich wegduckt. Nach
wochenlanger Korrespondenz und zahl-
reichen Telefonaten schrieb das Pekinger
Biiro von Ogilvy & Mather, einer weltweit
tatigen PR-Agentur, die fiir Adidas arbei-
tet, am 4. September schliefllich, Adidas
akzeptiere derzeit keinen Medienbesuch
bei Bowker — dort sei man ,,sehr auf die
Produktion der Jerseys fokussiert®.

Erst als Adidas am vorigen Donnerstag
mitbekam, dass ein SPIEGEL-Reporter trotz
der Absage zur Recherche nach Heyuan
gereist war, gab sich der Konzern ge-
sprachsbereit. ,,Grundsatzlich“ stehe Adi-
das ,fir Fragen vor Ort zur Verfiigung®,
jedoch sei ,,der verantwortliche Adidas-
Manager, der Auskiinfte geben konnte, ak-
tuell leider nicht zugegen®.
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So kompliziert ist es nicht immer. Am
Tag nach dem WM-Finale hatte ein chi-
nesischer Journalist die Fabrik besucht.
Er kam von der Lokalzeitung ,,Heyuan
Daily“ und schrieb in seinem Bericht, bei
Bowker wiirde die ,,Kriegsbekleidung*
hergestellt, in der die deutschen Kicker
Argentinien im WM-Finale besiegt hitten.
Das Propagandabiiro der Lokalregierung
hatte eigens angerufen und eine freund-
liche Geschichte iiber Bowker angeregt.
,Ich wire da sonst gar nicht hingegangen®,
sagt der Reporter.

Mit Adidas habe er, so erzihlt er, spater
noch Arger bekommen. Er hatte Bilder
von Arbeitern und Arbeiterinnen bei der
Herstellung der Vier-Sterne-Trikots ge-
macht, Fotografieren war aber verboten.
Die Zeitung druckte trotzdem ein Bild,
und damit war es in der Welt. Fiir Adidas
war das offenbar ein PR-Desaster.

Die Bowker-Fabrik steht mitten in
Heyuan, das Areal ist hoch umzaunt, zur
Hauptstrae hinaus erhebt sich ein Wach-
turm. Zwischen den Schlafquartieren ist
ein Basketball-Court zu sehen, es riecht
nach frisch gemédhtem Rasen. Ein Arbei-
terverlies wie die beriichtigten ,,Sweat-
shops* in Bangladesch ist Bowker von au-
Ben nicht, eher eine Trutzburg der Textil-
industrie.

Uber dem Haupttor wirbt ein Plakat
um neue Arbeiter: ,,Wir produzieren hier
fur die weltberithmte Marke Adidas. Wir
zahlen piinktlich, die Fabrikhallen und
Schlafriume haben Klimaanlagen und
rund um die Uhr kaltes und warmes Was-
ser.“ Es gibt elf Urlaubstage pro Jahr, auch
zum Mond- und zum Drachenbootfest ist
frei. Wer der Fabrik einen Hilfsarbeiter
vermittelt, erhélt 100 Yuan, umgerechnet
13 Euro, fiir einen Facharbeiter gibt es
200 Yuan.

Morgens um sieben stehen die Ménner
und Frauen, die auBBerhalb wohnen, vor dem

Produktion des deutschen WM-Trikots in China: Fotografieren verboten

Fabriktor an, abends um zehn stromen sie
wieder hinaus. Es sind mehr als 2000 Men-
schen, die derzeit bei Bowker arbeiten, die
meisten von ihnen sind junge Frauen. Sie
stehen taglich zwischen elf und zwolf Stun-
den an den Maschinen, mittags zwischen
12 und 14 Uhr gibt es eine Pause.

Die Arbeit ist in Teams organisiert.
Zhiyuan, 19 Jahre alt, gehort zu einer Ein-
heit von 17 Néherinnen, die taglich etwa
500 Weltmeister-Trikots produziert. ,,Da-
fiir bekommen wir einen Monatslohn von
etwa 3000 Yuan“, sagt sie, etwa 378 Euro.
~Wenn wir die Quote nicht erfiillen oder
der Nachschub stockt, gibt es den Mindest-
lohn: 1800 Yuan“ - nur noch 227 Euro.
Ahnliche Zahlen nennen auch andere Ar-
beiterinnen. Grob berechnet, stellt eine
Schneiderin in Zhiyuans Team jeden Mo-
nat 765 Trikots her und verdient pro Stiick
nicht 15 Cent, wie Entwicklungsminister
Miiller anprangerte, sondern 50 Cent.

In ihrem Team stocke derzeit der Nach-
schub, sagt die Verpackerin Tingting: ,,Uns
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fehlen die goldenen Fifa-Logos mit dem
Pokal darauf, in elf Tagen sollen sie
kommen.“ Die Arbeitsbelastung sei ,,mo-
mentan in Ordnung®, erldutert ihre
Freundin Xinyu. Das Gehalt entspreche
dem, was in der Gegend und der Branche
iiblich sei.

Vor drei Jahren war Adidas in die
Schlagzeilen geraten, weil die Firma Tri-
kots des neuseeldndischen Rugby-Teams
fiir 128 Euro anbot, die Arbeiterinnen bei
Bowker aber einen Stundenlohn von nur
1,34 Euro verdienten. Adidas gelobte Bes-
serung. Aus einer vor zwei Jahren verof-
fentlichten Liste von Adidas-Zulieferern
geht hervor, dass Bowker an einem seiner
Standorte einen Tarifvertrag hat, in Heyu-
an aber nicht. Die Arbeitsschutzorgani-
sation Sacom in Hongkong berichtet, dass
seit dem Skandal um die Neuseeland-Jer-
seys keine Beschwerden gegen Bowker ein-
gegangen seien.

Wenn Bowker also Mindeststandards
respektiert und anscheinend nichts zu
verbergen hat — warum mauert Adidas
trotzdem?

Es liegt auf der Hand, dass der Konzern
eine offentliche Debatte iiber den extrem
hohen Preis und seine enormen Gewinne
mit einem Stiick Synthetikstoff scheut.
Denn zu vielen Fragen zu Geschéftszahlen
des Vier-Sterne-Trikots gibt Adidas keine
Auskunft.

Aber auch hierzu gibt es Antworten.
Sie kommen von den Marktforschern
der Firma PR Marketing, die ermittelt
haben, wie viel fiir wen von den 85 Euro
fur jedes WM-Trikot iibrig bleibt (siehe
Grafik).

Demnach kalkuliert Adidas fiir Stoff,
Verarbeitung und Transport 8,23 Euro pro
Trikot. Die Gewinnspanne des Konzerns
an jedem verkauften Jersey ist fast doppelt
so hoch, sie liegt bei 16,26 Euro. Zusatzlich
Kasse kann Adidas mit seinem Online-
Shop machen - 37,43 Euro erhalten Inter-
nethandler fiir jedes WM-Trikot der deut-
schen Nationalmannschaft.

Die Nachfrage ist riesig, am Ende des
Jahres wird Adidas allein in Deutschland
weit iiber zwei Millionen DFB-Trikots
verkauft haben. Weil Bowker pro Tag
hochstens 12000 Shirts produzieren kann,
wurden sie bis Mitte August mit dem Flug-
zeug von Hongkong nach Frankfurt ein-
geflogen.

Mittlerweile sind die meisten Lager von
Onlineshops und Sportartikelgeschéften
hierzulande gefiillt, es gibt keine Liefer-
engpasse mehr, vor dem Weihnachts-
geschift erreichen die Trikots Deutsch-
land wieder auf dem Seeweg.

Fir Adidas ist das eine gute Nachricht —

die Transportkosten sinken um 90 Prozent,
und pro verkauftes Trikot erhoht sich der

Gewinn um tiiber 50 Cent.
Maximilian Lange, Bernhard Zand
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