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Wenn ein Miiller
Pasta macht

Moulins de Kleinbettingen erfindet sich neu - Es geht um die Nudel

Vnn Marlene Brey

Aus der Ml in Kleinbettngen,
im Stidwesten Lusemburgs an der
belgischen Grenze, kommt seit
1894 Mehl. Jetzt kommen Nudeln
hinz. Im Herbst bringt ,Moulins
de Kleinbettingen® Pasta auf den
Markt. Bleibt die Frage: Wie
kommt cine Mihle auf die Nudel?
Dahinter stecki der Unternch-
mergeist von Geschiiftsfiihrer Jean
Muller (39). Das Timing konnte
nicht besser sein: In der Corona-
Krise ist das ,Kaaft lokal* laut ge-
worden. Aber tatsichlich macht
JD'Klengbettener Millen®  schon
seit 20 Jahren das, was nun zum
Trend geworden ist: lokal und
nachhaltig produzieren.

Family
Business

Jean Mullers Biiro ist nur durch
eine diinne Wand von seiner Miih-
le getrennt. Ausgebreitet auf sei-
nem Schreibtisch liegt eine Zei

tung, darunter ragt ein Food Ma-
gazin aus Deutschland hervor.
Muller ist neuen Trends auf der

blickt er auf eine Regalwand, die
aussieht, als hitte sie schon im-
mer hier gestanden. ,Das ist mei-
ne Inspiration Wall“, sagt Muller;
blaues Hcmd weile Zihne, ge-
pflegte H: ks im Regal steht
die neue ]‘dsla, die ab Herbst in Lu-
xemburgs Supermirkien verkauft
wird: Tagliatelle, Fussilli, Penne,
Spitzle und fiinf weitere Sorten, Es
sind die Lieblingsformen der Lu-
xemburger, wie Mullers Marktana-
Iysen gezeigt haben.

Jean Muller zicht cinen weifen
Kittel iiber, offnet die Holztir
neben seinem Biiro, macht einen
halben Schritt in das kleine Trep-
penhaus, offnet die Tiir nebenan
und zeigt das Herz des Unternch-
mens: Die Miihle sieht nicht so aus,
wie Kinder sich das vorstellen.
Statt einem Kleinen Gebiude, an
dem sich die Fliigel drehen, liegt
hier ein Maschinenraum, in dem
Getreide  zermahlen d.
drhnt und riecht nach
pastellfarbenen Maschinen verra-
ten, aus welcher Zeit sie stammen:
Aus den 1970ern. Muller ist der
Sohn eines Miillers. Der Nachna-
me kommt nicht von Ungefibr. Die
Geschichte des Familienunterneh-
mens geht noch viel weiter zu-
riick. Jean Muller geht in sein Bii-
ro, um sie zu erzihlen. Hier ist es
zu laut.

Die Geschichte bis zur Pasta

Vor zwei Jahren hat mich jemand
angerufen und gesagt: Ich habe cin
Buch dber Mllerei in Lusemburg
und da stehen vicle Dinge

Thre Mable drin®, Muler nimm
das Buch mit dem hellgrauen Lei-

reicht zu
Die Millerei beginn{ damit elf Ge-
neration vor ihm. Uber die Jahr-

hunderte hatte seine Familie im-
mer Mihlen an unterschiedlichen
ihr Erbe

seit 2011 im Unternehmen. ,Ich ha-
be mir die Zeit gegeben, das Unter-
nehmen wirklich zu verstehen, zu
verstehen, wo unsere Stirken sind.
Aber eine neue Generation ist auch
dafiir da, ein Unternehmen w

zuentwickeln. Ich glaube, die-
ses Produkt ist die logische Kon-
sequenz von dem, was wir die letz-
ten Jahrzehnte gemacht haben
Diese Geschichte des Unternch-
mens lisst sich entlang von Um-
briichen erzihlen.

Denkt Muller in Zeiten von Co-
rona an Krisen, die seine Familie
bereits gemeistert hat, denkt er an
den Grofbrand 1966. Nach dem
Zweiten Weltkrieg war endlich al-

wieder aufgebaut. .Mein Vater
hat mir das immer wieder erzihlt.
Er war 15 Jahre alt und hatte ger:
de das Examen bestanden. Beim
Abendessen kam der Anruf, dass
die Miihle brennt. Das ist etwas,
wovon er heute noch triumt.* Bis
zum Feuer ist Futtermittel das
Hauptgeschaft der Mihle. Dieser
Teil verbrennt und wird nicht wi
der aufgebaut. Die Folge der Kz
tastrophe: Die Familie kon:
triert sich von nun an auf Mehl.
L Hitten wir das nicht getan, wiir-
de es uns heute wahrscheinlich
nicht mehr geben®, sagt Muller.
Geht er die wichtigen Jahreszah-
len weiter durch, sicht er, wie j
der Scheidepunkt das Unterneh-
men zu dem gemacht hat, was es

g

s gibt fast keine

® produkte aus
Luxemburger
Getreide.

Das Gelinde von der ,Kleng-

bettener Millen*.

Jean Muller tritt heute in_dic
Fufitapfen von Edmond Mullr.

heute ist - und diese Kette fiihrt
zur Pasta. 1974 fingt die Familie
an, GrieR zu machen. Aus Weizen
macht man Mehl. Aus Hartweizen
macht man Hartweizengrie - es
ist der Rohstoff fiir Pasta. 1999 wird
“Produit du Terroir” gegriindet -
ein lokales altigkeitspro-
gramm, wie fiir die Corona-Krise
gemacht. Das Neue: Bisher wurde
der Grofteil des Weizens impor-
tiert. Sogar aus den USA. Jetzt wird
er in Luxemburg angebaut. Saat-
gutgenossenschaften, Bauern, Mil-
ler und Bicker entscheiden ge-
meinsam, was und wie sie anbau-
en. Es funktioniert. ,Wir haben den
besten Weizen Europas. Was un-
glaublich ist fiir so ein Kleines
Land*, sagt Muller. ,Darum kon-
nen wir Mehl ohne Zusatzstoffe
machen. Heute redet jeder iiber
Nachhaltgheit, aber damals war
das visiondr”. Auch bei der Lage-
rung in der Mihle werden keine
Pestizide verwendet. Stattdessen
wird Luft durch den Weizen ge-
blasen. Dadurch trocknet er und
kithlt ab. Hat Weizen weniger als
15 Prozent Feuchtigkeit und ist
kithler als zehn Grad, kann er sich
150 Jahre halten. Inzwischen lie-
fert ,Produit du Terroir* so 18 000
Tonnen Mehl im Jahr. Das ist mehr
als die ”dlfw des gesamien Wei-
zens, Lusemburg 7u Brot
verarbetet wird. Sit 2016 experi-
mentiert das Programm mit dem
Anbau von HartweizengrieR - wir
erinnern uns, der Rohstoff fiir Pas-
ta. In den letzten zwei Jahren hat
das Programm zweimal 700 Ton-
nen geerntet. 2020 wurde es so
lenkbar, nach dem Brot aus Lu-
xemburger Weizen auch Pasta aus
Luxemburger Hartweizen auf den
Markt zu bringen,

Bauernstaat

Man muss mal in den Super-
markt_gehen und schauen, wo
iiberall Getreide drin ist. Das sind
viele Produkte. Aber es gibt fast
keme. die mit lokalem Getreide

xcmaclu werden. Es gibt keine Lu-
xemburger Haferflocken oder Bier
mit lokaler Gerste.“ Fir Muller ist
die Pasta daher erst der Anfang.
.Das Nation-Branding heute ist
viel fiir den Finanzplatz, fiir die
Banken.* Luxemburg konnte aber
auch an seine Tradition ankniip-
fen und wieder fiir die Landwirt-
schaf( stehen. ,Wenn man ,Made
Switzerland* liest, dcnkl manan
Quallm ob bei Uhre: ho-
Kolade. Die Belgier aben Fritten
und Waffeln. Viele Kleine Linder
haben ein ,Food-Nation-Bran-
ding* fertiggebracht. Luxemburg

o

Muller hoffl, dass sich 2020 in
die Reihe der entscheidenden Jah-
re der Unternehmensgeschichte
cinfigt. Es ist das Jahr der Coro-
na-Krise und immer mehr Konsu-
menten fragen das nach, was
Mullers Familie scit Jahren anbie-
tet, aber nie beworben hat. Markt-
analysen haben gezeigt: ,Die Leu-
te kennen unsere Produkie. Sic sa-
aufe immer das Golde-
he". Aber sie kennen nicht mal die
Namen. Wir haben nie Marketing

Aus Hartweizen macht man Hartweizengricd. Es ist das Hauptgeschift
von ,Moulin de Klcinbettingen*.

Hartweizengricd ist der Rohstoff fiir Nudeln. Wer das weif, wundert sich
nicht mehr, wic cin Miiller zur Pasta kommt.
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‘gemacht Muller will nun iber die
Produktion reden, hat eine nee
Marke .Le Moulin® gelaunched,
ein Werbespot wird folgen. Aber
Muller ist keiner, der nur redet.

Vom Berater zum Miiller

Als Jean Muller ein Kind war, ist
sein Vater oft spit nach Hause ge-
kommen. ,Aber er kam immer
gliicKlich. Fiir mich war lange Klar,
dass ich das machen méchte, was
ermachc sagtMullr, Bis sur Uni
Mauller hat in der Schweiz Wirt
schatystudien . a habe i g gese-
hen, dass sich alle Leute die Frage
stellen, was sie machen wollen und
eigentlich keine Antwort darauf
haben.* Muller denkt sich, er soll-
te sich diese Frage vielleicht auch
stellen und verlasst dic Fufstap-
fen seines Vaters. Er geht in die Fi-
nanzbranche und berit Familien
unternehmen. Nach drei Jahren im
Job kommt sein Vater auf ihn zu,
denn seine rechte Hand geht in
Pension. ,Wenn du ins Familien-
unternehmen kommen willst, dann
ist es jetzt®, wiederholt Muller die
Worte seines Vaters. Er denk cine
Waoche nach und entscheidet sich
fiir den Familienbetrieb. ,Ich habe
diese Entscheidung keinen einzi-
gen Tag bereut

In den Produktionsmeetings
versteht er anfangs wenig. Darum
entscheidet er sich fiir eine Lehre
als Milller. Inzwischen ist er allei-
niger Geschiftsfihrer. Der Vater
ist in Rente gegangen und Muller
segelt alleine durch die Corona-
Krise. Von den 70 Mitarbeitern
war keiner in Kurzarbeit, der Um-
blich stabil. Bei den GroR-

Redmond. Im Ringen um die Zu-
kunft_der populiren Video-App
Tikiok in den USA zeichnet sich
cin Deal in letzter Minute mit Be-
teiligung_des Software-Konzerns
Oracle ab. Allerdings gehe es da-
bei nun nicht mehr um einen Ver-
kauf des US-Geschifts, sondernle-
diglich um eine Rolle fiir Oracle
als , Technologie-Partner” im ame-
rikinischen Marki, berichteten in
der Nadn zum Montag US-Me-
dien. Es war zunichst unklar, ob
dwsc Lasum. US-Prasident Do-
Trump_zufriedenstellt, Er
Sone domchmensehon Tiko-
Besitzer Bytedance unter Verweis
auf die Datensicherheit urspriing-
lich eine Frist bis Mitte Septem-
ber, sich vom US-Geschift zu tren-
nen.

In der Nacht zum Montag teilte
zuniichst Microsoft mit, dass sein
Angebot fiir Tikiok abgelehnt wor-
den sei. Der Windows-Riese hatte
wochenlang iiber einen Kauf des
Tiktok-Geschifts in den USA, Ka-
nada, Neuseeland und Australien
verhandelt. Zuvor hatte die chine-
sische Regierung sich in die Posi-

tion gebracht, einen solchen Deal
zu blockieren. GemaR neuen Re-
gelnvon Ende August diirfen unter
anderem ,IT-Technologien  mit
Personalisierung auf_Basis von
Datenanalyse* nur mit einer Er-
laubnis der Regierung ins Ausland
verkauft_werden. Software von
“Tiktok fillt unter diese Beschrei-
bung.

Donald Trump: Frist wird
nicht verlangert

Eine mogliche Rolle fir Oracle
konnte sein, die Daten amerikani-
scher Tiktok-Nutzer zu speichern.
Trump bezeichnet Tiktok als Si-
cherheitsrisiko, weil iber die App
chinesische Behorden Zugriff auf
Daten von Amerikanern bekom-
men konnten. Anfang August
untersagte er US-Firmen und -Biir-
gern unter Verweis darauf Ge-
schifte mit Tiktok - dieses Verbot
soll Mitte September greifen. Oh-
ne einen Deal droht Tikt
das Aus in den USA. Ty

werde nicht verlingert. Sie luft
gemiR der Anordnung bis zum 20.

Oracle und Tiktok wollen kooperieren

Fiir die populére Video-App wird in den USA die Zeit knapp

September, wihrend Trump mehr-
fach den 15. September als Stich-
tag nannte.

Mitte November soll zudem cin
weiterer Trump-Erlass in Kraft tre-
ten, laut dem sich Bytedance von
allen Daten von Nutzern in den
Vereinigten Staaten trennen miis-
se. Auch darf Bytedance in den
USA danach kein Eigentum mehr

und betont

die Vorwiirfe zurii
unter anderem, dass Daten ameri-
kanischer Nutzer nicht nach Chi-
na iibermittelt wiirden.

Oracle hat keine Erfahrung mit
sozialen Medien - ist aber ein An-
bicter von Cloud-Diensten und ist
zum Beispiel ciner der Dienstleis-
ter des Videokonferenz-Dienstes
lhum Der 76-jihrige Oracle-Mit-

y Ellison gilt als ciner
ichtigsten Trump-Unterstiit-
zer im Silicon Valley. Das ,Wall
Street Journal* _berichtete, nun
missten das WeiRe Haus und cin
fiir auslindische Investitionen in
den USA zustindiges Gremium
dem Deal zustimmen. dpa

Jean Muller wollte immer das
machen, was sein Vater gemacht
at - nur ganz anders.

Fotos: iere Matgé

kundenbrach das Geschift ein.
fiir stieg dic Nachfrage im E
handel. ,Wir haben fast 24 S
denam Tag produziert. Einige Mit-
arbeiter haben 12 Stunden am Tag
gearbeitet®, sagt Muller. Neben
Klopapier wurde vor allem Mehl
gehortel. Die Regale in den Super-
mirkten waren leer. Irgendwann
rief das Ministerium an und fragt,
Lob es einen Engpass an Mehl ge-
ben wird, wenn wir keinen Wei-
zen aus dem Ausland bekommen.
Da konnte ich sagen: Wir haben ein
Lager von 30 000 Tonnen. Fast die
gesamte Luxemburger Ernte liegt
hier in Kleinbettingen. Bis Ende
des Jahres haben wir genug Wei-
zen, egal, was passiert

Der Peak bei den Hamsterkiu-
fen ist im Mirz, April, Mai. Dann
geht die Nachfrage runter. Aber sie
bleibt auf einem erhohten Niveau.
Der Lockdown hat die Menschen
verindert, davon ist Muller iiber-
zeugt. Essen ist zum Gesellschafts-
thema geworden. So wic es das bei
wProduit du Terroir schon seit
Jahren ist. Muller hatte ein gutes
Gespiir und ein noch besseres Ti-
ming. Man darf gespannt bleiben.
Ganz rechts in seiner ,Inspiratio-
nal Wall* stehen die Produkte,
iber die er gerade nachdenkt.
.Aber dariiber sprechen wir dann
beim nichste Mal, sagt er.

enosserschahiche iranzGrppe
barken Rafeserbanken

powered by IPConcept

FonbsImFokus

Hintergrundinfos zu ausgewahiten
Fonds und F
Sie unter ww

DIE ERSTE ADRESSE FUR KREATIVE
FONDSGESTALTUNG

Handschrift, aber nicht unseren Namer

gutem Grund: Unser Spezialistenteam unter-  Ges
Partner bei der Kon.

ung ihrer Fondsid

s Spektrum reicht vom Publikumsfonds b

statzt und berat uns
ption und Ums¢

2u Spezialfonds far private
Offices und speziellen L

ingen far Unt
nehmen. Unsere Kernkompetenz ist das En
wickeln kreativer und auf individuelle B Spr

gehoren
mtlésung
Homepage wy

Sie auch Inf
Gerne inform

\6gen, Famil

nn Sie einen

darfnisse zugeschnittener Investmentfonds-

lsungen und deren Auflegung - gemeinsam
mit unseren Kunden. Viele un:

erKunden per Tel

Ein Unternehmen der DZ PRIVATBANK

den Top-Adressen im In
mentfondsgeschaft und bauen auf unsere
n aus einer Hand

Mehr iiber uns erfahren Sie auf unserer

Fonds auflegen wollen.

Sie uns bitte an.

E-Mail: fundsolutions@ipconcept.com oder
unter +352 26 02 48

https://digitalpaper.wort.lu/data/309/reader/print.htmlI?leftim..w%2F2600%2F1928%2F384561%2F3.3.5%2F6189176%2F140609%2F 4176641

16.09.20, 10:24

Seite 2 von 2



