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Adolf Merckle (Mitte) nabm sich 2009 das Leben. Ludwig Merckle (links) versucht das Lebenswerk zu retten. Philipp Daniel Merckle (rechts)gebt auf Distanz zur Familie.
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Merckles Kinder und die L

Nach dem Tod des
Grunders Adolf Merckle

Ludwig ist Alleinerbe, darauf ha-
ben sich die Geschwister geeinigt.
Der Betriebswirt wurde schon frith

In einem Interview sagte Philipp
iber seinen Vater kurz nach dessen
"Tod: Thm sei der ,innere Kompass ab-

Merckle-Gruppe

Die gropten Beteiligungen

berg Cement. Oft wurde gesagt, er
sei so etwas wie dessen Ziehsohn, das
inoffizielle Oberhaupt des Familien-

ast des Erbes

verkauft und Altschulden beglichen -
aber es wichst wieder. Merckle besitzt
ungewohnliche Firmen, viele davon

war die Firma am Ende. von seinem Vater in die Geschifte ein- handen gekommen®. Er sei nicht nur T VEM-Gruppe imperiums. kennt man gar nicht richtig. Sie stel-

. .. gefithrt. Eine Zeitlang war er Chef Opfer gewesen, ihm habe am Schluss e Elektromotoren ‘ Scheifele hat einen hervorragen- | len ganz unterschiedliche Produkte

J etzt sorgt em Sohn fiir von Ratiopharm und spiter Geschifts- der Uberblick gefehlt. ,,Grundsitzli- e Blauwald GmbH den Ruf, Heidelberg Cement hat er | her, vielleicht war auch das sein

das uberraschende fiihrer der VEM Vermdgensverwal- che Fragen wurden intern viel zu sel- 7T Wald (9000 Hektar Grundbesitz) | gut umgeschuldet, er steht heute in | Glick. Kissbohrer etwa stellt Pisten-

tung, die lange so etwas wie die Hol- ten gestellt. Was wollen wir mit all die- ) Phoenix engem Kontakt zu Ludwig Merckle. | raupen her. Mehr als die Halfte der

Comeback. ding der Familie war. Aufierdem saff sen Firmen? Welches Ziel haben wir [ iiber 90% - Medikamentengrophandel ‘ Scheifele sagt, Ludwig und Adolf | weltweit verkauften Raupen kommen

VON LEONIE SEIFERT erin den Aufsichtsriten verschiedener - aufler Profit?* Philipp Daniel | 305 Kissbohrer Merckle seien sehr verschie.dene Ge- | von dem Laupheimer Unternehmen.

Firmen. Nach dem Tod des Vaters Merckle hatte andere Vorstellungen g Pistenraupen | schiaftsmanner. Adolf: begeisterungs- | Im vergangenen Jahr machte es einen

Adolf Merckle war Multimilliardir, | stand er vor einem riesigen Scherben- davon, wie man ein Unternehmen fiih- Zollern fihig, visionir, ging gern ein Risiko | Umsatz von 201 Millionen Euro, im

der fiinftreichste Deutsche, Besitzer | haufen. Er wollte zurtiickholen, was ren soll als sein Vater, andere Ideale. — 50% — e ‘ ein - iberlegte nie, welchen Wert | Vergleich zu 175,7 Millionen Euro im
vom Medikamentenhersteller Ratio- | sein Vater verspielt hatte. Die Familie hat das entzweit. Zu sei- S — eine Firma in 20 Jahren haben wiirde. | Krisenjahr 2008.

pharm und von dem Baustoffprodu- Tatsichlich war das eigentliche Pro- nen Geschwistern hat er heute kaum — 26% — s ‘ Ludwig: risikobewusst, nachdenklich, Beim  Elektromotorenhersteller

zenten Heidelberg Cement. Er hatte
100 000 Mitarbeiter, machte 35 Milli-
arden Euro Umsatz im Jahr. Er war
eine Unternehmerlegende. Bis er sich

blem nie, dass die wichtigen Unter-
nehmen schlecht dastanden. Es waren
einfach viel zu viele, zeitweise mehr
als 100. Geld wurde hin und her ge-

Kontakt, seine Mutter besucht ihn
und seine Familie einmal in der Wo-
che zum Essen.

Schon zu Lebzeiten des Vaters wur-
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men mochte, was Ludwig anders als

analytisch - auf die lange Sicherung
der Firmen bedacht, auf Ertrag und
Rendite. Ludwig sei ruhig und beson-
nen. Er habe an den Unternehmen

VEM und bei der Zollern-Gruppe, ei-
nem Maschinenbauunternehmen,
steigt ebenfalls der Umsatz. Und
selbst der Pharmagrofihindler Phoe-

an der Borse mit VW-Aktien verzock- | schoben. Wenn ein Unternehmen | |, Die de Klar, wie unterschiedlich diese Vor- | sein Vater ma.cht, kann man vielleicht | festgehalten, als tiberall Panik herrsch- | nix, von dem sich Merckle eigentlich
te. Das Imperium stand am Abgrund, | Geld brauchte, borgte er es sich von stellungen waren. 2005 machte er ihn | am besten mit Bernd Scheifele spre- | te. ,So konnte er das Vertrauen der | trennen wollte, ist stabil: Im vergange-
er hatte Schulden in Milliardenhohe | einem der anderen Unternehmen. Merckles zum Chef seiner wichtigsten Firma, chen. Er kennt. beide Minner. Adolf Banken zuriickgewinnen®, sagt Schei- | nen Jahr setzte er 21,7 Milliarden Euro
und die Kontrolle tiber seine Unter- | Kredite nahm Adolf Merckle bei vie- gehen Ratiopharm. Dort wunderte man sich Merckle hatte ihn in den neunziger | fele. um, und das in einer Zeit, in der es

nehmen verloren. In der Familie gab
es Streit. Adolf Merckle wollte nicht
mehr. Vor drei Jahren warf er sich vor
einen Zug.

len verschiedenen Banken auf, und be-

sicherte sie mit den eigenen Aktien.
Das Konglomerat war deshalb so

verschachtelt mit etlichen Mantel-

gestarkt aus
der Krise",

tber den neuen Fihrungsstil. Der
»Ratiopharm-Skandal“ war gerade auf-
gedeckt worden. Arzte waren mit
Geld bestochen worden, um Medika-

Jahren zum Chef des Pharmahind-
lers Phoenix gemacht. Spiter wurde
er Vorstandsvorsitzender von Heidel-

Das Firmenkonglomerat ist heute
kleiner - Ratiopharm etwa hat Lud-
wig Merckle fir 3,6 Milliarden Euro

die Pharmabranche wegen des neuen
Arzneimittelgesetzes schwer hat. ,Es
ist eine unternehmerische Glanzleis-
tung von Merckle, dass er seine Fir-

Zuriick lief§ er eine Familie, die den | und Querbeteiligungen, weil Adolf sagt der mente des Ulmer Pillenherstellers zu | #48-5 32 5 R men so erfolgreich umstrukturiert
Uberblick verloren hatte. Es musste | Merckle Steuern sparen wollte. Oberbﬁrqer' verschreiben, und Apotheker waren hat, da ziehe ich den Hut*, sagt einer,
entschieden werden, ob es weiterge- Merckle war ein grofier Spekulant. . mit Gratisproben beschenkt worden. der sich auskennt, Matthias Hellstern,
hen sollte, wie - und wer seine Rolle | Und genau das wurde ihm zum Ver- | meister von Der alte Merckle wollte den Skan- HEIDELBERGER Ratingspezialist fir Familienunterneh-
tibernehmen sollte. hingnis, als er sich erst mit dem Kauf Ulm dal angeblich unter den Teppich keh- men bei Moody’s Deutschland.

Zwei der vier Geschwister schieden | einer Baustofffirma verhob, dann an . ren. Aber der junge Merckle wollte WEIDELBERG CEMENT Grogy Langsam stockt der Erbe auch sei-

sofort aus: Jutta und Tobias. Jutta hat-
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der Borse auf fallende VW-Aktenkur-
se wettete und sich damit grandios ver-
spekulierte. Die Banken wollten ihm
keine  Sicherheiten mehr geben.
Merckle musste die Kontrolle tiber sei-
ne gesamten Beteiligungen abgeben.
Thm blieb sein Wald, gooo Hektar
grofi, und ein Schloss bei Rostock. Da
brachte er sich um.

Nach dem Tod des Vaters griff Lud-

klare Verhilmisse. Er stellte sich ge-
gen das System der Arztekorruption,
feuerte den ehemaligen Ratiopharm-
Chef und schaltete eine wohltitige
Kampagne mit seiner Stiftung
,World in Balance“: Pro verkaufter
Verpackung floss ein Cent an Hilfs-
projekte in Afrika. Sein Vater soll da-
von nicht begeistert gewesen sein.
Philipp konnte nicht anders, er hielt

emy

ne Beteiligung an dem Dax-Konzern
Heidelberg Cement wieder auf, er
hilt jetzt 26 Prozent der Anteile. Zwi-
schenzeitlich hatte er sie von achtzig
Prozent auf weniger als ein Viertel
zurtickgefahren, um Schulden zu be-
gleichen. Im Vergleich zu den ande-
ren Firmen haben es die Heidelber-
ger aber schwerer. Baustoffe sind
nicht mehr so profitabel wie vor der

& wig Merckle durch. Er einigte sich sich schlicht daran, was er in seiner Krise. Deshalb liegen die Schulden
40 mit 50 Glaubigerbanken auf ein Still- Erziehung beigebracht bekommen weiter konstant bei etwa neun Milliar-
halteabkommen und auf einen Uber- hatte: Ehrlichkeit und Transparenz. den Euro. Der Aktienkurs des Unter-
20 briickungskredit. Treuhénder iber- In der Branche wurde er wegen sei- nehmens hat sich im vergangenen
nahmen die Regie iber die Firmen. ner altruistischen Projekte und seiner halben Jahr trotzdem nahezu verdop-
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te sich nie fiirs Geschift interessiert,
sie lebt heute in Berlin, weit weg von
dem 12 000-Seelen-Stidtchen Blau-
beuren bei Ulm, von wo aus die Fami-
lie die Unternehmen fithrte. Und To-
bias ist Sozialpidagoge und leitet ein
Projekt fiir straffillige Jugendliche in
Leonberg bei Stuttgart.

Eigentlich kamen nur Ludwig und
Philipp in Frage. Beide haben Erfah-
rung als Unternehmer und haben
schon Merckle-Unternehmen  ge-
fuhrt. Nach dem Tod des Vaters ha-
ben sie eine neue Rolle gefunden. Der
eine, Philipp, will nichts mehr mit
den Geschiften zu tun haben. Der an-
dere, Ludwig, rettet das Erbe seines
Vaters.

Gemeinsam mit Ludwig Merkle ver-
kauften sie Unternehmen und Aktien,
daftir gab es ein paar Milliarden. Seit-
dem geht es bergauf. Das ,Handels-
blatt“ hat ihn deshalb im vergangenen
Jahr zum ,Familienunternehmer des
Jahres“ gekurt. Auflern will er sich zu
alldem aber nicht.

Wihrend Ludwig sich mit aller
Wucht in die Arbeit warf, zog sich der
andere Kandidat firs unternehmeri-
sche Erbe, Philipp Daniel Merckle, zu-
ruck. Die verworrenen Geschifte des
Vaters und dessen undurchsichtige
Strategien hatten ihn schon lange
tiberfordert. Einmal ging es etwa um
den Kauf einer Firma in Finnland,
alle Kinder mussten unterschreiben.
Es heifit, er habe nicht gewusst, was
das fur eine Firma war und auch nicht
die Merckle-Firmen gekannt, die die
Ubernahme machen sollten.

spirituellen Art belichelt. Als die Zah-
len runter gingen, schmiss der Alte
2008 den Jungen raus. Der war ver-
letzt und ging auf Abstand.

Mit zwei eigenen Unternehmen
wollte er zeigen, dass doch ein Unter-
nehmer in ihm steckt. Bei dem Glas-
fliesenhersteller ,Villiglas“, mit dem
er ein Murano-ihnliches Reich schaf-
fen wollte, ist er im Dezember ausge-
stiegen. Vor die Wand gefahren soll
er es haben. Beim Garn- und Faser-
produzenten Gruschwitz aus dem All-
giu fungiert Merckle nur noch als
Mehrheitseigner und nicht mehr als
Aufsichtsrat. Und ,World in Balan-
ce”, seine karitative Stiftung, liegt mo-
mentan auf Eis.

Nicht nur Philipp Daniel Merckle,
sondern auch sein Bruder Ludwig

will es anders machen als sein Vater.
Wenn man ein Gefiihl dafiir bekom-

Fiir 3,6 Milliarden Euro baben die Merckles Ratiopharm verkauft.
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pelt, die Anleger sind zuversichtlich
- dank Ludwig Merckle. Bisher rich-
tet er seine Kalkulation nicht auf die
schnelle Ausschiittung von Dividen-
den aus, das schafft Vertrauen, sagt
Hellstern.

In den Firmen kehrt Ruhe ein,
und auch in der Offentlichkeit hat die
Aufregung um die Merckles nachge-
lassen. Ivo Gonner, Oberbiirgermeis-
ter der Stadt Ulm und Weggefihrte
der Familie, sagt: ,,Die Merckles ge-
hen gestirkt aus der Krise.“ Mancher
fragt sich sogar: ,Warum haben sich
die Leute damals so aufgeregt? So
schlecht kénne es den Merckles doch
gar nicht gegangen sein. Ludwig
Merckle hat es geschafft, das Famili-
enerbe zu retten. Und Philipp Daniel
Merckle hat all seine Beteiligungen
abgewickelt und den Geschwistern ge-
schenkt, heifit es. Fur den Frieden.



