PORTRAT: FRANZ RESCHKE LANDSCHAFTSARCHITEKTEN GMBH
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Die Wettbewerbserfolge kommen Schlag auf Schlag, das Berliner Biiro Franz Reschke Landschaftsarchitekten

ist mittlerweile eine bekannte Gro3e im Wettbewerbswesen, zdhlt aber mit gerade mal 11 Jahren noch zu

den jungen Biiros. Wir haben beim Biirogriinder nachgehakt, ob es ein Erfolgsrezept gibt und wie sich ein

junges Biiro verwaltet.

Text Katja Richter Bilder FRL, Marc Leppin (2, 4), Sofia Dyak (5)
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ie Mitarbeit an Wettbewerben weil3 ich
Dseit meinem Praxissemester als Student
sehr zu schatzen. Eigentlich bin ich davon
nie richtig weggegangen’, fasst Landschaftsarchi-
tekt Franz Reschke seine bisherige berufliche Lauf-
bahn zusammen. Die planerischen Herausforde-
rungen, die Arbeit im Team und die straffe Bear-
beitungszeit mache ihm weiterhin viel SpaB. ,Es
wadre mir deutlich zu wenig, das Blro nur zu ver-
walten! Vielleicht ist das der Schliissel zu den vie-
len Wettbewerbserfolgen von Franz Reschke
Landschaftsarchitekten (FRL). Seit 2019 ist das
Berliner Blro regelméfig unter den Preistragern,
Tendenz steigend.

Schon wahrend seiner Mitarbeit bei Atelier Loidl
Landschaftsarchitekten nahm Reschke einige Male
an studentischen Wettbewerben teil. Nach knapp
fuinf Jahren wechselte er zu hochC Landschaftsar-
chitekten, die 2007 mit der Ausarbeitung eines
Zuschlags fiir einen gewonnenen Wettbewerb
Reschkes beauftragt waren. So sammelte Reschke
als Projektleiter am eigenen Projekt erste Erfahrung.

Erste Wettbewerbserfolge starten die
Selbststandigkeit. - - - — _ _ ______.

2010 kam der Startschuss in die eigene Selbst-
standigkeit: Ein 1. Preis im offenen Wettbewerb fiir



einen Gedenkort der zerstérten Synagoge in Lviv,
Ukraine, den Reschke gemeinsam mit Frederik
Springer, ebenfalls TU Absolvent und nach wie vor
Kollege bei FRL, eingereicht hatte. Die internatio-
nale Jury, die ungewohnten lokalen Herangehens-
weisen, aber auch die Sensibilitdat des Ortes sind
Reschke in Erinnerung geblieben. Als junger Deut-
scher im Ausland einen Gedenkort fiir die dort
stattgefundenen Graueltaten des NS-Militars zu
konzipieren, hat in ihm eine Saite angeschlagen,
die heute noch schwingt. Der angemessene Um-
gang mit der Komplexitat geschichtstrachtiger
Orte bleibt Reschke wichtig. Mehrere Wettbe-
werbsbeitrage flir Gedenkorte folgten im Laufe
der Jahre, stets in interdisziplindrer Zusammenar-
beit mit Studio Sophie Jahnke als Gestalterin.

Das Arbeiten als selbststéandige Landschaftsar-
chitekten war anfangs noch sehrimprovisiert:,Ein
halber Schreibtisch kann auch fur zwei reichen”,
resimiert Reschke. Mit der Zeit kamen weitere
Mitarbeiter hinzu, teilweise Freunde und ehema-
lige Kommilitonen, dann auch Praktikanten und
Werkstudenten. Inzwischen arbeiten circa zwan-
zig Personen bei FRL, die Fluktuation ist dabei
erfreulich gering.,Die vielen Erfahrungen, die wir
gemeinsam gesammelt haben und den gemein-
sam definierten Anspruch’, sieht Reschke als grof3-
te Qualitat. Er ist sich sicher: ,Wir verstehen tber
den Ublichen Prozentsatz hinaus, was wir uns sa-
gen wollen oder meinen.” Die einzelnen Teams
haben sich gefunden und sind gut aufeinander
eingespielt, die Arbeit ist dadurch intensiver, die
Abstimmungsprozesse effektiver.

2014 errang das Team mit seinem Wettbe-
werbsbeitrag fiir den Volmepark im nordrhein-
westfalischen Kierspe einen ersten Preis. Der Ent-
wurfverzichtete, auch, um das schmale Budget zu

entlasten, auf eine Moblierung. Stattdessen schuf
es entlang der Topografie eine skulpturale Land-
schaft aus Ortbeton mit einer Vielzahl an Nut-
zungs- und Aufenthaltsmadglichkeiten.,,Das Ange-
bot fligt sich wie selbstverstandlich mit einer ei-
gens entwickelten Gestaltsprache in Park und
Landschaft ein”, konstatiert die Jury flr die Aus-
zeichnung im Deutschen Landschaftsarchitektur-
preis 2019 in der Kategorie Spiel, Sport und Bewe-
gung. Mit der anschlieBenden Umsetzung des
innerstadtischen Parks bis 2017 nimmt die lockere
Zusammenarbeit immer mehr Blirocharakter an
und Reschke muss lernen, ,zu entwerfen, ohne
selbst zu entwerfen”, Hilfreich waren dabei seine
Erfahrungen aus einer zeitgleichen Stelle als Wis-
senschaftlicher Mitarbeiter an der TU Berlin:,Das
half mir, Leute im Entwurf anzuleiten.”

Arbeitsalltag mit flieBenden
Ubergéngen. - - — - — oo __.

Mittlerweile arbeiten im Biro flinf bis sechs Projekt-
leitende, die fur kleine Teams verantwortlich sind.
Die bis zu zwanzig Wettbewerbsbeitrage pro Jahr
werden von jeweils zwei bis drei Leuten gestemmt,
wobei auch mal zwei Wettbewerbe parallel laufen
kénnen. Die Ubergénge zwischen den Projekt- und
Wettbewerbsteams sind flieBend, was Reschke als
deutlichen Mehrwert wahrnimmt:, Wir haben keine
reine Wettbewerbsabteilung, wie ich das in den
friiheren Biiros kennengelernt habe!” Zuarbeitende
werden, je nach Bedarf, sowohl in den Wettbe-
werbs- als auch in den Projektteams eingesetzt.
Das Pendeln zwischen den Disziplinen fordert
das Verstandnis fur die Wettbewerbsarbeit. ,Man
lernt, sehr friih sehr weit zu denken. Eine Entwas-
serung muss von Anfang an mitgedacht werden,
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Neben funktional-robusten
Lésungen sowie rdumlichen
und atmosphdirischen Qua-
litdten versuchen wirimmer
wieder, Details zu entwi-
ckeln, die uns beim Entwer-
fen und, so glauben wir, den
Nutzerlnnen unterbewusst
Spal8 machen und eine viel-
faltige Nutzbarkeit
stimulieren.”

(Franz Reschke)

1 Eine geringe Fluktuation in der
Belegschatft sorgt fiir gut
eingespielte Teams, die an den
gemeinsamen Erfahrungen
gewachsen sind.

2 Bereits der Volmepark in Kiespe
zeigt als erstes selbststdndig reali-
siertes Projekt die Liebe zu Detail.

3 FRL setzt auf hohe Qualitdit im Detail: Hier das Mo-
dell einer Sitzmauer auf dem Riimelinplatz in Basel,
die das Gefille elegant tiberspielt



4 Der schmale und barrierefreie
Panoramaweg in Erfurt fiihrt liber
460 m auf den Petersberg, die his-
torische Festung auf dem Plateau
wird topografisch freigestellt.

5 Der ukrainische Gedenkort
Synagogenplatz in Lviv verweist
auf die Leere an Stelle der zer-
storten Gebdude. Die handwerk-
lich hohe Qualitdt der Einfassung
ist dem Umstand eines Mangels
zu verdanken: Ein Tischler (iber-
nahm die Betonarbeiten.

N BURODATEN

Franz Reschke
Landschaftsarchitekten

® Griindung: 2011

u Gesellschaftsform: GmbH
u Geschaftsfiihrer und Ge-
sellschafter: Franz Reschke

H Mitarbeiter: 31

u Wettbewerbe:

nahezu 100 %, Grundlage der
Auftrage, Anteil circa 30 bis
40% der Arbeitsleistung

m Auftraggeber:

100% Offentliche Hand

u Tatigkeitsfelder: 70 % Ob-
jektplanung, 25 % Bauleitung
B Umsatz:

3,2 Mio. € brutto (2020)

u Verbédnde: bdla

H EDV: Vectorworks, Excel,
MonKey Office, Cinema 4D,
Photoshop
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gerade in den innerstadtischen Bereichen. Sonst
fallt es einem spater auf die FiiBe und der Entwurf
sieht dann hinterher ganz anders aus.”

Wer seinen Wettbewerbserfolg weiter ausar-
beiten mochte, kann in die Entwurfsarbeit wech-
seln. Zu seinem Bedauern stellt Reschke fest, dass
der Schritt zurtick in der Regel ausbleibt.,Neben
der vielen gestalterischen Freiheiten bedeutet die
Arbeit an Wettbewerben alle vier bis finf Wochen
eine Portion Stress.” Reschke setzt bei der Work-
Life-Balance auf die Eigenverantwortlichkeit jedes
Einzelnen. Das regelmafige Abstimmen der per-
sonlichen Zeitbedirfnisse soll helfen,immer auch
Zeit zum Durchatmen zu finden.

FRL ist spezialisiert auf freiraumplanerische
Realisierungswettbewerbe in allen Mal3staben.
Die Kriterien fur eine Teilnahme sind dabei neben
dem Reiz des Ortes und der Aufgabenstellung
auch die Erreichbarkeit in-
nerhalb einesTages, sowie
die Bausumme des Vorha-
bens. Ab circa 1 Mio. € Bau-

,Ein halber Schreibtisch
kann auch fir zwei reichen.”
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Nach dem Wettbewerbserfolg fiir die Landesgar-
tenschau Hoxter 2023 wurde es 2020 notwendig,
das Einzelunternehmen in eine rechtsgiltige
GmbH zu wandeln, mit Franz Reschke als Ge-
schaftsfihrer und Gesellschafter. Vielleicht mehr
auf dem Papier”, wie er sagt, aber trotzdem ein
Zeichen fiir den héheren Organisationsgrad, auf
dem das Buro seitdem arbeitet.

Die Landesgartenschau sieht Reschke daher
als einen der Meilensteine des Biiros an. Lange
Zeit konnte er sich nicht vorstellen, eine Garten-
schau zu bearbeiten, bis das Blro tiber die ndtigen
Kapazitaten verfligte. Trotzdem machen die Zeit-
vorgaben das Projekt sehr sportlich, auch wenn
die Zusammenarbeit mit den Auftraggebern gut
ist, und die Planer versuchen, die ,Dinge schlank
zu halten”. Dazu gehéren
schnelle Abstimmungen
und intern nicht zu oft die
Verantwortlichen zu wech-

Franz Reschke zu den improvisierten

summe erachtet Reschke
ein Projekt als wirtschaft-
lich fiir das Buro.

Das Planungsbiiro bietet alle Leistungsphasen
an, fiir Ausschreibung und Bautiberwachung ar-
beiten sie meist mit lokalen Biiros zusammen., Die
Ausschreibung sollte im Idealfall von der Person
gemacht werden, die spater auch die Bautiberwa-
chung Gbernimmt Diese Gibernimmt das Tages-
geschaftaus der Baustelle, wahrend FRL weiterhin
in die gestalterischen und funktionalen Entschei-
dungen involviert bleibt.

Beim Arbeiten an Wettbewerben findet es
Reschke sinnvoll,,nach Méglichkeit Scheuklappen
aufzusetzen”. Und am besten keinen Blick ins Inter-
net, sondern auf die eigenen vergangenen Arbei-
ten zu werfen und diese so weiterzuentwickeln.
Unerlasslich fir hohe Qualitat ist fir ihn regelma-
Bige Reflexion der eigenen Entwurfsarbeit: ,Denn
nur mit Fleifl und Ackern geht es nicht”, prazisiert
Reschke im Gesprach bei #letstalklandscape.

Anfédngen seines Biros

seln — und, so Reschke, als
Perfektionist zu lernen, dass
ein schnelles Ergebnis nicht automatisch ein
schlechtes Ergebnis ist. Um wieder mehr Spiel-
raum flirs Entwerfen zu haben, setzt Reschke dar-
auf, Kommunikation und Organisation zu profes-
sionalisieren. Statt abzufragen was gewiinscht
wird, versucht FRL vorzugreifen und Entscheidun-
gen auf den Tisch zu legen.

Viel Eigenverantwortung. - - - — - _ __.

Trotz ihrer zahlreichen Erfolge betont Franz
Reschke, dass sie nach wie vor ein junges Biiro sei-
en. Inzwischen aber mit der nétigen Expertise und
fachlichen Ausstattung, um &ffentliche Raume sehr
gut zu gestalten, zu programmieren und auch zu
organisieren. Und mit der Gelassenheit, dass es
auch nach einem oder zwei Misserfolgen wieder
weitergehen wird. Die Erinnerung an die Anfange,
,»als wir noch dachten, dass die Entwurfszeichnung



