
����� Fh � �������
+ _4J ��� _hFB � ��J F55[ 	����	����� ���
������ !�����
�+;"9�;>9 >0! ���)�>�)

�]c"U >$`3] H`A, >$`3] `A, >$`3]I 3">U)8 :A
,:-U-? �"A,* O-:A 	")8"T(-:]-T :A ,-T �`9
]D:A,`U]T:- b-T,:-A] 8-`]- ?-8T ">U -:A
�TD3-UUDT "A ,-T �A:PJ �"(-: U)8T"`(] UD
-:A �TD3-UUDT+ >:-U* �Dg:">GUe)8D>D6-+ A:)8]
-:A3")8 3"8T-A,- �A]-TU$]g- g`U"??-A+
UDA,-TA =D?G>-]]- �]DG:-A+ b-TG"UU] ">UD
,-T bDA ">> ,-A O�`G-TU:g-9�`T6-TAP HO-A]9
3T-?,-]- �-,aT3A:UU-PI b-T3-]]-]-A O�e9
G-T=DAU`?6-U->>U)8"3]P+ ,:- ,"U �T$`?-A
b-T>-TA]+ GTD3-UUDT"> 6-U"6]* O,:- �TD,`=9
]:b=T"3] �T$`?-A T`:A:-T]P 8"(-+ -:A UDg:">9
E=D>D6:U)8-U �G6T",-+ g`?:A,-U] :A ,-T
�8-DT:-+ ,"3aT :A=>`U:b- �")88">]:6=-:]
H�?c->]=DU]-A -:A=">=`>:-T-AW �")8U9
]`? -:AU]->>-AI+ 
-T-)8]:6=-:] H,:-
-c:A9
A- -:A-T O,:-A-A,-AP �:T]U)8"3] "`3]-:9
>-AI `A, �:AA-T3a>>`A6 H-8T-A"?]>:)8 ]$9
]:6 c-T,-A U]"]] "(8$A6-A :A 	T-:g-:]9
G"T=U+ "`3�-:8A")8]U?$T=]-A D,-T 1
:G9
3-> ,-T �A]8:TA`A6 1 �T-`g3"8T]-AIJ
�`)8 ,-T
"UU-A8"`-T bD?(-,:A6`A6U9

>DU-A
T`A,-:A=D??-Ac:T,c:-,-T "A6-9
U]:??]+ D8A- :8? 3T-:>:)8 �T:6:A->>-U (-:9
g`U]-`-TA* �A �")8-A 	:A"Ag:-T("T=-:]
?`UU -:A- �-g`6A"8?- "`3 �:)8"T, �"b:,
�T-)8] "`UT-:)8-AJ �T(-:] c-T,- D8A-8:A
">>6-?-:A a(-T(-c-T]-]+ -T3"8T-A c:T+ g`9
?"> 8-`]- �"U)8:A-A ,:- OU)8>-)8]- �T9
(-:]P T-UG-=]:b- O�)8-:7"T(-:]P a(-TA-89
?-A =EAA]-AJ �:- ?aUU]-A ,"AA -(-A A`T
UD (-U]-`-T] c-T,-A+ ,"UU ,-T -Tc:T]U)8"39
]-]- �-8Tc-T] A:)8] �"G:]">:U]-A g`�"AU9
]- U)8>"6-+ UDA,-TA ,-T �>>6-?-:A8-:]J
�-T :A �DT>-:U]`A6 ]T-]-A UD>>+ `? ,:- �"9
U)8:A-A "Ag`U)8"33-A `A, :8T-A �-]T:-( g`
3:A"Ag:-T-A HD,-T U:- a(-T8"`G] g` =DAU]T`9
:-T-AI+ c:T, A:)8] bDT6-T-)8A-]+ c"U -:A
c-A:6 U)8c")8 :U]+ c-AA U:)8 -:A- �T$`?-9
T-: -dG>:g:] ">U OA-`-T �-">:U?`UP "`U6:(]J
�"T`? ,-T 	")8"T(-:]-T (-: �":?>-T

D,-T ��� ">U a(-T(-g"8>] 6:>]+ :U] 3T-:>:)8
>-:)8] g` =>$T-A+ ,-AA :A ,-T 8:-T -T]T$`?9
]-A !`=`A3] O3aT 3T-:- �-AU)8-AP 6:(] -U
Oc-,-T �`]DU AD)8 �`]DU]T"7-A AD)8�?9
G->"A>"6-A AD)8 !-(T"U]T-:3-A AD)8 �"T=9
G>$]g-PJ !`?:A,-U] 3aT ,:- A")8 "A]:=-?
�D>:U9�D,->> c:-,-T O"A">D6P 6-cDT,-A-A
�]$,]- 6:>] ,"UW "`3 ,-?�"A, ,"T3 -U ,`T)89
"`U -:A?"> "A6-8-A+ ,"UU -:A U->(U]3"8T-A9
,-U �DAU]T`? O,:- �?" g`? �:A="`3-A
"(8D>] D,-T g`?�Tg] 3$8T]P H3$>>] cD8> `A9
]-T O�)8-:7"T(-:]PIJ �-T A`A -:Ac-A,-A
?E)8]-+ ,"UU U)8DA 8-`]:6- �]",](-cD89
A-T D3] ?:] ,-? �8-?" O=-:A- �"T=G>$]g-P
=DA3TDA]:-T] U-:-A+ 8"] ,-A �TAU] ,-T�A6-9
>-6-A8-:] A:)8] -T3"UU]+ ,-AA �->g-T
UGT:)8] ?:] ,-? 8-:>:6-A �:3-T `A, ,-T �`9
?DT3T-:8-:] ,-U �TDG8-]-A9�T-,:6-T9�-bD9
>`gg-T9�$,"6D6-AJ
�A, A"]aT>:)8 8"] ,-T �`]DT 1 c:- :A ">>

U-:A-A bDT"A6-6"A6-A-A �$>g-TA 1 "A">e9
]:U)8 :A 3"U] ">>-? T-)8]+ UD U-8T+ ,"UU -U (-:9
A"8- U)8DA A-Tb]J �"8-T ,:- 	T-`,- a(-T
=>-:A- �:,-TUGTa)8-J �>U �8:>:GG:=" 6-6-A
,T-:U]-A �-D>:(-T">:U?`U+ g`?"> :A U-:A-T
A-`U]-A �G:->"T] O�>"]]3DT?9�"G:]">:U9
?`UP+ :U] ,"U �`)8 <-,-A3">>U -:A �-T6Aa9
6-A* �:- -33 �-gDU D,-T �>DA �`U= "(6-9
c"]U)8] c-T,-A+ c:- -U ,-? b-T(T-:]-]-A
O�DAU`?:U?`UP `A, O�-L`-?:U?`UP "A
,-A �T"6-A 6-8]+ c:- O�`>>U8:]9D(UP+ GD>:9
]:U)8- �8"A]"U:->DU:6=-:] H�"3->U:>(-T b-T8E9
=-TAI+ U]`?G3- �-ADG8D(:-+ >:A=- 
-A,-T9
`A, T-)8]- �,-A]:]$]UGD>:]:= T8-]DT:U)8 A:-9
,-T6-c">g] c-T,-A+ ,"U 8"] !`6 `A, 	-`-TJ
�e?G"]8:U)8 :U] "`)8 ,-T �AU"]g ,-U GD9

U:]:b-A �-A=-AU* �:T UD>>-A `AU bDA :?9
?-T (-,TD8>:)8-T-A �A]-T6"A6UUg-A"9
T:-A+ UD (-6TaA,-] U:- U-:A ?E6-A+ A:)8] :A
,-GT-UU:b- �G"]8:- b-TU-]g-A >"UU-A+ UDA9
,-TA :A �AU-8`A6 ">> ,-T GDU:]:b-A �A]9
c:)=>`A6-A+ ,:- -U -(-A "`)8 6:(]+ ,-A

>"`(-A ,"T"A -T8">]-A+ b:->- 	-8>-T
AD)8 =DTT:6:-T-A g` =EAA-AJ �`AU] ">U 
-9
(`T]U8->3-T bDA �]DG:-A g` (-6T-:3-A :U]
=-:A- 6"Ag A-`- �,--+ "(-T 8:-T c:T, A:)8]
,-? ">]-A �)8:>>-T �`3c"T]`A6 6-?")8]+
UDA,-TA GDU],T"?"]:U)8-A �D>>-=]:b-A
c:- O�:?:A: �TD]D=D>>P D,-T ,-? O!-A9
]T`? 3aT GD>:]:U)8- �)8EA8-:]PJ

�AT-6-A,-U U]-)=] "`)8 :A�->g-TU GT"=9
]:U)8-A �:U:DA-A+ UDU-8T U:- ">U O?D,`>"T-
�-bD>`]:DAP `A, O�-:]-T("`-A "? g:b:>:U"9
]DT:U)8-A �TD<-=]P >-:)8] G-:A>:)8 a(-Tb-T9
="`3] c:T=-A* �eU]-?"]:= :U] :A ,-? O�"`9
="U]-AP A$?>:)8 A:)8] g` -T=-AA-AJ �:A-
�`>]`T ,-T 	T-`A,>:)8=-:] `A, �:>3U(-T-:]9
U)8"3] ]`] "(-T U:)8-T -(-AUD AD] c:- =DU9
]-A>DU-T �"8b-T=-8TJ �`)8 ?-8T 
-?-:A9
cD8>E=DAD?:- U)8",-] U->]-AJ !`,-?
="AA ,-T �`]DT "`3 ,:- -:6-A- �]:3]`A6 	`9
]`Tgc-: b-Tc-:U-A+ ,:- >-(-AUA"8- O
-9
U)8:)8]-A ,-U 
->:A6-AUP U"??->]J �>U
�D,->> 3aT -:A- 8:-T"T)8:-3T-:- 
-U->>9
U)8"3] A`A "`U6-T-)8A-] ,:- �)8c-:g 8-T9
"Ag`g:-8-A+ ,"T3 ?"A ">U �T:b"]?"TD]]-
b-TU]-8-A* O�A ,-T �-Tc">]`A6 ,-T �A:+ "A

,-T :)8 :A ,-T �)8c-:g >-8T-+ =-AA-A �-`]-
"`U ,-T �-Tc">]`A6 �a)8-T bDA ?:TJP �"9
?:] (-c:-U-A U-: -:A 8E8-T-U O!:b:>:U:-9
T`A6UA:b-"`PJ �( -:A- �->] 6"Ag D8A-

T-Ag-A U:)8 ">>-T,:A6U UD >-:)8] -:AT:)89
]-A >:-7-+ c:- ,-T �`]DT "AA:??]+ ,-T (-:
3T-:-T �T(-:]U?:6T"]:DA �]""]U(aT6-TT-)8]-
,`T)8"`U ,-A <- O-:6-A-AP �aT6-TA bDT(-9
8">]-A?E)8]- `A, U:)8 ,"?:] 6-8ET:6- �TD9
(>-?- "`38">U-A ,aT3]-+ ,"U (>-:(- ,"8:A6-9
U]->>] 1 -:A U)8EA-T�`AU)8+ "A6-U:)8]U 8$T9
]-T c-T,-A,-T 
T-AgT-6:?-+ "`)8 ,"UJ
�->g-T 6-8ET] -(-A g` ,-A
`]-A+ U-: -U

:? �:AU"]g 3aT �--AD]T-]]`A6+ ,:- cD8> A`T
�A?-AU)8-A "(>-8A-A =EAA-A+ U-: -U (-:
,-T �-]DA`A6 bDA 6>D(">-T �-T"A]cDT]`A6
H�-:)8]`? UD>> U:)8 c->]c-:] 6-T-)8]-T b-T9
]-:>-AI+ ,-? H-8-T (-:>$`3:6-AI �:A3DT,-TA
bDA �>:?"U)8`]g D,-T ,-? �>$,De-T 3aT
?-8T >D=">-U �A6"6-?-A]J 	T-:>:)8 `A]-T9
U)8-:,-] U:)8 ,"U �`)8 :A ,:-U-T �:AU:)8]
A`T c-A:6 bDA "A,-T-A �->]b-T(-UU-T-T9
�"A:3-U]-AJ �"U :8? ,"AA "(-T ,D)8 -:9
A-A -:6-A-A+ GTD(>-?"]:U)8-A �8"T"=]-T
b-T>-:8]+ :U] ,-T �?U]"A,+ ,"UU U:)8 ,-T �`9
]DT bDA O�:- U?"T]- �:=]"]`TP H_hFYI -T9
A-`] "A U-:A-? �:-(>:A6U3-:A,]8-?" "("T9
(-:]-]+ ,-T �:6:]">:U:-T`A6+ ,:- ">U �A(-6T:33
">>-U �)8>-)8]-A+ �$UU>:)8-A+ �Ac"8T-A ">9
>-A3">>U g`T �]-`-T`A6 ,:-A-A,-T �D(D]-T
"=g-G]:-T] c:T,J�D "(-T �-T-)8A`A6c-T]9
bD>>-A �DA]:A6-Ag-T3"8T`A6-A ,-A 
"T9
"`U ?")8-+ -A]U]-8- O-:A- =D?G>-]] -T-:69
A:U>DU- �->]PJ �A, ,"U D8A- <-,-A 
T`A,*
O�-AA �]",] UDg:">- �A]->>:6-Ag :U]+ c"U UD>9
>-A c:T ,"AA ?:] =aAU]>:)8-TMP
�"A ?-T=] a(-T8"`G] A")8 `A, A")8+

,"UU �->g-TU g`=aA3]:6- �->] ,-U "`36-9
=>$T]-A �"G:]">:U?`U U]"T= ,-T b-T6"A6-9
A-A $8A->]J �:)8 $0,0H�4 6�H0M%D -:A?">
A:)8] "Ag`(:-,-TA+ ]`] ,`T)8"`U cD8>+
"(-T c-AA ,"U ,:6:]">- �-`>"A, bDA c-:]
"`7-A G"`U)8"> `A, T-A]A-T8"3] b-TcDT9
3-A c:T, 1 O�:- >"A6- caT,-A �-AU)8-A
a(-T>-(-A+ ,:- A`T �"]-A g` -UU-A `A, g`
]T:A=-A 8$]]-AM �(-AP 1 ,"AA ]"GG] ?"A
:A ,:- ���9	">>-J �-T?`]>:)8 caT,- A:)8]
A`T ,:- �-gD9	T"=]:DA+ UDA,-TA U->(U] ,:-
A-`6TaA- O	T:,"eU 3DT 	`]`T-P9`6-A, "`3
G"]-TA">:U]:U)8- �,--A c:- O�eU]-?"(9
U)8">]`A6-AP D,-T O�-]g3T-:g-:]P 1 O�:-
�-`]- ?aUU-A ,-A �DG3 c:-,-T 3T-:=T:-9
6-A+ ,"AA >-TA-A U:- "`)8 c:-,-T+ �:)8]:9
6-U bDA �Ac:)8]:6-? g` `A]-TU)8-:,-AP
1 b-TU)8A`G3] T-"6:-T-AJ �A(-U]T:]]-A
"(-T ,aT3]- �->g-TU c:)8]:6- �`33DT,-9
T`A6 U-:A+ ?:] -:A-? A")88">]:6-T-A �-9
(-AUU]:> AD)8 8-`]- ,DT] g` (-6:AA-A+ cD
-U U)8DA ?E6>:)8 :U]+ "AU]"]] ,:- AE]:6-
�->]T-]]`A6 :??-T c-:]-T "`3g`U)8:-(-A
1 A:)8] g`>-]g] ,`T)8 ,:- �-=]aT- D,-T ,"U
�-T3"UU-A bDA :??-T c-:]-T-A �->]T-]9
]`A6UT"]6-(-TAJ[ [ ������ ��
��

�
"U �:-(>:A6UcDT] ,:-U-U �`)8-U
:U] O�D?"APJ �]$A,:6 c-T,-A
c:T ,"T"A -T:AA-T]+ ,"UU c:T 6-9
T",- -:A-A �D?"A >-U-AW ,"UU

�D?"A- A:)8] `A(-,:A6] ,:- �:T=>:)89
=-:] U:A,W ,"UU ,:- �"`G]3:6`T+ ,-T �)8T:3]9
U]->>-T �:Ag+ (:U8-T 1 c:- 
`A]8-T 
->]:A9
6-T 1 gc-: �D?"A- b-TE33-A]>:)8] 8"]J
�A, ,"UU <-]g] ,-T ,T:]]- 3D>6-A ?`UUJ
�-T �-T>"6 ,T$A6->]J
�]D33 ,"3aT UD>> -:A- �`]DT-:U- ?:]

�:Ag	 �"AA �>-d"A,-T ,`T)8 ,-A �a,-A
�3T:="U >:-3-TAJ �:- �-g:-8`A6 U]-)=] :A
,-T �T:U-+ ?:] :8T �:Ag	 >:]-T"T:U)8-U
�)8"33-AJ O�"U (>:-(- a(T:6 bDA �>-d9
"A,-T `A, :8?+ c-AA -T U-:A- �D?"A-
bDA :8A-A "(gE6-MP �:Ag 3aT)8]-]*
A:)8]UJ �? ,"U 
-6-A]-:> g` (-c-:U-A+
3$8T] ,"U �""T bDA �a,"3T:=" "`U "`3 ?E69
>:)8U] =>-:A-A �]T"7-A �:)8]`A6 �DT,-A+
A")8 !:?("(c-J �-AU)8-A ?-:,-A+
�"A,U)8"3] U-8-A+ �8- T-]]-AJ
�-T �>"A 6-8] A:)8] "`3J �")8]U "`3

-:A-T �"A,U]T"7- 3"8T-A U:- -:A-A �"AA
"A+ ,-T U:)8 ,"(-: b-T>-]g]J !`? U)8DA 6-9
T-:g]-A �""T 6-U->>] U:)8 ,"U UGT:)8cET]>:9
)8- ,T:]]- �",J �A"?:+ UD 8-:7] ,-T �-`-+
c:T, g`T �TD<-=]:DAU3:6`T 3aT ,:- (-:,-A
�-`]U)8-A+ ,:- U:)8 g`A$)8U] ">U �Ta,-T
"`U6-(-A+ ,-AA ]TD]g ,-T _hhY >-6">:U:-T9
]-A 6>-:)86-U)8>-)8]>:)8-A �8- 8-TTU)8]
:A �a,"3T:=" AD)8 :??-T b:-> �D?DG8D9
(:-J �A"?: U)8-:A] U:- g` ]-:>-AJ

�"U �T:D -A]c:)=->] -:A- 3T"6:>- �eA"9
?:= gc:U)8-A ]D`T:U]:U)8-? �)8`>,(-9
c`UU]U-:A `A, ,-? 8$UU>:)8-A �-T,")8]
,-U �`U6-A`]g]c-T,-AU ,`T)8 ,-A �:A9
8-:?:U)8-A 1 `A, "A,-TU8-T`? ,`T)8
,:- 	T-?,-AJ �-T8"A,->] c-T,-A �:3-T9
U`)8]+ �")8]+ �TD]:=+ �->(U]8"UUJ �T6-A,9
c"AA 3"UU] �:Ag ,-A �A]U)8>`UU+ ,"UU
-:A- ,-T 	:6`T-A ,-A �D?"A A:)8] a(-T>-9
(-A c:T,J �`T c-T+ ,"U ?`UU -T AD)8 8-T9
"`U3:A,-AJ
�`)8 ,:-U- ,T"?"]`T6:U)8- �-)8A`A6

c:T, "A �)8$T3- (">, bDA ,-T �-">:]$] -:A9
6-8D>]J �:- U:)8 8-T"`UU]->>]+ :U] �A"?:
6"T =-:A �a,"3T:="A-T+ UDA,-TA "`U �D9
(-T] �`6"(-U !:?("(c- 6-3>a)8]-]J �?
�d:> c:T, -T ">U �)8?"TD]g-T 6-$)8]-]J �T
-Tg$8>] bDA -:A-? �"A,eb:,-D+ "`3 ,-?
U-:A �T`,-T g` U-8-A U-:* O�U 6>`)=-T] :A
,-A �"A]-> ,-U �-:3-AU `A, UGT:]g] a(-T
,-A -A](>E7]-A �ETG-TJ �:-�$AA-T =D?9
?-A AD)8 A$8-T+ U:- cD>>-A ,:- �`A,-A
U-8-A+ ,-A �D?-A]+ c:- :8T �G3-T `A]-T
,-A �T:]]-A `A, �)8>$6-A g`U"??-A9
U")=] `A, A`T bDA ,-? �-:3-A `? U-:A-A
�">U AD)8 "`3T-)8] 6-8">]-A c:T, c:- -:A
,aTT-U �$`?)8-A :? �:A,+ (:U -:A-T ,"U
!aA,8D>g c:T3] HJ J JIJ �:- (-=>"]U)8-A :8T
�-T= `A, g:-8-A (-3T:-,:6] c-:]-T+ c$89
T-A, :8T :A �-`]U)8>"A,+ :A �?-T:="
D,-T cD :??-T <-?"A, "`3 ,"U �:,-D
U]E7]+ A:)8] 6>"`(-A cD>>]+ c"U :8T U-8]JP
�-T Ua,"3T:="A:U)8- 	D]D6T"3 �-b:A

�"T]-T ?")8]- ,:-U- c$8T-A, ,-T �G"T]9
8-:, ">U O�-)=>"):A6P (-="AA]- 	DT? ,-T
�eA)8<`U]:g :A ,-A A-`Ag:6-T "8T-A 3aT
,-A �-U]-A U:)8]("TJ �-A:6 UG$]-T A"8?
-T U:)8 ,"U �-(-A+ cD8> "`)8 c-6-A ,-T
�)8`>,6-3a8>- ,-U !`U-8-A,-AJ �(-T
c:T=>:)8 bDTU]->>("TM 
->]:A6-T 8"] T-)8]*
�`7-T8">( bDA !-:]`A6U(>$]]-TA+ �`)8,-9
)=->A `A, �:>,U)8:T?-A :U] ,"U "`U ,-T
b:T]`->>-A 	-TA- ="`?J �:T U-8-A 8:A+
?"A)8?">+ ?")8]>DUJ �"U �"G:]->+ :A
,-? �A"?: ,-A �DT, (-U)8T-:(]+ :U] b-T9

c:TT-A,+ c-:> g`A$)8U] A:)8] 6"Ag =>"T
:U]+ c"U 8:-T c"AA 6-U)8:-8] 1 `A, ,"AA+
b:->>-:)8] -TU] (-:? !`Ta)=(>$]]-TA+ bD>9
>-A,U b-TU]ET-A,J �-:> ?"A b-TU]-8]* �)8
UD+ O�-Ag:APJ
�->)8-A �>:)= ="AA -:A �`TDG$-T

c-T3-AM �A U-:A-? �"]:T-9�UU"e O�Dc ]D
�T:]- �(D`] �3T:)"P H_hh4I :AU]T`:-T]-
,-T <aA6U] b-TU]DT(-A- =-A:"A:U)8- �`9
]DT �:Ae"b"A6" �":A":A"+ U->(U] U)8c`>
`A, >"A6- :A �a,"3T:=" g` �"`U-+ "A9
6-8-A,- �3T:="9�D?"A):-TU c:- 3D>6]J
�-(-A ,-T �:>,UGT")8- "`U 3>")8-A+ A")=9
]-A 	T"`-A(TaU]-A+ AD(>-A �>-3"A]-A
`A, ,-T 6TD7-A TD]-A �)8-:(- ,-U �DA9
A-A`A]-T6"A6U ,aT3- =-:A-U3">>U ,:- �A9
-T=-AA`A6 ,-T -:6-A-A "=]:b:U]:U)8-A
�-:U]`A6 b-TU$`?] c-T,-A* O�]->>- `A(-9
,:A6] =>"T+ ,"UU �3T:=" D8A- ,-:A- �A]-T9
b-A]:DA `A, ,-:A c:)8]:6-U �`)8 ,-?�A9
]-T6"A6 6-c-:8] c$T-JP

->]:A6-T+ FBX5 :A �A]-T3T"A=-A 6-(D9

T-A+ c-:7 `? ,:-U- �>:U)8--UJ �??-T c:-9
,-T -dG>:g:-T] �:Ag ,:- 8-:=>- �D-]:= ,-U
c-:7-A �`]DTU :A �3T:="J O�-:A 6-G>"A]-T
�D?"A caT,- U:)8 -T-:6A-A+ UD(">, U:-
,:-U-A�T] b-T>"UU-A 8$]]-A+ -T :U] ,:- 
-9
U)8:)8]- ,-UU-A+ c"U A:- 6-U)8:-8]+ c-:>
-T A:)8]U ,"bDA c-:7JP �:- �-)8A:= >"`9
]-]* -:A- �"8T8-:] "`UUGT-)8-A+ U:- "(-T
-TU] `? -:A G""T 
T", b-TTa)=-A+ `?
A:)8] ">U ">>g` -:3T:6-T �Tg$8>-T a(-T3a8T]
g` c-T,-AJ �A]:bDe-`T:U?`UJ �-AA �:Ag
c-:7 "`)8+ Oc"U ,:-U-U �"A, "? c-A:6U9
]-A (T"`)8]+ :U] U-:A �D?"APJ
�:-U- c")8U"?- �:AU]->>`A6 :U] b-T9

U]$A,>:)8 `A, AD]c-A,:6+ "`3 �"`-T "(-T
"`)8 U-8T -T?a,-A,J �-AA �:Ag U:)8 -:9
A-T �")8- -A]U:AA]+ ,"AA 3"U] A:- D8A-
,-A �-Tc-:U+ ,"UU -T U:- (-T-:]U :A -:A-?
U-:A-T �D?"A- b-T"T(-:]-] 8"(-J �-AA
-T -]c"U -T>-(]+ ,"AA :? �-c`UU]U-:A+
,"UU ,:-U O-:A c-:]-T-U �>-?-A] :? !-:9
)8-AUeU]-? ,-U UG$]-T-A �-d]UP c-T,-A
=EAA]-J

�:Ag` =D??] -:A- 6TD7- �-,-`]`A6U9
U)8c-T-J �:Ag `A, �>-d"A,-T U]-:6-A
A:)8] :AU 	>`6g-`6+ U]"]],-UU-A Ob-T9
U)8>`)=]- U:- ,-T ?-]">>-A- �)8>`A,PJ �A
�a,"3T:=" 8D)=] -:A 
-)=D "`3 -:A-?�:U9
U-A+ ,-T bDA �:Ag UD6>-:)8 g`? O�-U-A
"`U ,-T �:-3- U-:A-T �->]G8D(:-P -T=>$T]
c:T,J �"A)8?"> =>:A6] ,"U UD+ ">U U-: ,-T
�">>T"`? g` 6TD7+ :A ,-A �:Ag U-:A-A
�->]U)8?-Tg 8:A-:A=>"6]J �T-: �TDg-A]
�"A,e"==` c:>> -T 6>-:)8 O"`3 -:A �-A9
U)8-A>-(-A `?6-T-)8A-]P c:UU-A+ ,"U
>-]g]- O�-3`6:`? U-:A-U �-Tg-AU :U] ,:-
-A6- �"??-T ,-U �TD]g-UPJ 	"U] caAU)8]
?"A ,:-U-T 6-L`$>]-A �)8T:3]U]->>-T3:6`T+
U:- ?E6- bDA :8T-? -T=>$T]-A �A6>a)=+
,-A �D?"A U)8T-:(-A g` ?aUU-A+ -T>EU]
c-T,-AJ �"U A:)8] `A(-,:A6] "`)8 3aT

->]:A6-T 6:>]+ ,-AA ,-T "AU]T-A6-A,-A
�Ue)8DGTDU" U]-8] ,:- ,D)8 -TU]"`A>:)8-
�-g:-8`A6 g` �A"?: 6-6-Aa(-TJ
�":A":A" T$] :A U-:A-T U"]:T:U)8-A

�A>-:]`A6* O�)8>:-7- ,-:A �`)8 :??-T
?:] -:A-? �->UDA9�"A,->"9!:]"] a(-T
�-6-A(E6-A D,-T �:-,-T6-(`T]-AJP �D
>-:)8] ?")8] -U U:)8 
->]:A6-T A:)8]+
-8-T :? 
-6-A]-:>J �U :U] ,`T)8"`U -:A
U-AU:(>-U �`)8+ ,"U �A,- :U] D33-AJ �(-T
D8A- ,:- U]$A,:6- "`U,Ta)=>:)8- �D?"A9
c-T,`A6 =EAA]- ,-T �TD]"6DA:U] -:A3")8
?"> -T>-(-A+ D8A- ">>-U "A]:g:G:-T-A+
g`T-)8](:-6-A `A, g` �`AU] g`U"?9
?-AUG:AA-A g` cD>>-AJ �D c:T, ,-T
�D",]T:G D3] g`T �D-]:=bDT>-U`A6 ?:]
�>D]J[ ��������� ���������

�"A)8- �-T=- 3">>-A -:A-? g` c:- 6-3TD9
T-A- 	Ta)8]-* �"`? U:A, U:- "`36-]"`]+
c`A,-T] ?"A U:)8+ UD 3T:U)8 c:T=-A U:-+
=A")=:6+ U"3]:6+ c:- -(-A 6-G3>a)=]J �D
6-8] -U ,-? �-U-T ?:] -"A 
:DADU �D9
?"A O�:A �-AU)8 ">>-:AP HFB5XI* �-:A-
X_ "8T- ?-T=] ?"A ,-? �-T= A:)8] "A+
-U c:T=] c:- -:A !-:]6-ADUU- bDA �.>:A-
�:A"T,+ ,-T-A >-(8"3]-T �]:> ?:] -:A-?
�)8>"6 :A -:A-T `A6-"8A]-A �DA]:A`:]$]
-TU)8-:A]J �A, UD >$UU] ?"A U:)8 T"U)8 ,"T9
"`3 -:A+ c:T, ?:]6-T:UU-A+ ,-AA ,"U+ c"U

:DAD g` -Tg$8>-A 8"]+ :U] UG"AA-A,* -TU]
c:- -:A �T:?:+ ,"AA GUe)8D>D6:U)8+ D8A-
�Ue)8D>D6:- g` (-]T-:(-AJ
O�:A �-AU)8 ">>-:AP -Tg$8>] bDA -:A-?

A"?-A>DU-A �DT3+ ,"U 1 UD ?")8-A �")89
cDT] `A, -:A �>:)= "`3 ,:- �"T]- G>"`U:(->
1 �">>-e :? �-G"T]-?-A] �U/T- U-:A ?`UU+
6`] Yh �:>D?-]-T Ua,>:)8 bDA 
T-AD(>-
"? �"A,- ,-U �-T)DTU 6->-6-AJ �U :U] -:A-
="T6- �-T66-6-A, 	T"A=T-:)8U+ ,:- :A ,-A
b:-Tg:6-T "8T-A ,-U A-`Ag-8A]-A "8T9
8`A,-T]U "8T-A AD)8 :UD>:-T]-T 6-c-U-A
U-:A?`UU 1 ,:- �"A,>`A6 UG:->] `A]-T �aT9
6-T=EA:6 �D`:U9�8:>:GG-J �Tg$8>] c-T,-A
,T-: 
-U)8:)8]-A :A -:A-T* -:A- �T:?:A">9
6-U)8:)8]-+ :? �"`3- ,-T-T �DAU:-`T �J
"`U ,-? �")8("TDT] �8:)8:>:"AA- ?-8T-9
T- �:A]-T >"A6 :A �">>-e ?DT,-] `A,
U)8>:-7>:)8 bDA 
-A,"T?-T:-9�"`G]9

?"AA �"A6>D:U 8:A6-T:)8]-] c:T,J �:A-
�":,?"AAU6-U)8:)8]-* �"A6>D:U DT6"A:9
U:-T] -:A- �D>3U<"6, `A, -T>-6] -:A-A
�T")8]=-T>J �:A �T"`]c-T(-A* �"A6>D:U
c:>> 8-:T"]-A `A, c:T, ,"(-: bDA ,-T -8-9
?">:6-A �TDU]:]`:-T]-A �"`):UU- UDc:- ,-T
(D`T6-D:U-A �","?- �:? 6->-:]-]J

�-T �D?"A U)8-:A] :A �G:UD,-A g` g-T9
3">>-A+ g`,-? =D??-Ac-)8U->A,- �Tg$89
>-T g`? �:AU"]g+ ?"> "ADAe?+ ?"> (-9
="AA] H�"`):UU- a(-TA:??] :A �-:> ,T-:IJ
�DA]:A`:]$] -A]U]-8] g`? -:A-A ,`T)8 ,-A
?aA,>:)8-A �Tg$8>U]:>+ ,-T U]-]U `Ab-T9
U]->>]+ ?:]`A]-T ,-T( ,"8-T=D??]+ ,-U
�DT3-U �-->- UDg`U"6-AJ �-TUG-=]:b- `A,
�8-?" A$8-TA ,:-U-A DT">-A �]:> c-A:6-T
�D`:U9	-T,:A"A, �.>:A- ">U ,-? )8DT:9
U)8-A �Tg$8>-A -:A-U 
:Db"AA: �-T6"+ ,-T
-(-A3">>U ,:- �DT3c->] -:A-U "T)8":U)8-A
�a,-AU :AUg-A:-T]J �:A8-:] U)8"33] g`? "A9

,-T-A ,-T �->,* �"A6>D:U c:T, ">U :AD33:9
g:->>-T �EA:6 ,-U �T])8-AU 6-g-:6]J
�)8>:-7>:)8 ,`T)8g:-8] ,"U �8-?" ->-?-A9
]"T-T 
-c">] ,-A �D?"AJ
�"U U:)8 ,-`]>:)8 c"A,->]+ :U] ,:- �]?D9

UG8$T-J �-T -TU]- �-:> ?">] -:A- U)8A--(-9
,-)=]- �-T6c->]+ ,:- bDA?eU]-T:EU9?DAU9
]TEU-A �"]-A 8-:?6-U`)8] c:T,J �"A6>D:U
-TU)8-:A] ">U =D?G-]-A]-T �T?:]]>-T+ ,-T
,-? 
-U)8-8-A <-,D)8 A")86-DT,A-] :U]W
,:- �EU`A6 ,-U 	">>U 6->:A6] -:A-? �DT39
(-cD8A-T -8-T g`3$>>:6J �-T �"`G]?"AA
U]->>] `A, -d-=`]:-T] ,-A �$]-T+ T-:)8]
,"AA U-:A-A �a)=]T:]] -:AJ �-T gc-:]- �-:>
b-T"(U)8:-,-] U:)8 bDA ,-T �T:?:9�"A,9
>`A6U=-]]- `A, c:,?-] U:)8 ,-? -dg-A]T:9
U)8-A �8"T"=]-TJ �"A6>D:U =-8T] A")8 -:9
A-? "8T g`Ta)=* O�-T �-:]-T 8"]]- -:A-A
(:U g`? �">U 6-=AEG3]-A+ U-8T -A6 6-6aT9
]-]-A 
-8TD)= D8A- �A:3DT?U)8AaT-+
"(-T -:A-A (T-:]T"A,:6-A �>"GGge>:A,-T
bDA U->]-A-T �-T?-UU-A8-:]J �:- �`U?"9
7-+ ,"U �TD3:>+ ,"U �""T+ ,:- �T]+ c:- -T
"`3 ,:- �-:]- `A, ,D)8 -:A c-A:6 :A ,:-
�]:TA 6-U)8D(-A c"T+ ,:- 
-U)8:)=>:)89
=-:]+ ,-T-T -U (-,`T3]-+ `? :8A (-: ,-A �D>9
]-A `A, �"UU",-A :? 
>-:)86-c:)8] g`
8">]-A+ ?")8]-A "`U ,-? �`] -:A- �T]
	`7]T:]] :A ,-A =D>>-=]:b-A `A, T`A,-A
�:A]-TA ">> ,-T-T+ ,:- :8A (-]T")8]-]-AJP
�-T �AUg-A:-T`A6 bDA �8"T:U?" 3D>6] :?

,T:]]-A �-:> -:A- U)8-:A("T g:->>DU- �g-9
A-A3D>6-+ :A ,-T �"A6>D:U :??-T `A6T-:39
("T-T c:T,J
�:- 
-U]">] O?EA)8:U)8P `A, O?:>:]$9

T:U)8P+ ,"U 
-("T-A UD`b-T$A `A, ,:U]"A9
g:-T]* O�:-U-U U)8c-:6U"?-+ =">]- 
-9
U:)8]+ ,:-U- �`6-A+ ,:- ,`T)8 ,:- �-T6-
8:A,`T)8 ?"A c`UU]- A:)8] c"U (-D(")89
]-]-A+ b-T("T6-A gc-:3->>DU ,:- �-)8"A:=
,-T �-T-)8A`A6+ D8A- (-T-)8A-A, g`
U-:AJP �"A6>D:U U)8-:A] ,:- 
`AU] 8E8-T-T
�T-:U- g` 6-A:-7-A+ :U] ?:] ,-? �EA:6>:9
)8-A �]""]U"Ac">] (-3T-`A,-]W U-:A -:6-A9
?$)8]:6-U `U]:gb-TU]$A,A:U :? 	">> �J 8"]
:8? A:)8] 6-U)8",-]J �:- �"A,(-bE>=-9
T`A6 `?=T-:U] ,-A �"AA+ A$8-T] U:)8 :8?
a(-T U-:A �3-T,J �`3 ,-T �D>3U<"6,+ c->9
)8- ,:- �-AU)8-A<"6, UG:-6->]+ (-:? �-9
U`)8 (-: -:A-T �]:)=-T:A+ ,:- cD8> ,:- �:]9
c- ,-U �ET,-TU :U]+ D,-T (-: ,-T �T"`]9
U)8"` :A 
T-AD(>-* �-T �TD]"6DA:U] (-9
c-6] U:)8 :A -:A-T -:6-A-A �->] `A, 6:(]
O">>-? -:A-A 3-:-T>:)8-A �8"T"=]-TPJ �"U
"(-T b-T(:T6] ,:- ?DA"T)8:U)8- �`T"M
�:)8]U+ 8"] �:-TT- �:)8DA :A O�- TD: b:-A]
L`"A, :> b-`]P (-8"`G]-]* O�"UU -T ,:-U-
>--T-+ >--T-+ bE>>:6 >--T- 	:6`T ,-U �"A69
>D:U 3:A,-A =DAA]- J J J �:-]gU)8-U 6-U"?9
]-U �-T= T-:)8] A:)8] "A �"A6>D:U 8-T"A2P
�U :U] ,:- �:">-=]:= bDA 	a>>- `A, �--9

T-+ ,:- ,-A �D?"A :? 
T`A,- (-8-TTU)8]W

,-T �T:6:A">]:]-> O�A TD: U"AU ,:b-T]:UU-9
?-A]P HO�:A �EA:6 D8A- �(>-A=`A6PI+
,-T -:A �"U)">9	T"6?-A] g`T �(U`T,:]$]
,-T :T,:U)8-A �d:U]-Ag g:]:-T]+ >-6] ,"U
6>-:)83">>U A"8-J
O�:A �-AU)8 ">>-:AP ?"T=:-T] -:A-A

�-A,-G`A=] :? �-T=J �A ,-A ,T-:7:6-T
"8T-A c"T -"A 
:DAD HF0B4 (:U FBXhI+
�`]DT ,-T �"A,`]DG:- O�>-:(-+ ?-:A-
	T-`,-P HFB^5I+ -:A-T ,-T c:)8]:6U]-A �A9
]->>-=]`->>-A 	T"A=T-:)8U+ -:A- G"g:3:U]:9
U)8-+ "A]:="G:]">:U]:U)8- �]:??-J �(cD8>
U-:A- GD>:]:U)8-A �e?G"]8:-A >:A=U >"6-A+
c"T U-:A- T-6:DA">- �-Tc`Tg->`A6 A")8
T-)8]U "AU)8>`UU3$8:6J �:- ,-`]U)8- �-U"]9
g`A6 (T")8]- :8A :A -:A- 8-:=>- �"6-* �"g:9
3:U?`U -TU)8:-A A`A ">U 	-:68-:] D,-T 6"T
�D>>"(DT"]:DA 1 
:DAD+ ,`T)8 ,:- �T3"89
T`A6 ,-U �TU]-A �->]=T:-6U 6-GT$6]+ cD>>9
]- <-,D)8 A:)8] ,"bDA "(Ta)=-AJ �`)8
c-AA U-:A �TDg-UU A")8 ,-T �-3T-:`A6 =-:9
A-A �-c-:U 6-6-A :8A -T(T")8]-* �-? �D9
?"A):-T 8"3]-]- 3DT]"A -]c"U "AJ �D>39
6"A6 �"]g	 �UU"e "T(-:]-] ,"U =DA]`T:-T]
8-T"`U 1 -:A-A (-UU-T-A �-AA-T ,-T !-:]9
>$`3]- 8$]]- ?"A U:)8 ="`? ,-A=-A =EA9
A-A ">U ,-A �`]DT bDA O	T"A=T-:)8 6-6-A
	T"A=T-:)8P+ -:A-? �`)8+ ,"U 
:DADU �:9
]`"]:DA (-T-:]U "`U>D]-]J
O�:A �-AU)8 ">>-:AP+ 
:DADU -TU]-T

�")8=T:-6UTD?"A+ 8"] ,:- `]DG:U)8-

�"8A b-T>"UU-A* �:- ,:- g-:]6>-:)8 GTD<-=9
]:-T]-A �A6->D9�D?"A-+ g` ,-A-A 
:D9
ADU (-="AA]-U]-U �-T= O�-T �`U"T "`3
,-? �")8P HFB4FI 6-8ET]+ c-A,-] -T U:)8
,-? FBJ "8T8`A,-T] g`J �A -:A-? ="`U]:9
U)8-A+ 3"U] T-:8-A,-A+ ,"AA c:-,-T 6-]T:-9
(-A-A �]:> (-U)8T-:(] -T �DT6$A6-+ D8A-
U:- g` -A]U)8>aUU->A+ =`>]:b:-T] �"A,U)8"39
]-A `A, �-AU)8-A+ ,:- U:)8 A:)8] T-)8]
GT-:U6-(-AJ �:- �Ue)8- ,-T 	:6`T-A >$UU]
U:)8 A`T "`UU)8A:]]Uc-:U- 6T-:3-A+ `A, ,"U
HGeTD]-)8A:U)8 "A")8TDA:U]:U)8-I �A,-
a(-TT"U)8]* O�U c"T �"A6>D:U	 �DG3+ ,-T
-A,>:)8 ,:- �:?-AU:DA-A ,-U �A:b-TU`?U
"AA"8?JP �:)]DT �`6D DA ]8- TD)=UJ
�A 	T"A=T-:)8 -T3T-`] U:)8 
:DAD 6TD7-T

�->:-(]8-:]+ O�:A �-AU)8 ">>-:AP 3:A,-]
U:)8 :A ?-8T-T-A �`U6"(-A+ "`)8 3aT ,-A
�)8`>6-(T"`)8J �-8T AD)8+ �)8T:3]U]->>-T
c:-�:)8DA U-8-A :A 
:DAD -:A�D,->> 3aT
T-6:DA"> b-Tc`Tg->]- �`]DT-A+ ,:- -U :?
g-A]T">:U]:U)8-A �")8("T>"A, U)8c-T
8"(-AJ �A �-`]U)8>"A, 8:A6-6-A :U] -T c-9
A:6 6->-U-A `A, O�:A �-AU)8 ">>-:AP A`T
"A]:L`"T:U)8+ :A ,-T �(-TU-]g`A6 bDA �:9
)8"T, �-TT- HFB4FI+ g` 8"(-AJ �E)8U]-
!-:] 3aT A-`- �`U6"(-A* �:- ,-T O�A,-T-A
�:(>:D]8-=P (-T-:]-] ,:- 6-cD8A]- 	T-`,-
1 c:- (-,"`-T>:)8+ ,"UU =-:A- 	DT]U-]g`A6
6-G>"A] :U]J [ ������ ������

	J6G/'A 	'4G16-'A"
?�'6P16@< �85�6<

�`8T="?G �-T>"6+
�-T>:A _hFBJ
^XX �J+ 6-(J+ _5+1 �J


�A�4% �'4P'A"
?�44'B 3966G' �6%'AB B'16@<
�16' 	'B'44B!/�*GBJG8;1'
*KA *A'1' �'6B!/'6<

�J 	:U)8-T �-T>"6+
	T"A=3`T] "? �":A _hFBJ
^_h �J+ 6-(J+ __+1 �J

�'�6 	1868" ?�16 �'6B!/
�44'16< �/A8613'6 :@< �85�6<
�`U ,-? 	T"AgEU:U)8-A
bDA �"TD>:A- �D>>?"AAJ
�:] -:A-? �UU"e bDA
�D>36"A6 �"]g g` �-(-A
`A, �-T= bDA -"A 
:DADJ
�:- �A,-T- �:(>:D]8-=+ �-T>:A
_hF0J _00 �J+ 6-(J+ 5_+1 �J

�+0"0 �1! />::; !> :�)9"+�"0

�"9 �9�>�); !"00
�?0:;.+�)" 	0;"..+'"0D
�A ,-T �)8c-:g >:-U] ?"A :8A U)8DA a(-T">>* �"T">,�->g-T
b-TU]-8] U:)8 "`3 ,"U �-]:-T ,-U �->]T-]]`A6UT"]6-(-TU

��: +:; �+�;19 �>'1 10 ;)" 91�-:
�TU] c:- -:A �T:?:+ ,"AA GUe)8D>D6:U)8 D8A- �Ue)8D>D6:-* -"A 
:DADU -TU]-T �")8=T:-6UTD?"A O�:A �-AU)8 ">>-:AP bDA FB5X :A A-`-T �(-TU-]g`A6


`A]8-T 
->]:A6-TU
(-U)8c-T>:)8-T
�3T:="TD?"A a(-T
,"U (-U)8c-T>:)8-
�)8T-:(-A -:A-U �3T:="9
TD?"AU* O�-Ag:APJ

�)C03� � RK 04$%6# 8.6% �40D!.%%D RK DHC%0)%6# 0DH D!.N0%C0, ( $�M86 .�6$%4H �K6H.%C �%4H06,%CD �85�6> 	0%C D0%.H 5�6 %06% �0%$4K6, 06 �KC �6>G [ 	D]D 
:Db"AA: �DTg:DZ�DA]T"U]DZ�":3


