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Zwei Backer-Freunde auf getrennten Wegen

Nach 15 Jahren muss die
Béackerei ,,Auer & Grei-
mel” schlieBen. Die B&-
cker wagen einen Neu-
anfang. Wie der Struk-
turwandel ihres Hand-
werks zwei Freunde auf
die Probe stellt.

VON IMRE BALZER, ROBIN

DROEMER, CAROLIN KATSCHAK
UND MANUEL STARK

Miinchen/Aschau/Ampfing

— Stefan Greimel steht inmit-
ten seines groften Traums.
Zwei mal zwei Meter, kahle
Betonwinde, Stahltiir — eine
Kiihlzelle, gefiillt mit Teiglin-
gen. 15 Jahre hat der Bécker-
meister auf diesen begehba-
ren Kiihlschrank gewartet. In
seiner alten Backerei war da-
fiir kein Platz. In seinem neu-
en Laden ,Bidcker Greimel“
hat er alles, was er braucht.
,Das Einzige, was fehlen
wird, ist Georg“, sagt Grei-
mel. Georg Auer war 15 Jahre
lang Greimels Geschéftspart-
ner und Kollege. Und wie ein
Bruder.

Jetzt arbeitet Auer fiir die
Béckerei Aumiiller, die 19 Fi-
lialen hat. Auers Arbeitsplatz:
eine ehemalige Autowerkstatt
in einem Gewerbegebiet in
Obersendling, die nun Brotfa-
brik heillt. Greimel hingegen
hat Ende Januar seinen neuen
Betrieb eroffnet. Eine Dorfba-
ckerei in Aschau am Inn.
Zwei Bicker, zwei Wege.
Hier die Brotfabrik, dort der
Dortbédcker. Die einstigen
Briider im Brote stehen fiir
den Wandel in der Branche.

In Bayern gibt es derzeit
rund 2600 Biackerhandwerks-
betriebe, vor 17 Jahren waren
es knapp 4000. Heute geht
der Trend zu groReren Betrie-
ben mit immer mehr Filialen.
Laut Landesinnungsverband
des bayerischen Béackerhand-
werks stieg die Zahl der Ver-
kaufsstellen seit dem Jahr
2000 von 4000 auf 5000. , Die
Besetzung von Nischen ist ei-
ne andere Strategie“, sagt In-
nungs-Geschiftsfithrer Wolf-
gang Filter. Gerade kleine Be-
triebe spezialisieren sich, et-
wa auf saisonale Produkte
oder Bio-Backwaren. Wach-
sen oder eine Nische suchen.
Oder Aufhoren. Das sind die
Alternativen.

Bis vor eineinhalb Jahren
fithrten die beiden Hand-
werksmeister, deren Wege
sich jetzt trennten, noch die

WACHSTUM

Starkes Gefalle
in den USA

Washington - Die USA als
weltgroflte  Volkswirtschaft
haben im vergangenen Jahr
vor allem dank starker Dienst-
leistungen zugelegt — regional
zeigten sich aber gravierende
Unterschiede. Nach aktuali-
sierten Daten des Handelsmi-
nisteriums in  Washington
wuchs das Bruttoinlandpro-
dukt (BIP) - bereinigt um die
Inflation — im Vergleich zu
2015 um insgesamt 1,5 Pro-
zent. Ende Januar waren die
Statistiker zundchst von 1,6
Prozent ausgegangen, damals
war jedoch das Abschneiden
der einzelnen US-Bundesstaa-
ten noch nicht bekannt. Die
nun verdffentlichten Zahlen
zur Regionalentwicklung of-
fenbaren ein Gefélle innerhalb
des Landes. So schnitten ins-
besondere Staaten an den
Kiisten iiber dem nationalen
Mittel ab: Florida und Georgia
im Osten mit je 3,0 Prozent
oder Washington (+3,7), Ore-
gon (+3,3) und Kalifornien
(+2,9) im Westen. Im agrarisch
gepragten Zentrum etwa mit
North Dakota (-6,5 Prozent)
und Oklahoma (-2,3) oder im
nordwestlichen AuBenposten
Alaska (-5,0) schrumpfte das
BIP dagegen deutlich. dpa
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Viele Jahre lang haben die beiden Freunde zusammengearbeitet. Als ihre Backerei ,,Auer & Greimel” schlieBen musste, trennten sich ihre Wege. Stefan
Greimel (links) machte sich allein selbststandig, Georg Auer (rechts) lieB sich in einer Filialbackerei anstellen. Beides hat Vor- und Nachteile. r: manueL stark

Béckerei ,,Auer & Greimel“
in Ampfing. Das war kein Job,
sondern Leidenschaft, fiir die
sie sogar zwei Mal den Staats-
ehrenpreis als beste Bicker
Bayerns erhielten. ,Ich habe
mit Stefan mehr Zeit ver-
bracht als mit meiner Fami-
lie“, sagt Auer. Regelmillig
standen sie 16 Stunden in der
Backstube, montags bis sams-
tags, trotz Frau und Kindern.
In jeder freien Minute experi-

,Was ich hier tue, unter-
scheidet sich eigentlich nicht
viel von dem, was ich frither
getan habe“, sagt Auer. Er ar-
beitet an einer sogenannten
Front-Baking-Station, einer
Schaubéckerei, offen, fiir je-
den Kunden einsehbar. Auer
backt Semmeln, Brezen, Brot,
insgesamt sind es zehn Pro-
dukte. Das restliche Sorti-
ment kommt aus einer der
zwei Backstuben.

.Ich werde niemals fiir jemand

anderen arbeiten.”

mentierten sie mit Zutaten,
erfanden neue Brote und Ge-
bicke wie die , Eurobrezn,
eine Breze in Form des Euro-
zeichens.

Stefan Greimel sagt: ,Ich
bin kein Bicker, ich bin
Kiinstler. Ich werde niemals
fiir jemand anderen arbeiten.*
Georg Auer sagt: ,Ich muss
an meine Familie denken.“

Kriftig greift Auer mit bei-
den Hénden in den Teig. Aus
dem unférmigen blassen Bol-
len sollen einmal Brezen wer-
den. Die Vorarbeit hat eine
Maschine geleistet. Sein Ar-
beitsbereich liegt direkt hinter
der Auslage. 30 Quadratmeter
grol3, schwarz-weild gefliester
Boden, Holztisch zum Kne-
ten.

STEFAN GREIMEL

Einen groBen Unterschied
zu frither gibt es aber schon.
Damals schuf Auer zusam-
men mit Greimel iiber 100
verschiedene Gebédcke. Die
beiden testeten Teigmischun-
gen, dnderten die Zusammen-
setzung altbekannter Rezep-
te. ,Wir hatten die absolute
Narrenfreiheit”, sagt Greimel.
Zwei Bécker, die sich selbst
verwirklichten.

Umso gréBer war der
Schock, als 2013 die Pacht
nicht verlidngert wurde. Bis
heute wissen Greimel und
Auer nicht, warum der Ver-
péchter den Mietvertrag aus-
laufen lieR. Die Suche nach
neuen Rdumen zwang die bei-
den, sich selbst zu hinterfra-
gen. Weiter wachsen oder

Kklein bleiben? Mehr Umsatz,
mehr Filialen, mehr Mitarbei-
ter, das war fiir die Hand-
werksmeister keine Option.
Fiir sie zdhlte die Qualitét, die
sie als Grol3betrieb nicht
mehr hitten garantieren kon-
nen. ,Dann wéren wir Mana-
ger geworden. Da lebst du
nicht mehr am Teig, sondern
am Schreibtisch“, sagt Auer.
Aber auch ein Neuanfang be-
deutet: keine Zeit fiir die Fa-
milie, Verschuldung in Mil-
lionenh6he. Keine Garantie
auf Erfolg, all das mit Mitte
40.

Auer schiebt ein Blech mit
Schnitzeln in den Ofen, das
Mittagsangebot. Bis zu 100
Personen finden in der ehe-
maligen Autowerkstatt Platz.
Abends iibernimmt ein Pizza-
béacker die Backstube. Heute
hat Auer geregelte Arbeitszei-
ten: steht von 6 Uhr bis 14
Uhr in der Backstube, be-
kommt bezahlten Urlaub,
kann auch mal krank sein.
Vorher arbeiteten er und
Greimel 80 bis 100 Stunden,
sechs Tage die Woche. 2 Uhr
morgens aufstehen, gegen 7
Uhr kurz Pause, 20 Uhr Feier-
abend - Zeit fiir die Familie
blieb da nur wenig. ,Wenn
ich nichts gedndert hitte, wa-
re meine Frau mit den Kin-
dern jetzt vielleicht weg*, sagt
er. Fiir Auer einer der Haupt-
griinde, in ein Angestellten-

verhiltnis zu wechseln. Grei-
mel will keine Kompromisse
eingehen. Auch er hétte in der
Brotfabrik arbeiten konnen.
Er lehnte ab. Stattdessen
wanderte er ein Stiick des Ja-
kobswegs mit seinem Vater,
dachte iiber die Zukunft nach
und redete mit seiner Familie,
die ihn in seiner Entschei-
dung unterstiitzte. Am Ende
stand der Entschluss fest.
Wenige Tage nach der Er-

zart beilen wie Filet“, sagt
Greimel.

Seine Kunden wissen sei-
nen Einsatz zu schitzen. Am
Eroffnungstag waren alle Bro-
te um 9 Uhr morgens ausver-
kauft. Schon im vergangenen
Jahr hatten sich Fahrgemein-
schaften aus den umliegen-
den Dorfern gebildet. ,Sein
Ruf eilt ihm eben voraus®,
sagt Auer.

Die Stelle des zweiten

~Ich muss an meine Familie

denken.”

offnung seiner Dorfbéckerei
steht Greimel in seiner Back-
stube und funktioniert. Die
vergangenen drei Néchte hat
er insgesamt nur sieben Stun-
den geschlafen. ,Ich konnte
direkt ins Bett fallen, doch
hier bestimmt der Teig den
Rhythmus.“ Was die Frau da-
zu sagt? , Keine Ahnung, ich
habe sie seit drei Tagen nicht
gesehen“, sagt Greimel. Der
Biackermeister zwirbelt,
schlingt, dreht die Masse zur
Brezel. Immer noch stellt er
iiber 100 Produkte her, ver-
kauft in seiner Bickerei allein
20 verschiedene Semmeln.
Ohne Fertigmischungen, oh-
ne vorgefertigte Teiglinge, Zu-
satzstoffe oder kiinstliche En-
zyme. ,,Mein Brot soll sich so

GEORG AUER

Backstubenleiters hatte Grei-
mel noch bis zuletzt fiir Auer
freigehalten. Doch der hatte
Angst, dass die Minner-
freundschaft unter den neuen
Arbeitsbedingungen  leiden
konnte: , Frither waren wir
gleichberechtigt, jetzt miisste
ich mich ihm beugen“, sagt er.
Fiir Greimel kein Grund, die
Hoffnung aufzugeben, es
konne wieder werden wie frii-
her. Den zweiten Bécker-
meister hat er nur fiir drei
Monate eingestellt. Wenn es
nach ihm ginge, wiirde Grei-
mel den alten Kollegen Auer
bald {ibernehmen. Schon
jetzt hilft Auer samstags, ein
Freundschaftsdienst. Er gibt
zu: ,Manchmal juckt es in
den Fingern.“
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Diesel sollen durch Umriistung stadtfein werden

Stuttgart/Miinchen - Die
Fahrer von Diesel-Autos ha-
ben derzeit einige Griinde,
sich Sorgen zu machen. We-
gen zu hohen Schadstoff-Aus-
stoRes drohen ihnen Fahrver-
bote in Stuttgart. Manche wei-
tere Stadt konnte sich dem
Beispiel anschlieBen. Damit
es ab Anfang 2018 nicht zu
dieser Situation kommt, ha-
ben kiirzlich Vertreter der Au-
toindustrie mit Baden-Wiirt-
tembergs  Verkehrsminister
Winfried Hermann (Griine)
iiber die Umriistung von Eu-
ro-5-Dieseln verhandelt.

Die Lage sieht so aus: Nach
einer Anwohnerklage hat sich
die baden-wiirttembergische
Landesregierung verpflichtet,
ab 1.Januar 2018 Fahrverbote
zu erlassen, falls die Grenz-
werte fiir Schadstoffe in der
Luft {iberschritten werden.
Dabei geht es vor allem um
Diesel-Fahrzeuge der Euro-
Norm 5. Politik und Hersteller
suchen nun gemeinsam einen
Weg, wie sich die Fahrzeuge
umriisten lassen. Gelingt dies,
konnten die angekiindigten
Fahrverbote wegfallen.

Derzeit sieht der Luftrein-
halteplan der Landesregie-
rung vor, dass Euro-Norm

Baden-Wiirttembergs griiner Ministerprasident Winfried Kretschmann |asst sich bei Mercedes
einen Dieselmotor erklaren. Stuttgart will Diesel-Autos mit zu hohem Schadstoffaussto3 auf
bestimmten StraBen nicht mehr fahren lassen.

5-Fahrzeuge bestimmte
Hauptverkehrsstraflen nicht
mehr benutzen diirften, wenn
die Grenzwerte gerissen wer-
den. Ahnliche Probleme wie
Stuttgart haben etwa 80 Stédte
in Deutschland. Potenziell
sind fiinf bis sechs Millionen
Diesel-Autos betroffen.

In einer gemeinsamen Er-
kldrung des Ministeriums und

des Verbandes der Autoindus-
trie (VDA) hieR es: ,,Bei dem
Treffen wurden erste Wege
aufgezeigt, wie in einem tech-
nisch und wirtschaftlich ange-
messenen und umsetzbaren
Rahmen Fortschritte bei den
Emissionen von Euro-5-Fahr-
zeugen grundsitzlich moglich
wiéren.“ BMW, Daimler und
VW wollten sich nicht geson-
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dert duBern. Offenbar haben
die Hersteller angeboten, eine
neue Software in den Fahrzeu-
gen zu installieren, um den
SchadstoffausstoR zu verrin-
gern. Verdnderungen der Mo-
tortechnik haben sie bislang
nichtin Erwigung gezogen. Es
sei allerdings fraglich, ob sich
das Ziel mit derin Aussicht ge-
stellten Losung erreichen las-

se, war aus Kreisen der Lan-
desregierung zu horen.

Selbst wenn eine funktio-
nierende Losung vorliegt, sind
Schwierigkeiten absehbar. Es
ist zweifelhaft, ob die knappe
Zeit bis Anfang 2018 reicht.
Innerhalb von sieben Mona-
ten miisste das Kraftfahrtbun-
desamt neue Typenzulassun-
gen fiir alle betroffenen Autos
erteilen. Die Software soll ein
paar hundert Euro pro Fahr-
zeug kosten. Im Stuttgarter
Verkehrsministerium hort
man aber auch eine Zahl von
1000 Euro. Bundesweit kénn-
te die Euro-Norm 5-Umriis-
tung dann fiinf Milliarden kos-
ten. Diese Summe mdissten ei-
gentlich die Hersteller tragen.
Die allerdings suchen mach
Moglichkeiten, wie sie den
Staat an der Finanzierung be-
teiligen kénnen.

In jedem Fall solle sich nun
auch Bundesverkehrsminister
Alexander Dobrindt (CSU)
des Problems annehmen, sag-
te Baden-Wiirttembergs Ver-
kehrsminister Hermann.
Dobrindt untersteht das Kraft-
fahrtbundesamt, das die Ty-
penzulassung fiir die umgeriis-
teten Diesel d&ndern muss.

HANNES KOCH

AKTUELLES
IN KURZE

Air Berlin: Probleme
in Tegel ungelost

Air Berlin hat der Darstel-
lung des Dienstleisters Ae-
roground widersprochen,
die Probleme mit der Ab-
fertigung am Flughafen
Berlin-Tegel seien gelost.
,Nach wie vor ist zu wenig
Personal vor Ort, sodass
unsere Passagiere noch
immer mit Verspédtungen
rechnen miissen®, sagte
ein  Air-Berlin-Sprecher
am Sonntag. Aeroground,
ein Tochterunternehmen
des Miinchner Flughafens,
hatte am Freitag erklart,
die Abfertigung in Tegel
laufe mittlerweile weitge-
hend stabil.

Handel will 6fter
sonntags 6ffnen

Der deutsche Einzelhan-
del plant eine umfangrei-
che Initiative zur Liberali-
sierung der Sonntagsoff-
nung. Als ersten Schritt
sollten auf Ebene der Lan-
desregierungen Ge-
sprachsrunden mit Vertre-
tern von Politik, Kirchen,
Gewerkschaften, Kommu-
nen und Handel eingerich-
tet werden, sagte Stefan
Genth, Chef des Handels-
verbands Deutschland
(HDE), der ,Welt am
Sonntag“. Ziel sei es, die
relativ liberale Berliner
Regelung bundesweit um-
zusetzen. Wahrend in den
meisten  Bundesldndern
maximal vier verkaufsoffe-
ne Sonntage im Jahr ge-
stattet sind, diirfen Ge-
schifte in Berlin an bis zu
zehn Sonntagen 6ffnen.
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Horst Piepenburg:
»Ich tbernehme keine
aussichtslosen Falle.”

Piepenburg soll
Solarword sanieren

Nach dem Insolvenzan-
trag des Solarherstellers
Solarworld tritt der erfah-
rene  Sanierungsexperte
Horst Piepenburg an, um
das Unternehmen mit ins-
gesamt 3300 Beschiftigten
zu retten. Das Amtsgericht
Bonn bestellte den Diissel-
dorfer Anwalt zum vorldu-
figen Insolvenzverwalter.
Der 63-Jdhrige hat sich mit
erfolgreichen Einsétzen ei-
nen Namen gemacht. So
schaffte er es 2002 beim
insolventen Oberhausener
Babcock-Konzern, trotz
der Pleite die Mehrzahl
der rund 21000 Jobs zu
retten. ,Ich tiibernehme
keine aussichtslosen Man-
date“, wird Piepenburg zi-
tiert.

Dax-Konzern K+S
sucht Ankeraktionar

Der Bergbaukonzern K+S
sucht zur Stabilisierung
des Unternehmens nach
einem GrofRaktionir. ,,Wir
fiihren dazu Gespriache®,
sagte der neue Vorstands-
vorsitzende Burkhard
Lohr der ,,Frankfurter All-
gemeinen  Sonntagszei-
tung“. Als sogenannter
Ankeraktiondr kommen
nach Lohrs Worten insbe-
sondere ,langfristig den-
kende Investoren“ infrage,
die nicht aus der Branche
stammten und bisher auch
keine Kunden von K+S
seien. ,Deren Interessen
als Aktiondr kollidieren
sonst schnell mit ihren an-
deren Motiven.“ Der Wert
des Unternehmens solle
gesteigert werden. Der
derzeitige Aktienkurs von
etwa 22 Euro spiegele ihn
nicht anndhernd wider.



