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Aus der Krise lernen

So arbeitet die Zivilgesellschaft in Zeiten von Corona

Zusammengestellt von: Bundesverband Deutscher Stiftungen, Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e. V.

und Deutsches Stiftungszentrum (DSZ)

Zivilgesellschaftin Zeiten
von Corona

von Marie-Alix Freifrau Ebner von Eschenbach,
Bundesverband Deutscher Stiftungen (Berlin) und
Erich Steinsdorfer, Stifterverband/Deutsches
Stiftungszentrum (Essen)

Die Corona-Pandemie ist eine Herausforderung fiir uns als
Gesellschaft und eine Bewdhrungsprobe fiir unser solida-
risches Zusammenleben. Entsprechend deutliche Worte
fand Bundeskanzlerin Angela Merkel in ihrer TV-Anspra-
che Mitte Marz: ,Seit der Deutschen Einheit, nein, seit
dem Zweiten Weltkrieg gab es keine Herausforderung an
unser Land mehr, bei der es so sehr auf unser gemeinsa-
mes solidarisches Handeln ankommt. [...] Es kommt ohne
Ausnahme aufjeden Einzelnen und damit auf uns alle an.“

Wiéhrend das 6ffentliche Leben runtergefahren wurde,
fuhr das Engagement hoch. Gerade in Krisenzeiten zeigt
sich deutlich, wie unverzichtbar der Beitrag ist, den die
Zivilgesellschaft leistet: Sie ist bei den Menschen vor Ort,
hilft durch ihr Engagement Probleme und Notlagen auf-
zufangen und schafft so gesellschaftlichen Zusammen-
halt im Alltag.

Zumal Corona wie ein Brennglas wirkt, unter dem sich
Chancen und Moéglichkeiten der Verdnderung zeigen, aber
insbesondere auch bestehende Probleme schmerzlich
sichtbar werden — so offenbaren sich etwa jetzt die Defi-
zite des deutschen Bildungssystems deutlich und die oh-
nehin oftmals schon prekire Lage von sozial Schwachen
verschdrft sich. Damit besteht die Gefahr, sie weiter ab-
zuhdngen, und im Bereich der Digitalisierung wird der
Nachholbedarf ebenfalls sichtbar.

,Gerade in der Corona-Pande-
mie zeigen Stiftungen wieder
einmal, dass sie eine tragende
Saule unserer Gesellschaft sind,
dass sie unverzichtbar sind fir
den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt.”

© David Ausserhofer

Prof. Dr. Joachim Rogall
Vorstandsvorsitzender des Bundesverbandes Deutscher
Stiftungen

Stiftung&Sponsoring RS 04.20

»,Gemeinsam wird es moglich®
- unter diesem Motto feiert der
Stifterverband in diesem Jahr
sein 100-jahriges Jubildum. Zu-
gegeben, flir das Motto haben wir
uns lange vor Corona entschie-
den, doch angesichts der Pande-
mie und der mit ihr verbundenen
Entwicklungen ist es aktueller denn je. Der Stifterverband
biindelt als Gemeinschaftsinitiative das Engagement von
Unternehmen, Stiftungen und engagierten Privatperso-
nen fiir eine zukunftsfahige und lebenswerte Gesellschaft
- Transformationsprozesse in Bildung, Wissenschaft und
Innovation anzustoffRen und zu gestalten, bildet dabei
einen Schwerpunkt. Veranderungen erscheinen angesichts
der aktuellen Coronavirus-Pandemie dringlicher als jemals
zuvor: die Digitalisierung aller Lebensbereiche, die Kolla-
boration in offenen Innovationsprozessen und vor allem
auch die Erkenntnis, dass die grofen Herausforderungen
unserer Zeit nur gemeinsam bewaltigt werden kénnen -
von Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Zivilgesellschaft.
Daran arbeitet der Stifterverband jetzt intensiver denn je.”

© David Ausserhofer

Prof. Dr. Andreas Schliter
Generalsekretar des Stifterverbandes

Auf eine starke und zukunftsfihige Zivilgesellschaft

kommt es jetzt also an. Aber die Corona-Pandemie und

die mit ihr verbundenen Auswirkungen und Einschrin-

kungen stellen auch den Dritten Sektor vor erhebliche He-

rausforderungen — und bei weitem sind noch nicht alle

Folgen abzuschéitzen:

= Ein Grof3teil der gemeinniitzigen Organisationen kann
nicht wie gewohnt agieren. Die Einschrankungen der
operativen Tatigkeit bedingen eine Neu- und Umge-
staltung der Forderarbeit (s. Beitrag Timmer, S. 16 ff.)

= Auch gemeinniitzige Organisationen und deren Arbeit-
nehmer konnen durch die Corona-Krise von Kurzarbeit
betroffen sein (s. Beitrag Fischer-Appelt, S. 11ff.)

Die Krise verdeutlicht nicht zuletzt die Dringlichkeit,
durch liangst tiberfillige Reformen und weniger Biirokra-
tie mehr Handlungsspielraum fiir gemeinniitzige Organi-
sationen zu schaffen, um deren Wirkungskraft in Krisen-
zeiten, aber auch dartiber hinaus, zu erhéhen.
Angesichts der groRen Herausforderung hélt unser Sek-
tor zusammen: So haben sich zahlreiche Initiativen ge-
griindet, die entweder gemeinsam durch die Corona-Krise
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in Not geratenen Menschen und Organisationen helfen
oder die kollaborativ gute Ideen und praktische Tipps fiir
den Umgang mit der Corona-Pandemie entwickeln und
nutzbar machen (s. Beitrag Seiwert/Schulz, S. 21ff.). So-
wohl der Stifterverband mit seinem Deutschen Stiftungs-
zentrum als auch der Bundesverband Deutscher Stiftun-
gen bieten insbesondere online umfangreiche Informatio-
nen zum Thema ,Stiftungsarbeit in Zeiten von Corona*®

— die Thnen vorliegenden Roten Seiten verstehen wir als
Ergdnzung dieses Angebots. Unsere beiden Organisatio-
nen haben sich auferdem mit weiteren gemeinniitzigen
Organisationen und Dachverbidnden zu einer Allianz zu-
sammengeschlossen, um sich fiir die Belange der Zivilge-
sellschaft in der Krise stark zu machen und politisch Ge-
hor zu verschaffen. Es gibt erste Erfolge, wie etwa steuer-
liche Erleichterungen fiir NPOs (s. Beitrag Weber, S. 7{f.)
oder eine Berticksichtigung von gemeinniitzigen Organi-
sationen im Rahmen des Konjunkturpakets.

Aber: Angesichts des unverzichtbaren Beitrags, den die
Zivilgesellschaft zum gesellschaftlichen Zusammenhalt
leistet, braucht der Dritte Sektor mehr als bisher Anerken-
nung und Unterstiitzung — und das sofort!

In Deutschland gibt es nach Angaben des ZiviZ-Survey
600.000 Vereine und nach Angaben des Bundesverbandes
Deutscher Stiftungen mehr als 23.300 rechtsfihige Stif-
tungen biirgerlichen Rechts und viele weitere Stiftungs-
formen. 30 Mio. Menschen sind in Deutschland engagiert.

Die Politik sollte vor diesem Hintergrund die Zivilgesell-
schaft noch stirker als Partner und Verbiande, Stiftungen
sowie Vereine als wichtige Briicken in die Gesellschaft er-
kennen und nutzen. Mit Blick darauf, dass die anfangs vor-
handene selbstverstiandliche Akzeptanz, die Grundrechte
einzuschrinken, schwindet, wird zukiinftig eine stirkere
zivilgesellschaftliche Beteiligung sicherlich ein wichtiger

Baustein sein, um den gesellschaftlichen Riickhalt fiir poli-
tische MaBnahmen der Krisenbewdltigung zu sichern.

Die Herausforderungen sind grof3, doch wir bleiben posi-
tivund gehen sie entschlossen und mit voller Kraft an. Auch
weiterhin werden wir uns mit starker Stimme fiir die Be-
lange von Stiftungen einsetzen und eine grof3ere staatli-
che Unterstiitzung und Anerkennung fordern. Gleichzei-
tig mochten wir Orientierung bieten. Gerade in turbulen-
ten Zeiten brauchen gemeinniitzige Organisationen fun-
dierte und aufihren Bedarfzugeschnittene Informationen,
um effektiv handeln und kluge Entscheidungen treffen zu
konnen. Deshalb beleuchten wir in der Thnen vorliegenden
Ausgabe der Roten Seiten nicht nur die aktuellen Heraus-
forderungen, sondern reflektieren vor allem, was die bishe-
rigen , Learnings” in der Krise sind. In welcher Form pragt
die Corona-Krise den gemeinniitzigen Sektor, und was lasst
sich daraus ableiten (s. Beitrag Tahmaz/Krimmer, S. 4 ff.)?
Welche Chancen bieten sich? Wie lassen sich verschiedene
Aspekte der Stiftungsarbeit weiterentwickeln, sodass Stif-
tungen krisenfester werden und zukiinftig flexibler auf
Schocks von auf3en reagieren kdnnen? Welche neuen Pro-
zesse, Herangehensweisen und Instrumente, etwa im Be-
reich digitaler Tools (s. Beitrag Nienhaus, S. 14ff.), haben
sich bislang bewiahrt? Was ist bei der Kommunikation in
der Krise besonders wichtig (s. Beitrag Kowark, S. 19£.)? Und
bietet die Krise Stiftungen auch neue Freirdiume?

Wir wiinschen Thnen eine lohnende Lekttire!

Marie-Alix Freifrau Ebner von Eschenbach
Bundesverband Deutscher Stiftungen

Erich Steinsdorfer
Stifterverband / Deutsches Stiftungszentrum

Zivilgesellschaft
in der (Corona-)Krise

Zwischen Engagement flir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt
und Finanzierungsnot

von Dr. Birthe Tahmaz und Dr. Holger Krimmer,
ZiviZ im Stifterverband (Berlin)

1. Einleitung

Die sog. Corona-Krise stellt den Zusammenhalt in der
Gesellschaft auf eine Bewdhrungsprobe und bedroht
die breite und vielfiltige zivilgesellschaftliche Szene in
Deutschland. Vereine, gemeinniitzige Unternehmen, Ge-

nossenschaften, Stiftungen, sie alle miissen wichtige Ent-
scheidungen treffen und Losungen finden: Wie kénnen
sie die Krise iiberdauern, neue Chancen nutzen und sich
krisenfest fiir die Zukunft machen? ZiviZ im Stifterver-
band hat Fithrungskrifte in Infrastruktureinrichtungen
und Verbdnden befragt, welche Probleme die MafRnah-
men zur Einddmmung fiir ihre Arbeit verursachen und
wie sie versuchen, diese zu bewiltigen. Das Ergebnis: Das
Engagement vor Ort fand fiir viele Herausforderungen
und Probleme schneller und auf lokale Rahmenbedin-
gungen passendere Losungen und Konzepte, als Bund,
Land und Kommunen, Behérden und Amter dazu in der
Lage wiren. Zugleich stehen die Organisationen finan-
ziell unter besonderem Druck und vor allem die kurzfris-
tige Umstellung auf digitale Arbeitsinstrumente fordert
die Mehrheit besonders heraus.

1.1 Uber die Studie

ZiviZ im Stifterverband hat im Auftrag der Bundeslinder
Bayern, Berlin, Rheinland-Pfalz und der Ehrenamtsstif-

Stiftung&Sponsoring RS 04.20



© Copyright Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 2020 (http://www.susdigital.de) - 03.09.2020 09:48

tung Mecklenburg-Vorpommern eine qualitative Befra-
gung von Fiithrungskréften in Infrastruktureinrichtungen
und Verbidnden vorgenommen und untersucht, inwiefern
sich die MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie auf
das zivilgesellschaftliche Engagement und seine Organi-
sationen in Deutschland auswirken.

Die Studienergebnisse sollen Linder und Bund dabei
helfen, auf Basis von belastbaren Informationen Entschei-
dungen zu treffen und MaRfnahmen zu entwickeln. Zu-
gleich helfen diese Informationen auch der Engagement-
forderung privater Akteure wie Stiftungen und Unterneh-
men, um Impulse geben zu kénnen. Die wichtigsten Er-
gebnisse und darauf aufbauende Empfehlungen sind im
Folgenden zusammengefasst.

2. Finanzielle Herausforderung,
digitale Zumutung, lokale
Kreativitat: die Ergebnisse

2.1 Wirtschaftlich aktive gemeinniitzi-
ge Organisationen haben mit Finan-
zierungsproblemen zu kampfen

Der iiberwiegende Teil der Interviewten stuft die aktu-
elle Lage als stabil ein. Von starken Problemen berich-
ten u.a. jedoch Jugend- und Bildungsstétten, Kulturein-
richtungen, Selbsthilfeorganisationen und muslimische
Glaubensgemeinschaften. Das hat tiberwiegend mit dem
Wegfall von Kollekten und dem Ausfall von Gebiithren
und Entgelten in wirtschaftlichen Geschiftsbetrieben zu
tun. Organisationen mit einem gréReren Finanzierungs-
anteil durch Mitgliederbeitrdage sind hingegen weniger
stark von Finanzierungsengpdssen betroffen. Sie haben
jedoch bereits jetzt erkannt, dass eine drohende Wirt-
schaftskrise zu einem spiteren Zeitpunkt auch sie treffen
kann, da mit einem Mitgliederschwund gerechnet wer-
den muss und Spenden sowie Sponsoringpartner wegbre-
chen konnten.

2.2 Der krisenbedingte Zwang zur digitalen
Transformation ist Chance und ,,kollektive
Zumutung* fiir die Organisationen zugleich

Was zuvor als unméglich wahrgenommen wurde, funk-
tioniert ganz plotzlich haufig doch. Personlich und af-
fektiv bedingte Widerstdnde gegen das Thema Digitalisie-
rung spielten, wie hiufig berichtet wird, mit einem Mal
keine Rolle mehr. Erste erfolgreich verlaufene Teamtref-
fen als Videokonferenzen sind die kleinen Erfolgserleb-
nisse in der Krise. Jiingere Engagierte werden mit einem
Mal Experten fiir ein wichtiges Thema in ihren Organisa-
tionen. Schnellen Erfolgen stehen aber auch hiufig unge-
16ste Fragen und Herausforderungen gegeniiber. Zugleich
zahlen viele Organisationen bei Datenschutz und Datensi-
cherheit gefiihlt einen hohen Preis. Wenn Organisationen
gezwungen sind, sich zwischen dem Erhalt ihrer Arbeits-
fahigkeit einerseits und Datensicherheit andererseits zu
entscheiden, neigen viele zur ersten Option. Der Wunsch
nach mehr politischer Guidance, sowohl im rechtlichen
Bereich als auch bei der Suche nach hilfreichen digitalen

Stiftung&Sponsoring RS 04.20
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DRUCK, DIGITAL HERAUSGEFORDERT

Halger Keimrmer | Migdaans Bark | Lydia Mariomshl | Johana Gorke

Die Studie erschien im Mai 2020 und ist auf der Website
des Stifterverbandes als Download verfiigbar.

Instrumenten, ist allerdings sehr groR, insbesondere bei
Organisationen, die in Beratungsgesprachen mit perso-
nenbezogenen Daten arbeiten. Die Umstellung auf digi-
tale Formen der Zusammenarbeit fiihrte zudem zu mas-
siven Ungleichheitsverhiltnissen zwischen dem Engage-
ment in stddtischen und ldndlichen Regionen. Gerade auf
dem Land erweist sich bereits profanes Beantworten von
Mails als schwierig und stellt die Idee der digitalen Teil-
habe als Teil einer Gesellschaft gleichwertiger Lebensver-
hiltnisse ins Rampenlicht.

2.3 Spontanes kreatives Engagement
vor Ort entlastet Politik, befreit sie
jedoch nicht von ihrer Pflicht

Wie auch wihrend der vermehrten Zuwanderung ge-
flichteter Menschen 2015/16 zu beobachten war, ist das
spontane und informelle Engagement zu Beginn der Co-
rona-Krise explosionsartig angestiegen. Sportvereine, aber
auch Freizeit- und Migrantenorganisationen sind hier die
zentralen Drehscheiben und Plattformen. Mehrheitlich
wird beschrieben, dass das Angebot an helfendem Enga-
gement deutlich groRer sei als die Nachfrage. Allerdings
durchleben viele Organisationen aktuell einen Rollen-
wandel im Bereich Governance und Leadership. Kurzfris-
tig hat der Wegfall von ehrenamtlichen Engagementmég-
lichkeiten die Anforderungen an Hauptamtliche wahrend
des Lockdowns verdichtet. Diese Machtverschiebung wird
von einzelnen Befragten kritisch reflektiert und sollte in
weiteren Untersuchungen iiber einen lingeren Zeitraum
beobachtet werden. Aber auch lingerfristig miissen wir
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mit einem Wandel der Governance rechnen, denn der
wachsende Anteil digitaler Instrumente der Eigenorgani-
sation, Zielgruppenbetreuung und Kommunikation for-
dert auch die Fithrungsfiahigkeiten. Hier ist auch die Poli-
tik gefragt, den Aufbau von Infrastrukturen zu unterstiit-
zen, die die digitale Transformation von Organisationen
ermoglichen und beratend begleiten.

Das breitere politische Handeln bewerteten die Inter-
viewten grundsadtzlich positiv. Auch die vorgenommenen
MaRnahmen im Gemeinniitzigkeits- und Vereinsrecht wur-
den positiv bewertet und anerkannt. Zugleich fordern
ganz unterschiedliche Bereiche, dass die Angemessenheit
der Grundrechtseinschrankungen ausgewertet und starre
Verbote in flexiblere Losungen weiterentwickelt werden.

3. DerBlick in die Zukunft -
was kann Politik tun?

Auch zivilgesellschaftliches Engagement ist systemrele-
vant. Die Corona-Krise hat in sehr kurzer Zeit eine Fiille
von kreativem Potential mobilisiert und seinen Wert
unter Beweis gestellt. Vor allem der Bevolkerungs- und
Katastrophenschutz, Migrantenorganisationen, Selbst-
hilfe und Infrastruktureinrichtungen, die das Engage-
ment férdern, brauchen gerade in der Corona-Krise Enga-
gierte. Dabei vermissen die Organisationen und ihre Mit-
glieder jedoch hidufig Anerkennung und Wertschitzung.
Damit ist es jedoch noch nicht getan. Die Ergebnisse zei-
gen: In den finanziellen, digitalen und politischen Dimen-
sionen besteht ebenfalls dringender Handlungsbedarf.

Bund und Linder haben bereits MaBnahmen fiir exis-
tenzbedrohte Organisationen auf den Weg gebracht. Sie
sollten diese iiberpriifen und vor allem jene Organisa-
tionen in den Fokus stellen, die iiber einen stark ausge-
pragten Geschiftsbetrieb verfiigen und dadurch beson-
ders vom Lockdown betroffen waren. Es sollte auRerdem
gepriift werden, welche weiteren Zielgruppen mit den
vorhandenen Instrumenten bisher nicht erreicht wur-
den. Auch mitglieder- und spendengetragene Organisa-
tionen konnen finanziell unter massiven Druck geraten,
wenn sich in den nichsten Wochen die wirtschaftliche
Situation von Unternehmen und Privathaushalten nicht
zu erholen beginnt. Um solch ldngerfristige existenzbe-
drohende Finanzierungsnotlagen abzuwenden, miissen
Bund und Linder koordiniert vorgehen und die bisheri-
gen MaRnahmen in soweit anpassen, damit sie sich nicht
nur aufdie Hochphase der Corona-Krise beschranken. Die
Krise macht aulRerdem deutlich, dass politische Entschei-
dungstréiger eine Losung finden miissen, wie das Gebot
der zeitnahen Mittelverwendung im Gemeinniitzigkeits-
recht besser mit betriebswirtschaftlichen Realitdten aus-
tariert werden kann. Das Bundesministerium fiir Finan-
zen hat bereits mit kurzfristigen Handlungsmoglichkeiten
fiir die Betroffenen reagiert, doch gemeinniitzige Akteure
miissen vor allem die Méglichkeit erhalten, langfristig
bessere Riicklagen zu bilden.

Zweitens: Die Einschrankungen der Grundrechte tref-
fen gemeinniitzige Organisationen in ihrem Lebensnerv

und verunsichern Engagierte und Beschiftige in diesem
Sektor gleichermaRen. Politik — auf der lokalen, der Lan-
des- und der Bundesebene — und Zivilgesellschaft miis-
sen sich daher hiufiger und intensiver iiber sich verdn-
dernde Regeln, Bedarfe und Handlungsmoglichkeiten aus-
tauschen. Gemeinniitzige Akteure konnen auf diese Weise
mit Mut und Vertrauen in die Zukunft blicken und einen
Weg durch die Krise finden. Zusitzlich sollte die Politik
zivilgesellschaftliche Organisationen aber auch als Part-
ner und wichtige Briicke in die Gesellschaft anerkennen.
Denn die Politik steht vor der Herausforderung, legitima-
tionswirksame Mechanismen der Willensbildung fiir den
weiteren Weg durch die Krise zu finden. Eine stirkere zi-
vilgesellschaftliche Beteiligung, bspw. iiber Dialogstruk-
turen, runde Tische, digitale Foren bis hin zu einem Zi-
vilgesellschaftsgipfel im Bundeskanzleramt, sind wich-
tige Bausteine.

Drittens muss auch im digitalen Bereich gehandelt wer-
den. Denn die Corona-Krise hat zivilgesellschaftliche Or-
ganisationen regelrecht gezwungen, digitale Losungen fiir
ihre Zusammenarbeit und Tédtigkeiten zu finden. Viele
Akteure fiihlen sich durch diese Umstellung iiberfordert
und die Fiille an Instrumenten verunsichert sie. Eine Whi-
telist datensicherer und datenschutzrechtlich unproble-
matischer Anbieter und Anwendungen wiirde fiir viele
Vereine eine massive Erleichterung darstellen. Leitstel-
len, Ehrenamtsstiftungen, Portale, verwandte Einrichtun-
gen der Engagementpolitik der Linder oder die neu ge-
griindete Deutsche Stiftung fiir Engagement und Ehren-
amt konnten solche Informationen in leicht zuginglicher
Form zur Verfiigung stellen. Auch ein moderiertes Peer-
Learning im biirgerschaftlichen Engagement iiber selbst-
organisierte Plattformen kann helfen Kompetenzen aufzu-
bauen. Zusdtzlich sind in absehbarer Zeit erhebliche Ka-
pazititen an Einzelfallberatung notwendig, um auch die
vielerorts angestoRene digitale Organisationsentwicklung
im gemeinniitzigen Sektor zu unterstiitzen. Ideal wire es,
wenn Bund und Linder mit einem breit angelegten Mo-
dellprogramm den Aufbau von Beratungskapazititen z. B.
in Freiwilligenagenturen und Mehrgenerationenhéusern,
Seniorenbiiros, Ehrenamtsstiftungen und Selbsthilfekon-
taktstellen, aber auch in Verbdnden féordern und mit dem
Aufbau von Beratungskapazititen in der Bundesstiftung
fir Engagement und Ehrenamt vernetzen.

4. Kurz & knapp - Empfehlungen

Schutzschirm fiir existenzbedrohte Organisationen

Finanzielle Langzeitfolgen abwenden

Mit aktiver Informationspolitik gegen Unsicherheit

Anerkennung fiir systemrelevantes Engagement

Moglichkeiten zur Riicklagenbildung im Gemeinniit-

zigkeitsrecht verbessern

Orientierung fiir sichere digitale Losungen geben

m Kapazititen fiir Einzelfallberatung fiir digitale Orga-
nisationsentwicklung

m Zivilgesellschaft als Partner von Politik in der Krisen-

bewiltigung einbinden

Stiftung&Sponsoring RS 04.20
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Steuerliche Erleich-
terungen fur Non-Profit-
Organisationen in Zeiten
von Corona

von Benjamin Weber,
DSZ - Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (Essen)

1. Einleitung

Die Covid-19-Pandemie stellt auch steuerbegiinstigte Kor-
perschaften vor neue Herausforderungen und Fragen in
ihrer tdglichen administrativen sowie operativen Arbeit.
Insbesondere die Frage, ob steuerbegiinstigte Korper-
schaften auch auf3erhalb ihrer satzungsmaRigen Zwecke
UnterstiitzungsmafRnahmen im Zusammenhang mit der
Corona-Krise ergreifen diirfen, stellt sich in letzter Zeit
immer dringlicher.

Ahnlich wie bereits wihrend der Fliichtlingskrise im
Jahr 2015 (BMF-Schreiben vom 22.9.2015) hat das Bundes-
ministerium der Finanzen (BMF) am 9.4.2020 ,,Steuerli-
che Maflnahmen zur Férderung der Hilfe fiir von der Co-
rona-Krise Betroffene“ bekannt gegeben. Mit Schreiben
vom 26.5.2020 hat das BMF dieses Dokument nochmals
beziiglich der Aufstockung von Kurzarbeitergeld und Fort-
setzung der Zahlung von Ubungsleiter- und Ehrenamts-
pauschale erginzt. Beide Schreiben bringen, wie auch das
BMF-Schreiben vom 19.3.2020, steuerliche Erleichterun-
gen aufgrund der Corona-Krise. Zudem veroffentlicht und
erginzt das BMF laufend einen FAQ-Katalog, in dem es zu
einzelnen steuerlichen Fragestellungen im Zusammen-
hang mit der Corona-Krise Stellung nimmt.* Hierbei ist
jedoch zu beachten, dass sich im Einzelfall andere Wer-
tungen ergeben konnen. Deswegen obliegt es weiterhin
den Finanzdmtern, eine einzelfallbezogene Entscheidung
zu treffen. Hier ist in Zweifelsfillen eine enge Abstim-
mung zu empfehlen.

Insgesamt ist zu beachten, dass sich —unabhédngig von
den steuerlichen Erleichterungen — aus stiftungsrechtli-
cher Sicht andere Wertungen ergeben konnen. So weist bei-
spielsweise das Ministerium des Innern des Landes Nord-
rhein-Westfalen in einem Schreiben vom 17.4.2020 an
die Bezirksregierungen darauf hin, dass stiftungsrecht-
liche Vorschriften von der steuerrechtlichen Ausnahme-
regelung unberiihrt bleiben und weiterhin zu beachten
sind. Demnach ,bleibt die Erfiillung der satzungsgemaé-
Ren Stiftungszwecke oberste Primisse fiir die Stiftungs-
arbeit und die Férderung der Hilfe fiir von der Corona-

1 Im Folgenden FAQ abgekiirzt; aktueller Stand bei Verfassen dieses Bei-
trags: 29.6.2020. www.bundesfinanzministerium.de/Content/DE/Stan-
dardartikel/Themen/Steuern/2020-04-01-FAQ_Corona_Steuern_Anlage.
pdf;jsessionid=2084958AEE4780AD7C8B84DBE9907C3E.delivery2-repli-
cation?__blob=publicationFile&v=26.
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Krise Betroffene ist — auch als Sonderaktion — nur mdg-
lich, wenn diese unter die in der Satzung festgelegten Stif-
tungszwecke zu subsumieren ist.“

Dartiber hinaus trifft das BMF in seinem Schreiben
keine Aussage, ob die dargestellten Erleichterungen auch
fiir etwaige Auslandsférderungen steuerbegiinstigter Kor-
perschaften gelten.

Nach den hier dargestellten BMF-Schreiben vom
9.4.2020 und vom 26.5.2020 ergeben sich vom 1.3.2020
bis zum 31.12.2020 folgende Erleichterungen:
= Erleichterter Nachweis fiir die Zahlung bzw. den

Empfang von Geldspenden in der Corona-Krise in un-

begrenzter Hohe, insb. an juristische Personen des

offentlichen Rechts
= Vereinfachte Unterstiitzung von Personen und/oder

Einrichtungen, die von der Corona-Krise betroffen

sind:

- Unabhédngig von ihren eigenen satzungsmaRigen
Zwecken konnen steuerbegiinstigte Kdrperschaf-
ten im Rahmen von Corona-Sonderaktionen erhal-
tene Geld- und Sachmittel zur Unterstiitzung un-
begrenzt selbst einsetzen

- Unabhingig von ihren eigenen satzungsmaiRigen
Zwecken konnen steuerbegiinstigte Korperschaf-
ten ihre sonstigen ungebundenen Geld- und Sach-
mittel zur Unterstiitzung in der Corona-Krise im
Rahmen des § 58 Nr. 2 AO weiterleiten

- Die entgeltliche Uberlassung von Dienst- und Sach-
leistungen in Bereichen, die fiir die Bewéltigung
von Auswirkungen der Corona-Krise notwendig
sind (z.B. Krankenhiuser, Alten- und Pflegeheime),
kann sowohl ertrag- als auch umsatzsteuerprivi-
legiert erfolgen

= Erleidet eine steuerbegiinstigte Korperschaft durch
die Corona-Krise Verluste in ihren wirtschaftlichen

Geschiftsbetrieben und/oder aus der Vermogensver-

waltung, diirfen diese ausnahmsweise auch durch

Mittel der anderen (steuerfreien) Vermdgenssphiren

ausgeglichen werden
= Steuerbegiinstigte Koérperschaften konnen das Kurz-

arbeitergeld ihrer Mitarbeiter bis auf 80 % des ge-
wohnlich gezahlten Gehaltes mit den ihnen zur Ver-
fiigung stehenden Mitteln aufstocken
Im Folgenden werden die Ausfithrungen des BMFs im Ein-
zelnen dargestellt.

2. Spendenbescheinigungen vereinfacht

Erhalten

m juristische Personen des 6ffentlichen Rechts

= inldndische o6ffentliche Dienststellen oder

= amtlich anerkannte inldndische Verbdnde der freien
Wohlfahrtspflege einschlieRlich ihrer Mitgliedsorga-
nisationen

Spenden auf ein Sonderkonto, das fiir Unterstiitzungs-

leistungen in Zusammenhang mit der Corona-Krise ein-

gerichtet wurde, konnen diese den Eingang der Spende

durch einen vereinfachten Zuwendungsnachweis gegen-

iiber dem Spender bestétigen. Dieser vereinfachte Zuwen-

dungsnachweis gilt ausnahmsweise fiir alle Spenden, d. h.
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—in Ausnahme zu § 50 Abs. 4 Nr. 2 EStDV — auch fiir Spen-
den, die einen Betrag in Hohe von 200 € iibersteigen.

Im Rahmen der persénlichen Einkommens- bzw. Kor-
perschaftsteuererklarung des Spenders reicht zum Nach-
weis der erbrachten Spende bspw. ein Kontoauszug, Last-
schrifteinzugsbeleg oder der PC-Ausdruck bei Online-Ban-
king aus.?

Diese Vereinfachungen gelten auch, wenn die Zahlun-
gen bis zur Einrichtung des ,Corona“-Sonderkontos zu-
nichst auf das allgemeine Spendenkonto oder ein Treu-
handkonto der Empfangerkorperschaft erfolgen.

3. Spendenaktionen Mittelweitergaben
und MaRnahmen von steuer-
beglinstigten Korperschaften

3.1 Allgemeines

Bis zum 31.12.2020 konnen steuerbegiinstigte Korper-
schaften ihre nicht zweckgebundenen bzw. die im Rah-
men einer Corona-Sonderaktion eingenommenen (Spen-
den-)Mittel ausnahmsweise auch — entgegen ihrer sat-
zungsmaiRigen Zwecke — fiir Unterstiitzungsleistungen
an von der Corona-Krise Betroffene verausgaben. Dies ist
eine Ausnahme zu § 55 Abs. 1 Nr. 1 AO, wonach die Mit-
tel der (steuerbegiinstigten) Korperschaft nur fiir die sat-
zungsméifigen Zwecke verwendet werden diirfen. Durch
die nunmehr ausdriicklich gemeinniitzigkeitsrechtlich
zuldssige Ausnahme konnen steuerbegiinstigte Korper-
schaften, wie etwa ein Sportverein oder eine Kunst und
Kultur-Stiftung, ihre Mittel — entgegen ihrer eigenen Sat-
zungszwecke — in Bereichen einsetzen, welche unmittel-
bar von der Corona-Krise Betroffenen zu Gute kommen
(insb. in den Bereichen der Gesundheitsfiirsorge, des
Wohlfahrtswesens oder der Mildtitigkeit).

Soweit die Spenden aufgrund einer Corona-Sonder-
aktion vereinnahmt werden, muss die steuerbegiinstigte
Organisation in der Zuwendungsbestiatigung auf diese Son-
deraktion durch ,Hilfe fir von der Corona-Krise Betrof-
fene“ hinweisen.’

3.2 Mildtatige UnterstiitzungsmaBRnahmen

Ergreift die steuerbegiinstigte Korperschaft in diesem
Zusammenhang mildtitige MalRnahmen, so muss sie
die Bediirftigkeit der unterstiitzten Personen bzw. Ein-
richtungen grundsitzlich selbst priifen und dokumen-
tieren. Bei Unterstiitzungsleistungen zugunsten von der
Corona-Pandemie besonders gefahrdeter Personenkreise
unterstellt das BMF deren korperliche Hilfsbediirftigkeit.
Ebenso wird die grundsitzliche Dokumentationspflicht
bei Unterstiitzungsleistungen im Rahmen der Lebensmit-
telhilfe (fiir geschlossene Tafeln) und Obdachlosenhilfe an
wirtschaftlich Hilfsbediirftige vereinfacht. Im Falle finan-

2 Vgl.auch FAQ, S. 19f. (Stand: 29.6.2020).
3 Vgl. FAQ, S. 20 (Stand: 29.6.2020).

zieller Hilfen ist die wirtschaftliche Hilfsbediirftigkeit der
unterstiitzten Personen glaubhaft zu machen.

Da die BMF-Schreiben keine ausdriicklichen Erldute-
rungen zur genauen Dokumentation der wirtschaftlichen
Hilfsbediirftigkeit der von der Corona-Krise betroffenen
Personen machen, sollten die steuerbegiinstigten Koérper-
schaften weiterhin die im AEAO dargestellte Dokumen-
tation beachten.*

3.3 Corona-bedingte Ausnahmen vom
Gebot der Selbstlosigkeit

a) Weiterhin ldsst die Finanzverwaltung bis zum
31.12.2020 eine Ausnahme vom Gebot der Selbstlo-
sigkeit zu, wenn eine steuerbegiinstigte Kérperschaft
als Veranstalter einer aufgrund von Corona ausgefal-
lenen Kultur- oder Sportveranstaltung eine Spenden-
quittung an Ticketinhaber ausgibt und diese schrift-
lich oder per E-Mail auf die Auszahlung einer ihnen
zustehenden Erstattung verzichten. Die steuerbe-
glinstigte Korperschaft muss diese ,,.Spende“ dann
zu steuerbegiinstigten Zwecken verwenden und darf
keine Gegenleistung (z.B. in Form eines Gutscheins,
eines Tickets fiir einen Ersatztermin oder einer an-
derweitigen Gegenleistung) an den Ticketinhaber
leisten. Die schriftliche oder per E-Mail erteilte Ver-
zichtserkldarung des Ticketinhabers ist mit dem Dop-
pel der ausgestellten Spendenquittung in den Unter-
lagen des Ausstellers der Spendenquittung zu doku-
mentieren.

b) Insgesamt ist in diesem Zusammenhang zu beachten,
dass die Unterstiitzung von Unternehmen, Selbststin-
digen oder entsprechenden Hilfsfonds gemeinniitzig-
keitsrechtlich aufgrund des Gebots der Selbstlosigkeit
grundsitzlich weiterhin unzuldssig ist, § 55 Abs. 1
Nr. 1 Nr. 3 AO.

c) Allerdings soll ein Verstof$ gegen das Gebot der Selbst-
losigkeit und damit gegen das Gemeinniitzigkeitsrecht
dann nicht vorliegen, wenn bspw. von der Corona-
Krise betroffene Kiinstler und Solo-Selbststindige im
Rahmen der satzungsmaRigen Zweckverwirklichung
Unterstiitzungsleistungen erhalten. So soll eine Kunst
und Kultur fdrdernde steuerbegiinstigte Kérperschaft
ortsansassige Kiinstler zur Aufrechterhaltung des Kul-
turangebotes vor Ort auch fiir Zeiten nach der Co-
rona-Krise zur Deckung ihrer Aufwendungen finan-
ziell unterstiitzen kénnen.®

d) Nach dem BMF-Schreiben vom 9.4.2020 ist es weiter-
hin ebenso zuldssig, sonstige vorhandene Mittel einer
steuerbegiinstigten Korperschaft an andere steuerbe-
gunstigte Kérperschaften oder an inldndische juristi-
sche Personen des offentlichen Rechts in den Gren-
zen des § 58 Nr.2 AO bzw. inldndische offentliche
Dienststellen weiterzuleiten, die ihrerseits von der
Corona-Krise Betroffene unterstiitzen. Hiernach kon-
nen steuerbegiinstigte Korperschaften ihre Mittel

4 Vgl.insb. AEAO zu § 53 Ziff. 10.
5 FAQ,S. 24 (Stand: 29.6.2020).

Stiftung&Sponsoring RS 04.20



© Copyright Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 2020 (http://www.susdigital.de) - 03.09.2020 09:48

teilweise einer anderen, ebenfalls steuerbegiinstig-
ten Korperschaft oder einer juristischen Person des
offentlichen Rechts zur Verwendung fiir deren steuer-
begiinstigte Zwecke zuwenden.

3.4 stiftungsrechtliche Wertungen beachten

Unabhédngig von den bis zum 31.12.2020 zugelassenen
gemeinnitzigkeitsrechtlichen Erleichterungen im Rah-
men von Corona-MaRnahmen miissen diese bei rechts-
fahigen Stiftungen weiterhin unter die in der Stiftungs-
satzung festgelegten Stiftungszwecke subsumiert werden
koénnen. In Zweifelsfillen sollten hier etwaige geplante
Corona-Aktionen vorab mit der jeweils zustdndigen Stif-
tungsbehodrde abgestimmt werden.

4. Hilfsleistungen zur Bewaltigung
der Corona-Krise

Grundsatzlich kénnen steuerbegiinstigte Korperschaf-
ten entgeltliche Leistungen auflerhalb der eigenen
Zweckverwirklichung nur im Rahmen eines steuer-
pflichtigen wirtschaftlichen Geschéftsbetriebs erbrin-
gen. Nunmehr erlaubt das BMF-Schreiben aus April 2020
bis Ende des Jahres steuerbegiinstigten Kérperschaften,
unabhingig von den in der Satzung festgeschriebenen
Zwecken Sachmittel, Personal, Riumlichkeiten und an-
dere (Dienst-)Leistungen entgeltlich (steuerbegiinstigt)
an Einrichtungen zur Verfiigung zu stellen, die mit der
Bewiltigung der Corona-Krise befasst sind. Dies ist z.B.
der Fall, wenn eine gemeinniitzige Forschungseinrich-
tung einem Krankenhaus vorhandene Schutzmasken
gegen Entgelt zur Verfiigung stellt. Solche Leistungen
koénnen in diesem Zeitraum ausnahmsweise im Rah-
men eines Zweckbetriebs erbracht werden. Dies fiihrt
dazu, dass die Einnahmen aus solchen Leistungen kor-
perschaftsteuerfrei und umsatzsteuerlich mit einem be-
gunstigten Steuersatz (grds. 7% bzw. vom 1.7.2020 bis
zum 31.12.2020 mit 5%) in Rechnung gestellt werden
koénnen.

Dartiber hinaus kénnen solche Leistungen unter den
Voraussetzungen der § 4 Nr. 14, 16, 18, 23 und 25 UStG
als umsatzsteuerfrei behandelt werden, insb. wenn sie
in den Bereichen der Sozialfiirsorge oder der sozialen
Sicherheit, der Betreuung und Versorgung von Betrof-
fenen der Corona-Krise dienen. Diese Umsatzsteuerbe-
freiungen gelten unabhingig davon, ob es sich bei dem
Leistungserbringer um eine steuerbegiinstigte Korper-
schaft handelt.

Weiterhin kénnen Unternehmen — d.h. auch steuer-
begiinstigte Kérperschaften innerhalb ihres wirtschaftli-
chen Geschiftsbetriebs — medizinischen Bedarf und Per-
sonal fiir medizinische Zwecke unentgeltlich und (aus
Billigkeitsgriinden) umsatzsteuerfrei an Einrichtungen
bereitstellen, die einen unverzichtbaren Einsatz zur Be-
waltigung der Corona-Krise leisten. Als Empfanger die-
ser Leistungen kommen insb. Krankenhdiuser, Kliniken,
Arztpraxen, Rettungsdienste, Pflege- und Sozialdienste,
Alters- und Pflegeheime sowie Polizei und Feuerwehr
in Betracht.
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5. Mittelverwendung

5.1 Verluste aus steuerpflichtigen wirtschaft-
lichen Geschaftsbetrieben im Sinne des
§ 64 AO und in der Vermdégensverwaltung

Bis zum 31.12.2020 koénnen steuerbegiinstigte Korper-
schaften etwaige (nachweislich) durch die Corona-Krise
verursachte Verluste in ihren wirtschaftlichen Geschéfts-
betrieben oder der Vermdgensverwaltung ausnahmsweise
durch finanzielle Mittel aus den anderen Vermogens-
sphiren ausgleichen. Hierzu zdhlen bspw. Spenden
(ideelle Sphare), Dividenden (in der Regel Ertrdge aus
der Vermogensverwaltung) oder Gewinne aus Zweckbe-
trieben. Hierbei ist jedoch zu beachten, dass die Finan-
zierung von dauerhaften Verlusten der wirtschaftlichen
Betdtigung durch Mittel aus dem ideellen Bereich iiber
den 31.12.2020 hinaus — Stand: 29.6.2020 — nicht durch
die Finanzverwaltung akzeptiert werden wird.°®

5.2 Aufstockung von Kurzarbeitergeld und
Fortsetzung der Zahlung von Ubungs-
leiter- und Ehrenamtspauschale

Wihrend der Anwendung des BMF-Schreibens konnen
steuerbegiinstigte Korperschaften das Kurzarbeitergeld
fir all ihre Mitarbeiter einheitlich auf bis zu 80 % des bis-
herigen Lohns mit eigenen (eigentlich zur Zweckverwirk-
lichung vorgesehenen) Mitteln aufstocken. Die Finanz-
behorden priifen in diesem Fall nicht, ob die Mittel fiir
satzungsmaflige Zwecke ausgegeben wurden oder ob die
geleistete Aufstockung marktiiblich und angemessen ist.
Das BMF hat in seinem Schreiben vom 26.5.2020 klar-
gestellt, dass das ,bisherige Entgelt” auf der Grundlage
der in den drei Monaten vor Einfiihrung der Kurzarbeit
durchschnittlich ausgezahlten Nettomonatsgehilter zu
berechnen ist.

Mochte die steuerbegiinstigte Koérperschaft eine Aufsto-
ckung auf iiber 80% des bisherigen Entgelts vornehmen,
muss sie dies entsprechend begriinden, insb. im Hinblick
auf die Marktiiblichkeit und die Angemessenheit der Auf-
stockung. Liegen kollektivrechtliche Vereinbarungen des
Arbeitsrechts vor, wie z.B. Tarifvertrage, reicht fiir den
Nachweis der ,,Marktiiblichkeit und Angemessenheit“ die
Vorlage dieser Vereinbarung aus.

Weiterhin kénnen steuerbegiinstigte Korperschaften
ihren ehrenamtlichen Mitarbeitern und Ubungsleitern
(bspw. Jugendtrainern) die einkommensteuerfreie Ehren-
amts-und Ubungsleiterpauschale weiterbezahlen, obwohl
diese aufgrund der Corona-Krise ihre Tatigkeit nicht aus-
iben kénnen.

6. Weitere steuerliche Erleichterungen
flir Unternehmen und Arbeitnehmer

Neben speziellen Erleichterungen fiir steuerbegiinstigte
Korperschaften eroffnet das BMF-Schreiben auch Unter-

6 Vgl. hierzu auch AEAO zu § 55 Ziff. 4.
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nehmen und Arbeitnehmern steuerliche Erleichterungen,
abweichend von der grundsédtzlichen Gesetzeslage.

6.1.Steuerliche Behandlung von Zuwendungen
aus dem Betriebsvermégen

a) Zuwendung als Sponsoring-MaRnahme
Erbringt ein Unternehmen Unterstiitzungsleistungen fiir
von der Corona-Pandemie betroffene Personen, so konnen
solche Aufwendungen (vom 1.3. bis zum 31.12.2020) als
Betriebsausgaben von den Betriebseinnahmen des Unter-
nehmens abgezogen werden. Voraussetzung ist hierbei,
dass das Unternehmen durch diese Unterstiitzung die Si-
cherung bzw. die Erh6hung seines unternehmerischen
Ansehens in der Offentlichkeit erstrebt, in dem es etwa
offentlichkeitswirksam in Printmedien, Rundfunk oder
Fernsehen auf seine Unterstiitzungsleistungen hinweist.’

Grundsatzlich unterfallen solche sog. unentgeltlichen
Wertabgaben aus einem Betriebsvermogen der Umsatz-
steuer, § 3 Abs. 1b UStG bzw. § 3 Abs.9a UStG. Bis zum
31.12.2020 wird bei der Abgabe von medizinischen Be-
darfsgegenstidnden (z.B. Schutzkleidung und -masken,
Arzneimittel, Desinfektionsmittel, Beatmungsgerite u.4.)
oder der unentgeltlichen Zurverfiigungstellung von Per-
sonal fiir medizinische Zwecke an Einrichtungen, die
einen unverzichtbaren Einsatz zur Bewdltigung der Co-
rona-Krise leisten (dazu gehoren insb. Krankenhduser,
Kliniken, Arztpraxen, Rettungsdienste, Pflege- und So-
zialdienste, Alten- und Pflegeheime sowie weitere 6f-
fentliche Institutionen wie Polizei und Feuerwehr), von
der Besteuerung einer unentgeltlichen Wertabgabe im
Billigkeitswege abgesehen.®

Werden sog. medizinische Bedarfsgegenstidnde oder die
Uberlassung von Personal bereits mit der Absicht erwor-
ben, sie nicht fiir den unternehmerischen Bereich zu nut-
zen, sondern in der zuvor beschriebenen Weise abzuge-
ben, sind die Unternehmen im Billigkeitswege dennoch
zum Vorsteuerabzug unter den weiteren Voraussetzun-
gen des § 15 UStG berechtigt.’

b) Zuwendung an Geschéaftspartner

Weiterhin sind nach dem BMF-Schreiben vom 9.4.2020
und den FAQ (Stand: 29.6.2020) Geschenke, Sachzuwen-
dung oder die Zuwendung von Nutzungen und Leistun-
gen von Unternehmen an ihre durch die Corona-Krise
unmittelbar und nicht unerheblich geschidigten Ge-

7 Vgl.auch FAQ, S. 20 (Stand 29.6.2020).
8 Vgl.FAQ, S. 19 (Stand: 29.6.2020).
9 Vgl. FAQ, S. 19f. (Stand: 29.6.2020).

10

schiftspartner (zur Aufrechterhaltung der Geschéftsbe-
ziehungen) oder an mit der Bewéltigung der Corona-Krise
befasste Unternehmen und Einrichtungen, wie z. B. Kran-
kenhduser, ausnahmsweise zum Betriebsausgabenabzug
zugelassen. Die Geschenke miissen dabei in einem ange-
messenen Umfang gewihrt werden. Dagegen kann die
Zahlung von Geld an die genannten Unternehmen oder
Einrichtungen nicht (gewinnmindernd) als Betriebsaus-
gabe abgezogen werden.

¢) Behandlung der Zuwendungen beim Empfanger
Die zugewendeten Wirtschaftsgiiter bzw. Dienstleistun-
gen sind bei den empfangenen Unternehmen bzw. Ein-
richtungen als (gewinnerhohende) Betriebseinnahme mit
dem gemeinen Wert zu erfassen.

6.2 Arbeitslohnspende

Arbeitnehmer haben bis Ende des Jahres die Moglichkeit,
Teile ihres Lohns bzw. Teile eines angesammelten Wert-
guthabens ihrem Arbeitgeber fiir Spenden an spenden-
empfangsberechtigte Einrichtungen zur Verfiigung zu
stellen. Soweit der Arbeitgeber diese Lohne bzw. Wert-
guthaben dokumentiert zweckentsprechend weitergibt,
werden diese nicht dem steuerpflichtigen Arbeitslohn
zugerechnet.

7. Kurz & knapp

®= Das BMF hat mit seinen Verlautbarungen umfas-
sende Erleichterungen und Orientierungshilfen fiir
die gegenwartige Arbeit steuerbegiinstigter Korper-
schaften geschaffen.

= In vielen Bereichen besteht damit mehr Klarheit fiir
steuerbegiinstigte Kérperschaften, wie sie bis zum
31.12.2020 im Einklang mit dem Gemeinniitzigkeits-
recht Corona-spezifisch agieren kénnen.

m Einzelfille bediirfen trotzdem weiterhin einer ge-
nauen Untersuchung, inwieweit geplante MafRnah-
men gemeinniitzigkeitsrechtlich méglich und insge-
samt steuerlich sinnvoll sind.

= Insb. fiir rechtsfihige Stiftungen konnen sich hier
aufgrund ihrer Satzung und der Stiftungsgesetze
andere Wertungen ergeben (blof, weil eine
MaRnahme gemeinniitzigkeitsrechtlich zuldssig
ist, muss diese nicht im Einklang mit dem in der
Stiftungssatzung zum Ausdruck kommenden
Stifterwillen stehen).

m In Zweifelsfillen sollte also weiterhin eine Abstim-
mung mit den zustindigen Behorden gesucht wer-
den.
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Arbeitsrecht und Corona

Was Arbeitgeber und Arbeitnehmer
jetzt wissen mussen

von Anke Fischer-Appelt, Stifterverband (Essen)

Die Covid-19-Pandemie stellt Arbeitgeber, auch solche aus
dem Stiftungssektor, vor groRe Herausforderungen. Ih-
nen obliegt es, sowohl dem Infektionsschutz gerecht zu
werden, als auch die eigene tatsdchliche und wirtschaft-
liche Handlungsfihigkeit aufrecht zu erhalten. Arbeit-
geber sind dabei mit einer Vielzahl von arbeitsrechtli-
chen Fragestellungen konfrontiert, die sich bisher in die-
ser Weise noch nicht gestellt haben. Dieser Beitrag soll die
wichtigsten Fragestellungen, die sich in diesem Zusam-
menhang ergeben, arbeitsrechtlich einordnen.

1. Arbeitsschutz

Arbeitgeber sind nach § 3 Arbeitsschutzgesetz verpflich-
tet, erforderliche Mafnahmen zu treffen, um die Sicher-
heit und die Gesundheit der Beschiftigten zu gewahr-
leisten. In der Anfangsphase der Pandemie war jeder
Arbeitgeber gezwungen, seine eigenen Richtlinien zu
entwickeln, um den Schutz der Arbeitnehmer vor der
Infektion mit dieser hochansteckenden Krankheit zu ge-
wahrleisten. Seit dem 16.4.2020 gibt es durch den SARS-
CoV-2-Arbeitsschutzstandard® einheitliche Regeln fiir den
Arbeitsschutz wihrend der Pandemie. Der Arbeitsschutz-
standard empfiehlt u.a. bei der Arbeitsplatzgestaltung
die Einhaltung eines ausreichenden Abstands von min-
destens 1,5 Meter. Wo dies nicht moglich ist, miissen al-
ternative Schutzmalnahmen wie z. B. Abtrennungen der
Arbeitsplitze ergriffen werden. Biiroarbeit ist nach Mog-
lichkeit aus dem Homeoffice auszufiihren. Anderenfalls
miissen die freien Raumkapazititen so genutzt werden,
dass Mehrfachbelegungen von Riumen vermieden wer-
den konnen bzw. ausreichend Schutzabstinde gegeben
sind. Dienstreisen und Prisenzveranstaltungen wie Be-
sprechungen sollen auf das absolute Minimum reduziert
und soweit wie moglich technische Alternativen wie Tele-
fon- oder Videokonferenzen zur Verfiigung gestellt wer-
den. Sind Priasenzveranstaltungen unbedingt notwendig,
muss ein ausreichender Abstand zwischen den Teilneh-
mern gegeben sein. Der Zutritt von betriebsfremden Per-
sonen ist nach Méglichkeit auf ein Minimum zu beschrén-
ken. Der SARS-CoV-2-Arbeitsschutzstandard gilt bis auf
Weiteres und ist nicht befristet.

Arbeitgebern ist dringend zu empfehlen, sich an die-
sen Arbeitsschutzstandard zu halten, da der Arbeitgeber
nicht nur aufgrund des Arbeitsschutzgesetzes verpflichtet
ist, geeignete Mafnahmen zum Infektionsschutz zu tref-

1 www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/DE/PDF-Schwerpunkte/sars-
cov-2-arbeitsschutzstandard.pdf?__blob=publicationFile&v=1.
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fen. Auch die Arbeitnehmer haben nach § 618 Abs. 1 BGB

einen Anspruch darauf, dass der Arbeitgeber alle erforder-
lichen Mafnahmen zu ihrem Schutz ergreift. Verletzt der
Arbeitgeber diese Verpflichtung, so hat der Arbeitnehmer
Anspruch auf Schadenersatz fiir Schiaden, die ihm entstan-
den sind. Dariiber hinaus steht dem Arbeitnehmer auch
ein Zuriickbehaltungsrecht nach § 273 Abs. 1 BGB zu. Be-
ruft er sich zu Recht hierauf und bietet er seine Leistung
nach MaRRgabe von § 295 S. 2 BGB verbunden mit der Auf-
forderung an, einen arbeitsschutzkonformen Zustand her-
zustellen, dann gerit der Arbeitgeber in Annahmeverzug
und bleibt nach § 615 BGB zur Vergiitung verpflichtet.?

2. Frage- und Weisungsrechte
des Arbeitgebers

Um das Infektionsrisiko im Betrieb so weit wie mog-
lich zu senken, haben viele Arbeitgeber weitergehende
SchutzmafRnahmen erlassen. Diese reichen von Frage-
rechten zu privaten Reisen tiber das Verbot der Nutzung
des offentlichen Personennahverkehrs bis hin zur Offen-
legung der Namen von Infizierten im Betrieb.

Diese Weisungsrechte des Arbeitgebers miissen dem bil-
ligen Ermessen nach § 106 GewO gentigen. Dies bedeutet,
dass die Maflnahmen zum Erreichen des Ziels des Infek-
tionsschutzes geeignet sein miissen und keine schutzwiir-
digen Interessen des Arbeitnehmers entgegenstehen diir-
fen. Es ist zuldssig, dass der Arbeitgeber seine Mitarbei-
ter befragt, ob sie sich in einem Risikogebiet aufgehalten
haben.? Hingegen kann der Arbeitgeber seinen Mitarbei-
tern nicht grundsatzlich private Reisen verbieten. Dies
gilt auch fir Risikogebiete. Erkrankt ein Arbeitnehmer
jedoch bei einer Reise in ein Gebiet, fiir das eine Reisewar-
nung des Auswartigen Amtes gilt, kann dies dazu fiithren,
dass er nach § 3 Abs. 1 Entgeltfortzahlungsgesetz seinen
Lohnfortzahlungsanspruch verliert. Da die An- und Ab-
reise zur Arbeit zum Privatbereich des Mitarbeiters zdhlt,
diirfte ein Verbot der Nutzung des 6ffentlichen Personen-
nahverkehrs zu weit in schutzwiirdige Interessen des Mit-
arbeiters eingreifen. Aus Datenschutzgriinden sollte die Of-
fenlegung der Corona-Erkrankung von Mitarbeitern nach
Moglichkeit vermieden werden. Mitarbeiter, die in direk-
tem Kontakt mit einem Infizierten standen, sollten nach
Moglichkeit ohne Namensnennung freigestellt werden.
Wenn dies ausnahmsweise nicht ausreichend ist, muss der
Arbeitgeber Kontakt mit den Gesundheitsbehorden auf-
nehmen und bei diesen eine Entscheidung zum weiteren
Vorgehen einholen. Nur dann, wenn es danach unabding-
bar ist, diirfen die iibrigen Mitarbeiter iiber den Verdacht
der Ansteckung oder der Erkrankung eines Mitarbeiters
informiert werden, um Infektionsquellen zu lokalisieren
und einzudimmen.® Noch ungeklirt ist die Frage, ob der

2 MiiKoBGB/Henssler, § 618 Rdn 92.

3 Landesbeauftragter fiir Datenschutz und Informationsfreiheit Baden-
Wiirttemberg, FAQ Corona: Beschéftigtendatenschutz, www.baden-wu-
erttemberg.datenschutz.de/fag-corona/.

4 Sagan/Brockfeld NJW 2020, S. 1113.

5 Landesbeauftragter fiir Datenschutz und Informationsfreiheit Baden-
Wiirttemberg, FAQ Corona: Beschaftigtendatenschutz www.baden-
wuerttemberg.datenschutz.de/fag-corona/.
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Arbeitgeber die Nutzung der Corona Tracing App anord-
nen kann. Die Konferenz der unabhingigen Datenschutz-
beauftragten geht in einer Stellungnahme vom 16.6.2020
davon aus, dass das verpflichtende Vorweisen der App
zum Betreten der Arbeitsstitte unzulissig ist.®

3. Arbeitim Homeoffice

Der Arbeitgeber kann zum Schutz der Arbeitnehmer an-
ordnen, dass sie ihre Arbeitsleistung von zu Hause aus
zu erbringen haben, wenn dies kollektiv- oder individual-
vertraglich vereinbart ist.” Da dies in den meisten Fillen
nicht gegeben sein diirfte, stellt sich die Frage, ob eine sol-
che Weisung von § 106 S. 1 GewO gedeckt ist, d. h. diese
Weisung billigem Ermessen entspricht. Da der SARS-
CoV-2-Arbeitsschutzstandard empfiehlt, Biiroarbeiten
nach Moglichkeit aus dem Homeoffice heraus auszufiih-
ren, diirfte die Weisung arbeitsrechtlich auch dann zu-
lassig sein, wenn kein Arbeitnehmer erkrankt ist, da der
Arbeitnehmer angemessen geschiitzt ist und der arbeits-
vertragliche Leistungsaustausch aufrecht erhalten bleibt.®
Arbeitsschutzrechtlich stuft die Deutsche Gesetzliche Un-
fallversicherung die Moglichkeit, fiir einen begrenzten
Zeitraum wdhrend der Corona-Krise im Homeoffice zu
arbeiten, als mobiles Arbeiten ein. Dies hat zur Folge, dass
lediglich die allgemeinen Vorgaben des Arbeitsschutzge-
setzes, nicht aber die speziellen Vorgaben der Arbeits-
stittenverordnung zur Telearbeit gelten.® Ein Anspruch
des Arbeitnehmers, von zu Hause aus zu arbeiten, gibt
es nicht. In Ausnahmesituationen kann der Arbeitge-
ber aufgrund seiner Riicksichtnahme- und Schutzpflich-
ten (§§241, 618 BGB) verpflichtet sein, besonders gefahr-
deten Arbeitnehmern, denen der Weg zum bisherigen
Arbeitsplatz nicht zugemutet werden kann oder die im
Betrieb nicht ausreichend geschiitzt werden konnen, die
Moglichkeit zur Erbringung der Arbeitsleistung aus dem
Homeoffice einzuriumen.’

4. Kurzarbeit

Sofern bedingt durch die Corona-Pandemie Arbeitsaus-
fille entstehen, z.B. Projekte ausfallen oder Veranstaltun-
gen nicht durchgefiihrt werden kénnen, und dadurch vo-
riibergehend ein Arbeitskrifteiiberhang besteht, hat der
Arbeitgeber die Moglichkeit, durch Kurzarbeit gegenzu-
steuern und betriebsbedingte Kiindigungen zu vermei-
den. Arbeitsrechtlich handelt es sich um eine voriiberge-
hende Verringerung der arbeitsvertraglich vereinbarten
Arbeitszeit. Kurzarbeit kann bei Bestehen eines Betriebs-
rats kollektivrechtlich durch eine Betriebsvereinbarung
nach § 87 Abs. 1 Nr. 3 BetrVG geregelt werden, ansons-
ten muss dies einzelvertraglich erfolgen. Der durch die

6 Pressemitteilung der Konferenz der unabhéngigen Datenschutzbeauf-
tragten vom 16.06.2020 www.datenschutzkonferenz-online.de/media/
pm/20200616_pm_corona_warn_app.pdf.

7 Rollerin Kiittner Personalhandbuch 2020, Home Office Rdn 5.

So auch Sagan/Brockfeld, NJW 2020, S. 1112 ff.

9 www.dguv.de/de/mediencenter/pm/pressearchiv/2020/quartal_1/de-
tails_1_385472.jsp.

10 Sagan/Brockfeld, NJW 2020, S. 1112.
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Verringerung der Arbeitszeit bedingte Nettoentgeltaus-
fall wird durch das Kurzarbeitergeld nach § 95ff. SGB III
bei Arbeitnehmern mit Kind zu 67 %, bei Arbeitnehmern
ohne Kind zu 60 % kompensiert. Ab dem 4. Monat, in dem
der Arbeitnehmer das Kurzarbeitergeld bezieht, erhoht
sich das Kurzarbeitergeld auf 77% des Nettoentgeltaus-
falls mit Kind und 70 % ohne Kind. Ab dem 7. Bezugsmo-
nat erhoht sich das Kurzarbeitergeld auf 87% des Netto-
entgeltausfalls mit Kind und 80% ohne Kind.

Viele Arbeitgeber auch aus dem Stiftungssektor stocken
das Kurzarbeitergeld auf 80 bis 100 % des Nettolohns auf.
Fiir steuerbegiinstigte Organisationen ist allerdings auf-
grund des Rundschreibens des Bundesministeriums der
Finanzen vom 9.4.2020 zu steuerlichen Maf3nahmen zur
Forderung der Hilfe fiir von der Corona-Krise Betroffene
zu beachten, dass nur bei einer Aufstockung bis zu 80 %
des bisherigen Entgelts weder die Mittelverwendung fiir
satzungsméRige Zwecke noch die Marktiiblichkeit und die
Angemessenheit der Aufstockung gepriift wird, sofern die
Aufstockung einheitlich fiir alle Arbeitnehmer erfolgt.'!

Das Kurzarbeitergeld kann unter folgenden Vorausset-
zungen bezogen werden:!?
= Der Betrieb beschiftigt mindestens einen Arbeitneh-

mer.
= Mindestens 10 % der Beschéftigten in einem Betrieb

oder auch in einer Betriebsabteilung miissen einen
Entgeltausfall von mehr als 10% im jeweiligen Mo-
nat haben.
= Die Arbeitszeitverringerung ist durch ein unabwend-
bares Ereignis, z.B. die Covid-19-Pandemie, verur-
sacht.

= Die Arbeitszeitverringerung ist voriitbergehend, da
die maximale Dauer fiir den Bezug des Kurzarbeiter-
geldes auf zwolf Monate begrenzt ist.

= Die Arbeitszeitverringerung ist unvermeidbar, d. h.

Uberstunden, Guthaben auf den Arbeitszeitkonten

sind abgebaut. Die tempordre Versetzung der Arbeit-

nehmer in einen anderen Bereich wurde gepriift.
»  Wirtschaftlich zumutbare Gegenmafnahmen wur-
den gepriift.

Arbeitnehmer konnen Kurzarbeitergeld nur unter folgen-

den Bedingungen beziehen:

= Fortsetzung einer versicherungspflichtigen Beschaf-
tigung

= Aufnahme einer versicherungspflichtigen Beschafti-
gung aus zwingenden Griinden oder im Anschluss an
eine Ausbildung

Geringfiigig Beschiftigte und Werkstudenten konnen da-
her kein Kurzarbeitergeld beanspruchen. Will der Arbeit-
geber Kurzarbeitergeld beanspruchen, so hat die Anzeige
eines Arbeitsausfalls bei der Agentur fiir Arbeit, in deren

11 Rundschreiben des Bundesministeriums der Finanzen an die
obersten Finanzbehorden der Lander ,,Steuerliche MaRnahmen zur
Forderung der Hilfe fiir von der Corona-Krise Betroffene“ GZ IV C4-
$2223/19/10003:003 Dok 2020/0308 S. 7.

12 www.arbeitsagentur.de/news/corona-virus-informationen-fuer-unter-
nehmen-zum-kurzarbeitergeld.
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Bezirk der Betrieb seinen Sitz hat, schriftlich oder elekt-
ronisch innerhalb eines Monats zu erfolgen.

Der Anzeige des Arbeitgebers ist — soweit vorhanden —
eine Stellungnahme des Betriebsrats beizufiigen. Mit der
Anzeige ist glaubhaft zu machen, dass ein erheblicher Be-
triebsausfall besteht und die betrieblichen Voraussetzun-
gen fiir das Kurzarbeitergeld erfiillt sind. Der Leistungs-
antrag muss innerhalb von drei Monaten gestellt werden.

5. Entschadigungen bei behordlich
angeordneter Quarantane

In Féllen, in denen ein Arbeitnehmer nicht erkrankt ist,
aber als Ansteckungsverdachtiger unter behordliche Qua-
rantine gestellt oder mit einem Tatigkeitsverbot belegt
wurde und aufgrund dessen einen Verdienstausfall er-
leidet, sieht § 56 Infektionsschutzgesetz eine Entschai-
digung vor. Der Arbeitgeber hat in diesem Fall fiir die
Dauer von sechs Wochen die Entschddigung in Hohe des
Verdienstausfalls auszuzahlen. Die ausgezahlten Betrige
werden dem Arbeitgeber auf Antrag von der zustdndigen
Behorde erstattet. Bei einer freiwilligen Quaranténe, die
auf behordliche Empfehlungen beruht, z. B. anlisslich der
Riickkehr aus einem Risikogebiet, besteht kein Entschi-
digungsanspruch. Ebenso besteht kein Entschddigungs-
anspruch, wenn der Arbeitnehmer keinen Verdienstaus-
fall erleidet, weil er wihrend der hiuslichen Quarantine
im Homeoffice arbeitet.'3

6. Freistellung und Entschadigung
bei behordlich angeordneten
Schul- und Kitaschlielungen

Arbeitnehmer koénnen bei Schliefung von Schulen und
Kindertagesstitten aufgrund des entstehenden Betreu-
ungsbedarfs die Arbeitsleistung nach § 275 Abs. 3 BGB
verweigern.’ § 616 BGB sieht in diesem Falle, sofern er
im Arbeitsvertrag nicht abbedungen wurde, nur dann
eine Verpflichtung zur Fortzahlung der Vergiitung durch
den Arbeitgeber vor, wenn die Verhinderung fiir eine ver-
hiltnismiRig nicht erhebliche Zeit besteht.!® Bei Uber-
schreiten der Erheblichkeitsschwelle entfdllt der An-
spruch insgesamt.'® Da der BGH bei linger dauernden un-
befristeten Arbeitsverhiltnissen davon ausgeht, dass die
Grenze einer verhdltnismaRig nicht erheblichen Zeit bei
sechs Wochen zu ziehen ist,"" iiberschreiten die seit Mirz
andauernden Arbeitsverhinderungen in Folge von Schul-
und KitaschlieRungen diese Erheblichkeitsschwelle mit
der Folge, dass ein Anspruch auf bezahlte Freistellung
nach § 616 BGB nicht besteht. Aus diesem Grund hat der

13 www.lvr.de/de/nav_main/soziales_1/soziale_entschaedigung/taetig-
keitsverbot/taetigkeitsverbot.jsp#section-2043475.

14 MUKoBGB/Henssler § 616 BGB Rdn 30ff.

15 MiiKoBGB/Henssler § 616 BGB Rdn 42.

16 Grimm, DB 2020, 1181.

17 BGH, 30.11.1978 - Ill ZR 43/77.
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Bundestag am 25.5.2020 beschlossen, § 56 Infektions-
schutzgesetz um einen neuen Absatz 1 a zu ergdnzen, der
Eltern einen Entschidigungsanspruch zugesteht, wenn
sie infolge von behordlich angeordneten Schul- und Kita-
schliefungen sowie der SchlieRung von Einrichtungen
fiir Menschen mit Behinderung Betreuungs- und Pflege-
bedarf haben, dadurch nicht arbeiten konnen und einen
Verdienstausfall erleiden. Der Anspruch besteht, wenn
ein Kind das zwolfte Lebensjahr noch nicht vollendet hat
oder wenn es sich um ein Kind mit Behinderung han-
delt, das auf Hilfe angewiesen ist. Fiir ein hilfebediirfti-
ges Kind mit Behinderungen gilt keine Altersgrenze. Der
Anspruch besteht nicht, wenn eine andere zumutbare
Betreuungsmoglichkeit besteht. Eine zumutbare Betreu-
ungsmoglichkeit ist beispielsweise gegeben, wenn ein An-
spruch auf eine sog. Notbetreuung in der Kita oder der
Schule besteht, auf den anderen Elternteil zuriickgegrif-
fen werden kann oder andere Familienmitglieder bzw.
Verwandte die Betreuung wahrnehmen kénnen, sofern
diese in Bezug auf Infektionen keiner Risikogruppe an-
gehoren.'® Hingegen schadet die grundsitzliche Moglich-
keit im Homeoffice zu arbeiten dem Entschidigungsan-
spruch nicht. MaRRgeblich ist vielmehr, ob der Mitarbeiter
auch tatsichlich fiir die Arbeit zur Verfiigung steht oder
ob er sich um sein Kind kiimmern muss.? Die Entschi-
digung betrigt 67% des entstandenen Verdienstausfalls
des betroffenen Arbeitnehmers, hochstens 2.016 € mo-
natlich fiir einen vollen Monat. Die Entschddigung wird
fiir jeden Arbeitnehmer fiir einen Zeitraum von lingstens
zehn Wochen gewihrt, fiir Alleinerziehende lingstens
fiir zwanzig Wochen. Wahrend der Schulferien besteht
kein Entschidigungsanspruch. Die Entschddigung tiber-
nimmt der Arbeitgeber, der auf Antrag eine Erstattung
von der zustindigen Behorde erhilt. Die Regelung gilt
bis zum Jahresende.

7. Kurz & knapp

Da die Corona-Pandemie fiir Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer gleichermafen eine Herausforderung darstellt,
empfiehlt es sich fiir Arbeitgeber nicht, die Grenzen des
arbeitsrechtlich Zuldssigen auszuloten. Vielmehr ist Au-
genmal} gefordert, um — soweit vorhanden — im Zusam-
menwirken mit dem Betriebsrat fiir Arbeitnehmer und
Arbeitgeber gleichermafen interessengerechte Losungen
zu finden. An der Art und Weise, wie sich der Arbeitgeber
in dieser Krisensituation verhilt, zeigt sich seine Wert-
schitzung fiir die Belange seiner Mitarbeiter. Arbeitgeber
sollten die Corona-Krise daher auch als Chance begreifen,
die Mitarbeiterbindung zu vertiefen.

18 www.lvr.de/de/nav_main/soziales_1/soziale_entschaedigung/ent-
schaedigung_kinderbetreuung/kinderbetreuung.jsp.

19 www.lvr.de/de/nav_main/soziales_1/soziale_entschaedigung/ent-
schaedigung_kinderbetreuung/kinderbetreuung.jsp.
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Digitale Tools im Alltag

Uber den Umgang von Stiftungen
mit neuen Werkzeugen und was sie
daraus lernen konnen

von Andrea Nienhaus (Berlin)

1. Das neue Normal

Was im Winter 2019 in der einen oder anderen Orga-
nisation im deutschsprachigen Raum gar nicht vorgese-
hen war — darunter sicher auch in Stiftungen — wurde
im Frithjahr 2020 plotzlich Alltag: Aufgrund der Gefahr
einer Virusinfektion arbeiteten viele Angestellte von zu-
hause, wenn die Arbeitsform dies zulieR. Die Biiros waren
leer, die StralRen ebenso. Stattdessen wurden Kiichenti-
sche in Schreibtische umgewandelt und der private Inter-
netzugang beruflich genutzt. Aber es war auch kein Ding
der Unmoglichkeit fiir einen mitteleuropdischen, versi-
cherten Haushalt mit festen Arbeitsverhéltnissen.

Ungewohnt war allerdings die Arbeitssituation: Was
war nun mit all den Meetings und Abstimmungsrunden,
zu zweit, zu dritt, mit den Vorgesetzten? Keine Konferen-
zen, Podiumsdiskussionen, gemeinsame Mittagspausen,
geschweige denn Dienstreisen. Die meisten Formen von
physischen Begegnungen waren im Pausenmodus und
sind es zum Teil bis heute.

Die Herausforderungen der Corona-Pandemie verin-
derten die Gewohnheiten. Videokonferenzen wurden zum
Teil das ,neue Normal®“, da das ,alte Normal“ nicht mog-
lich war. Laptop auf, Kamera an. Ab ins Meeting mit Zoom,
Jitsi, Microsoft Teams und Co, je nachdem, was durch
die hausinterne IT erlaubt oder verfiigbar war. Fir den
Einsatz von Video-Tools gab es zum Thema Datenschutz
und DSGVOviel zu lesen. Zurecht: Gleichzeitig sollten die
Tools funktionieren, stabil und moglichst niedrigschwel-
lig einsetzbar sein.

Die Gefahr durch das Corona-Virus veranlasste Fiih-
rungspersonen und Teams in Organisationen dazu, an-
dere Formen des digitalen Zusammenarbeitens moglich
zu machen und entsprechende Tools dafiir einzusetzen
und auszuprobieren. Dass dies nicht immer reibungslos
ablief, ist nachvollziehbar. Aus diesem Anlass nun einen
tieferen Blick in den digitalen Werkzeugkasten zu wer-
fen, in dem schon seit Lingerem niitzliche Tools vorhan-
den sind, kann nicht schaden. Bisher war die Zeit dafiir
wohl noch nicht reif. Oder: Es gab einfach keinen konkre-
ten Anlass und keine Notwendigkeit, sie einzusetzen. Es
ging auch ohne, zumindest in manchen Organisationen.

2. Beispiele aus dem Stiftungsalltag
Natiirlich gibt es die zahlreichen digitalen Tools, mit

denen z.B. Video-Konferenzen und kollaboratives Arbei-
ten moglich sind, nicht erst seit der Corona-Pandemie.
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Die eine oder andere Organisation, darunter Stiftungen,
hatte sich bereits unabhdngig von der Pandemie digital
gut aufgestellt und fiir eine gut funktionierende digitale
Infrastruktur im eigenen Haus gesorgt. Diesen Organisa-
tionen diirfte der Wechsel ins Homeoffice leichter gefal-
len sein als anderen.

2.1 1.500 Prototypen

Bei manch einer Organisation wurde die Krise sogar zur
Chance. Eine Initiative, bei der man das live hervorragend
beobachten konnte, war der Hackathon ,WirVsVirus“ der
Bundesregierung, der Mitte Mirz an zwei Tagen komplett
virtuell stattfand und innerhalb weniger Tage organisiert
wurde. Knapp 43.000 Personen hatten sich fiir das digi-
tale Event angemeldet, etwa 28.000 waren schlieRlich live
dabei. Nach 48 Stunden wurden 1.500 Ideen zur Losung
von Herausforderungen, die es durch Covid-19 plotzlich
gab, als Prototypen entwickelt. Uber 100 Teams arbeiten
derzeit weiter an ihren Projekten, die mittlerweile auch
finanzielle Forderungen erhalten haben.

Wie das alles moglich war? Sicher nicht allein, aber
auch durch den Einsatz von Tools, mit denen die Kollabo-
ration in den entstandenen Teams iiberhaupt erst abge-
bildet werden konnten. Dazu zdhlten z.B. der Chat- und
Messenger-Dienst Slack, aber auch Cloudsysteme, digitale
Whiteboards wie Miro, einfache Videoschnittprogramme
oder offene Entwicklerplattformen wie Github. Welche
Rolle Stiftungen dabei spielten? Sie waren Méglichmacher,
Ideengeber, Kooperationspartner oder Forderer.

2.2 Hohe Sicherheitsstandards
versus Handlungsfahigkeit

Es gab auch ganz praktische Beobachtungen, die im Um-
gang mit digitalen Tools in Stiftungen in den vergangenen
Monaten gemacht werden konnten. Hier ein Beispiel: Beim
Technik-Check eines mehrtédgigen Online-Seminars konnte
sich in etwa die Hélfte der Teilnehmerinnen erfolgreich
bei einem Videokonferenz-Tool registrieren. Bei der ande-
ren Héilfte funktionierte es nicht. Der Grund dafiir: Es wa-
ren die hohen Sicherheitsstandards der jeweiligen Organi-
sationen, die eine erfolgreiche Anmeldung verhinderten.
Damit die Teilnahme schliefRlich klappte, wechselten die
Seminarteilnehmer zu grof3en Teilen aufihre privaten Ge-
rite, um die Video- und Audio-Funktionen des Konferenz-
Tools nutzen zu kénnen. So war es immerhin moglich, fiir
andere Teilnehmer des Seminars {iberhaupt sichtbar und
horbar zu sein. Fazit aus diesem Beispiel: Ja, es braucht
Sicherheitsstandards, aber sie sollten niemanden an der
Arbeit hindern, sondern sie moglich machen.

2.3 Mit Agilitat in den digitalen Raum

Eine Stiftung, die in den Wochen des Lockdowns sehr
schnell einiges digital moglich gemacht hat und dabei auch
eine Reihe von digitalen Tools einsetzte, war die Stiftung
Biirgermut. Das Team, ohnehin bekannt durch zahlreiche
Projekte im Bereich digitales Engagement, sattelte um und
schniirte in kiirzester Zeit ,Corona-Pakete“: So entstand
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/: 7 %
Der ,,Digital Social Summit*“ fand 2020 erstmals als Online-Konferenz statt.

z.B. die Webinar-Reihe , Future Skills — Neue Tools, Metho-
den und Formate“ oder eine digitale Sprechstunde. Eine
Digital-Version des ,,OpenTransferCamp*“ gab es im April.

Das Gemeinschaftsprojekt ,,Digital Social Summit®, an
dem unter anderem die Baden-Wiirttemberg Stiftung, die
Robert Bosch Stiftung, ZiviZ im Stifterverband, die Stif-
tung Biirgermut sowie die Stiftung WHU beteiligt sind, war
eigentlich fiir Mdrz geplant und wurde kurzerhand zur
Online-Konferenz umgebaut. Vom 25.-26.5. kamen {iiber
1.000 Teilnehmer virtuell zusammen. Natiirlich macht
das alles sehr viel Arbeit, denn auch eine digitale Veran-
staltung will sehr gut organisiert sein, sowohl inhaltlich
als auch technisch. Aber das war auf jeden Fall gelungen.
Aufden Online-Plattformen, wie z. B. Twitter, gab es viele
positive Stimmen der Teilnehmer. Und neue Tools konn-
ten wihrend der zweitdgigen Veranstaltung im Internet
ebenfalls entdeckt werden.

2.4 Wie ein Biiro Corona-digital wurde

Aber es gab auch kleinere Formate, wie das der ,,Stiftung
Aktive Biirgerschaft“: Auf der Website der Stiftung be-
schrieb der Geschiftsfithrer der Stiftung, Dr. Stefan Nahr-
lich, in einem Beitrag, wie ihr Biiro Corona-digital wurde.
Allein das Teilen und Zuginglichmachen von Erfahrun-
gen auf dem eigenen Online-Medium ist etwas, das spites-
tens durch die Corona-Herausforderungen an Bedeutung
gewann. Das hilft, nicht nur in Krisen-Zeiten.

3. Tools sinnvoll einsetzen

Die wichtigsten Punkte im Einsatz von digitalen Tools wa-
ren in den vergangenen Wochen gut zu beobachten: Ein
Tool ist kein Selbstzweck, sondern ein Mittel zum Zweck.
Es soll dabei helfen, etwas zu erméglichen, wie z. B. eine
Anforderung umzusetzen oder ein Projekt zu realisieren.

3.1 Verfiigbarkeit und leichter Zugang

Und gleichzeitig kann ein Tool oder eine Software die Art
des Arbeitens verdndern. Denn: Wenn wir nicht mehr fiir
eine Konferenz eine lange Reise in Kauf nehmen miissen,
dann konnen wir uns ja auch 6fter treffen, vielleicht kiir-
zer, in digitalen Rdumen.

Sicher gibt es Tools, die einfach verfiigbar und intui-
tiv zu bedienen sind. Das mogen auch Griinde dafiir sein,
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weshalb Tools wie Zoom oder jene von Google, darunter
Spreadsheets oder Googledocs bei vielen Nutzern so beliebt
sind. Hinzu kam, dass in den vergangenen Wochen vielfach
schnell Entscheidungen getroffen werden mussten und es
wenig Zeit fiir lingere Software-Entscheidungsprozesse gab.

3.2 Offene Quellen fiir eine offene Gesellschaft

Langfristig zahlt es sich mit Sicherheit auch aus, sich
mit dem Thema ,proprietire“ Systeme US-amerikani-
scher Software-Giganten mehr auseinanderzusetzen. Das
ist jene Software, die das Recht und die Moglichkeiten
der Wieder- und Weiterverwendung sowie Anderung und
Anpassung durch Nutzer und Dritte stark einschrinkt.
Denn: Im gemeinniitzigen Sektor braucht es auch ge-
meinniitzige Tools und das Wissen dariiber, wo man sie
findet und perspektivisch die Erfahrung, wie man damit
gut arbeiten kann. Das Thema bleibt weiter eine Baustelle.

4. Tools sind nicht alles

Die Auseinandersetzung mit technischen Anforderungen
allein reicht aber nicht aus. Denn es ist ja nicht so, dass blof3
das richtige digitale Werkzeug in die Hand genommen wer-
den muss und dass dann alles wie von selbst funktioniert.
Es sind Menschen, die damit arbeiten. Sie sind verschie-
den, haben unterschiedliche Bediirfnisse, Hintergriinde,
Zuginge und so weiter. Wihrend die eine mit einem be-
stimmten Tool gut zurecht kommt, braucht jemand ande-
res vielleicht mehr Zeit und Auseinandersetzung.

Das erfordert gute Lernumgebungen in den Organi-
sationen, um diese Tools auszuprobieren. Das setzt aber
auch voraus, dass es eine Kultur des Lernens in der Orga-
nisation gibt und Mitarbeiter die Méglichkeit haben, sich
weiterzubilden. Spétestens jetzt kann nicht mehr nur die
Rede sein von technischen Herausforderungen und dem
Installieren einer Software. Es sind Themen, wie Perso-
nal- und Organisationsentwicklung, die hier eine wich-
tige Rolle spielen.

5. Tools kdnnen wir jetzt, oder?

Dank Corona wurde sicherlich das eine oder andere neue
Tool in Stiftungen eingesetzt und ausprobiert. Aber wer-
den die Tools auch gut angewendet? Selbst bei scheinbar
etablierten Software-Losungen, wie Word oder OpenOffice,
beschrinkt sich bei den allermeisten die Nutzung der Soft-
ware oft auf die Kernfunktionen, weniger auf erweiterte
Funktionen, die bei der Arbeit sehr hilfreich sein kénn-
ten. Es lohnt sich daher, die eingesetzten Tools wirklich
gut kennenzulernen, bevor das nidchste eingefiithrt wird.

Hinzu kommt: Unterschiedliche Wissensstinde und
Kompetenzen im Umgang mit Tools sind ganz normal.
Was fiir die einen kalter Kaffee ist, ist fiir andere Neu-
land. Was fiir den einen zu schnell geht, kann dem ande-
ren gar nicht schnell genug sein. Diese Unterschiede im
Umgang miissen thematisiert und die Erwartungen in
der Zusammenarbeit kommuniziert werden. Sitzen alle
in einem Boot, kann die Zusammenarbeit mit dem pas-
senden Tool starten.
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6. Wie es weitergehen kann

Wie konnen nun die Tools, die in der Corona-Anfangszeit
in Organisationen eingesetzt wurden, auch langfristig in
den Arbeitsalltag integriert werden und aus der ,,Aus-
nahme“ eine Regel werden lassen?

6.1 Nach dem Testen

Fiir den erfolgreichen Einsatz neuer Tools sollten Test-
phasen eingeplant werden, die geniigend Zeit zum Aus-
probieren bieten. Die ersten Corona-Wochen waren si-
cher so ein Zeitraum. Nun kann eine erste Auswertung
dazu folgen, und zwar nicht nur technisch, sondern vor
allem mit Fokus auf die Arbeitsweisen und Erfahrungen
der Teams und Mitarbeiter.

6.2 Ressourcen

Selbstverstdandlich geht das alles nicht ohne die Beriick-
sichtigung von Ressourcen, z.B. auch personelle. Hier
kann es hilfreich sein, die Kompetenzen im eigenen
Team und der Organisation sehr gut zu kennen, um sich
gegenseitig zu unterstiitzen. Vielleicht gibt es hier bereits
~Heavy User®, die eine Rolle als ,Tool-Paten“ in der Orga-
nisation tibernehmen kénnen.

Aber auch Kosten, die durch die Nutzung der Tools
anfallen, sind nicht auf8er Acht zu lassen. Derzeit gibt
es noch diverse ,,Corona-Specials“, in Form von kostenlo-
sen oder vergiinstigten Zugingen mit erweiterten Funk-
tionen. Aber wie lange ist das moglich? Besser man setzt
von vornherein auf Angebote wie bspw. tiber die Platt-
formvon ,,Stifter helfen®, die zahlreiche IT-Spenden oder
Sonderkonditionen fiir gemeinniitzige Organisationen
anbieten.

6.3 Online als Erganzung

Und was wird schlieRlich mit den zahlreichen Online-For-
maten passieren, die in den vergangenen Wochen zu samt-
lichen Themen angeboten wurden, viele davon kostenfrei?
Solche Formate werden vermutlich auch in Zukunft be-
stehen bleiben, als sinnvolle Ergdnzung. Gleichzeitig kann
man sich auf den Besuch von Treffen vor Ort wie Konfe-
renzen und andere berufliche Begegnungen wieder freuen.

7. Kurz & knapp

m Die Zeit ist reif fiir neue Tools.

= Datenschutz ist ein wichtiges Thema, aber Tools soll-
ten auch funktionieren, stabil und moglichst niedrig-
schwellig einsetzbar sein.

= Die Einfithrung neuer Tools bedeutet, dass es dafiir
eine entsprechende Lernumgebung in der Organisa-
tion geben muss und es Moglichkeiten der Weiterbil-
dung fiir Mitarbeiter gibt.

= Es lohnt sich, die eingesetzten Tools wirklich gut
kennenzulernen, bevor das nichste ausprobiert wird.

= Digitale Formate kénnten eine gute Ergdnzung zu
Treffen vor Ort werden. Der Einsatz digitaler Tools
macht es einfach méglich.

Zum Thema
im Internet
Website fiir digitale Projekte gegen die Coronakrise: www.wirvsvirus.org

Das Angebot der Stiftung Blirgermut zur Coronakrise:
www.buergermut.de/unsere-angebote-waehrend-corona

Die Website zur Veranstaltung: www.digital-social-summit.de

Erfahrungsbericht zur Digitalisierung der Geschaftsstelle der Stiftung
Aktive Blirgerschaft: www.aktive-buergerschaft.de/buergerstiftung-
der-zukunft-analog-und-digital

Webiste mit Tools und Know-how fiir NPOs: www.stifter-helfen.de

Die Krise als Heraus-
forderung und Chance
flr Forderstiftungen

von Karsten Timmer (Bielefeld)*

1. Die aktuelle Situation

Wie ganz Deutschland wurden auch die Forderstiftungen
von der Corona-Krise vollig unvorbereitet getroffen. Die ers-

1 Dieser Beitrag beruht mafigeblich auf den Berichten und Diskussionen
in den Videokonferenzen, die der Arbeitskreis Forderstiftungen wah-
rend der Corona-Krise organisiert hat. (www.stiftungen.org/foederstif-
tungen). Ich danke Stephanie Reuter von der Rudolf Augstein Stiftung
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ten Wochen der Krise waren daher von hektischer Betrieb-
samkeit gepriagt. Viele Stiftungen mussten ihre Arbeitsab-
laufe von einem Tag zum anderen vollig umstellen. Zudem
waren sie mit der Tatsache konfrontiert, dass ihre geforder-
ten Projekte im ,,Lockdown*® nicht mehr wie geplant durch-
gefithrt werden konnten. Hier mussten unter Hochdruck
neue Losungen gefunden werden. Zum Gliick haben sich
die meisten Stiftungen dazu entschieden, ihren Forderpart-
nern flexible Lésungen anzubieten, um Férderungen un-
biirokratisch zu gestalten und Berichtszeitriume zu stre-
cken. Einem entsprechenden Aufruf des Arbeitskreis For-
derstiftungen im Bundesverband Deutscher Stiftungen ha-
ben sich iiber 100 Stiftungen angeschlossen.?

Mehrere Stiftungen haben zudem kurzfristig Notfall-
Fonds aufgelegt, um zuséitzliche Mittel zur Bewdiltigung

sowie Felix Dresewski von der Kurt und Maria Dohle Stiftung herzlich
fiir die wunderbare und anregende Zusammenarbeit.

2 Aufruf des Arbeitskreis Forderstiftungen ,,Stiftungsengagement im
Zeichen der Corona-Krise“, www.stiftungen.org/foerderstiftungen.
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der Krise bereitzustellen.® Allerdings muss man feststel-
len, dass die deutschen Stiftungen hier deutlich zuriick-
haltender waren als ihre Kollegen in den USA, GrofRbri-
tannien oder der Schweiz, wo Stiftungen sehr erhebliche
neue Mittel mobilisiert haben.

Mittlerweile — Stand Ende Juni 2020 — ist die Phase
des Krisenmanagements in eine zweite Phase iibergegan-
gen, die durch eine grofRe Unsicherheit gepragt ist. Ging
es zundchst darum, die bestehenden Férderungen neu
zu organisieren, stehen Stiftungen aktuell vor der Frage,
welche Schwerpunkte sie bei neuen Zusagen und Forder-
programmen legen sollen: Wie lange muss die Prioritit
noch darauf liegen, Mittel fiir die Bewdltigung der Krise
zur Verfiigung zu stellen, und ab wann kénnen Stiftun-
gen wieder dazu iibergehen, langfristige, reguldre Forde-
rungen zu vergeben?

Diese Frage wird nicht leichter vor dem Hintergrund,
dass den Stiftungen absehbar weniger Mittel zur Verfii-
gung stehen werden. Bereits jetzt rechnet fast die Hilfte
der Stiftungen damit, dass sie die Forderzusagen fiir
2020 nicht in voller Héhe einhalten kénnen.* Fiir das
Folgejahr wird sich diese Situation eher noch verschérfen.
Die Forderstiftungen stehen daher aktuell vor sehr
grundlegenden, strategischen Fragen.

2. Lehren und Erkenntnisse aus der Krise

In vielen Bereichen wirkt die Corona-Krise wie ein Brenn-
glas, das bestehende Probleme verschirft und ins Be-
wusstsein bringt. Dies gilt vor allem fiir Fragen der so-
zialen Ungleichheit, mit denen sich viele Stiftungen be-
schéftigen. Die Krise macht aber auch interne Probleme
bei Stiftungen sichtbar. Viele Stiftungen haben daraufin
den vergangenen Wochen intuitiv neue Antworten gefun-
den, um ihre Férderprozesse flexibler, offener und parti-
zipativer zu gestalten.

2.1 Mehr Offenheit fiir Probleme in Projekten

Vor der Krise haben Stiftungen und Stiftungsvorstinde
eher selten offen iiber Misserfolge und Probleme in Pro-
jekten gesprochen. Mit dem Lockdown dnderte sich die-
ses distanzierte Verhiltnis schlagartig. Schlieflich war es
offensichtlich, dass die Férderprojekte ohne eigenes Ver-
schulden nicht mehr in der Lage waren, die Projekte wie
geplant umzusetzen. Bei vielen Stiftungen fiihrte diese
Ausnahmesituation zu einer groRen Offenheit fiir die Pro-
bleme der Partner, verbunden mit der Bereitschaft, auf
die Bediirfnisse der Forderprojekte einzugehen, um ziel-
gerichtet und addquat helfen zu konnen.

Es wire wiinschenswert, dass die Stiftungen dieses Vor-
gehen als Lernerfahrung nutzen und sich die Offenheit
auch iiber die Krise hinaus bewahren. Denn in dieser Of-

3 Vgl. kollaboratives Arbeitspapier (google.doc): ,,Stiftungsengagement
in Zeiten des Coronavirus. Ubersicht zu Initiativen, Nothilfefonds sowie
Gedanken zum Umgang mit Geférderten®, auf www.stiftungen.org/
foerderstiftungen.

4 Vgl. Stiftungsbarometer, Nr. 5: ,Corona und der Stiftungssektor*, unter
www.die-stiftung.de/deutsches-stiftungsbarometer.
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fenheit kommt zum einen eine groRere Wertschidtzung
fiir die Férderpartner zum Ausdruck, die die eigentlichen
Spezialisten fiir die Situation vor Ort sind. Zum anderen
verbindet sich damit die Bereitschaft, die Stiftungsakti-
vitdten stirker an den Bediirfnissen der geférderten Pro-
jekte auszurichten. In der Konsequenz wiirde das bedeu-
ten, mehr Partizipation bei der Mittelvergabe zu ermog-
lichen, wie es etwa die Initiative #VertrauenMachtWir-
kung fordert.’

2.2 Kooperationen

Eine der erfreulichsten Auswirkungen der Krise ist sicher-
lich die Tatsache, dass sich Stiftungen innerhalb kiirzes-
ter Zeit zu gemeinsamen Aktivititen zusammengefunden
haben. Binnen weniger Tage nach dem Lockdown startete
z.B. der Hilfsfonds , Kunst kennt keinen Shutdown®, der
bald darauf angepasst, umgewandelt und dann regiona-
lisiert wurde — agiles Projektmanagement vom Feinsten.®

Die Bereitschaft, Mittel zu poolen und Verantwortung
zu teilen, wird natiirlich nicht an Aktualitét verlieren,
wenn die Krise vorbei ist. Es wére zu hoffen, dass diese
aus der Not geborenen Fonds ein Modell fiir zukiinftige
Stiftungsaktivititen werden.

2.3 Mehr Forderungen fiir die Infrastruktur

Seit vielen Jahren wird die ,,Projektitis“ der Stiftungen
beklagt: Allzu sehr konzentrieren sich Stiftungen auf die
Forderung von Projekten, die iiber eine kurze Zeit unter-
stiitzt werden, bevor die Stiftung weiterzieht. Demgegen-
iiber gab es nur vergleichsweise wenige Stiftungen, die
bereit waren, bewusst auch in die Infrastruktur der For-
derpartner zu investieren.

Hier konnte die Corona-Krise ebenfalls zu einem Um-
denken fiithren, da sie deutlich gemacht hat, wie schlecht
viele Vereine und Initiativen auf eine Krise vorbereitet wa-
ren. Oftmals fehlte es bei ihnen bereits an der notigen IT-
Ausstattung, um die Aktivitdten aufrechterhalten zu kon-
nen — und viele Stiftungen waren zum Gliick bereit, hier
zu unterstiitzen, wihrend sie sonst solche ,Verwaltungs-
kosten” eher scheuen.

Zudem bot und bietet die Krise auch einen Anlass zu
der Frage, wie widerstandsfahig und resilient die Projekt-
trager eigentlich aufgestellt sind — in Hinsicht auf die Fi-
nanzen und Riicklagen, auf die Ausstattung und das Per-
sonal. Auch diese Frage ist neu auf der Tagesordnung der
Stiftungen und wird von ihr hoffentlich nicht verschwin-
den, wenn die Krise vorbei ist.

2.4 Mehr Flexibilitat

Nach bald 20 Jahren der Diskussion um ,,strategic philan-
thropy“, Wirkung und ,evidence-based funding“ haben
viele Stiftungen mittlerweile sehr elaborierte Prozesse

5 Vgl. die neun Thesen der Initiative unter www.vertrauen-macht-
wirkung.de.

6 www.kulturstiftung-hh.de/hilfsfonds.html. Siehe auch den Beitrag von
Seiwert und Schulz in dieser Ausgabe.
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der Projektbeantragung und -priifung entwickelt. Als es
in der Krise plotzlich darauf ankam, schnell und unbii-
rokratisch zu handeln, stellten sich viele Stiftungsver-
antwortliche die kritische Frage, ob dieser Professiona-
lisierungsprozess nicht iiber das Ziel hinausgeschossen
ist. Nicht zuletzt herausgefordert durch Initiativen wie
#WeKickCorona', die iiber 5 Mio. € in kleinen Tranchen
ohne materielle Priifung und binnen Tagen an Projekte
ausgeschiittet hat, entdecken Stiftungen wieder, dass es
auch moglich ist, ,einfach mal zu machen®, unbiirokra-
tisch zu helfen und mehr Risiko einzugehen.

Damit verbunden ist nicht zuletzt auch die Frage, wie
sinnvoll es ist, die Stiftungsmittel auf Jahre hinaus zu ver-
planen. So nachvollziehbar es einerseits ist, langfristige
Forderzusagen an Projekte zu geben, so sehr geht diese
Strategie andererseits auf Kosten der kurzfristigen Hand-
lungsfahigkeit. Auch mit dieser strategischen Frage werden
sich Stiftungsvorstinde in Zukunft beschiftigen miissen.

3. Rechtliche Rahmenbedingungen
im Brennglas

Dass Deutschland im internationalen Vergleich ein duRerst
kompliziertes Gemeinniitzigkeitsrecht hat, war lange be-
kannt. Die Corona-Krise hat allerdings nochmal schlag-
lichtartig deutlich gemacht, dass dieses Recht nicht nur
kompliziert, sondern mitunter auch kontraproduktiv ist.

Insb. erwies sich das Gebot der zeitnahen Mittelver-
wendung als Bumerang fiir viele Organisationen, da es
sie daran hindert, in guten Jahren addquate Riicklagen
aufzubauen. In der Krise zeigte sich, dass diese rechtli-
che Anforderung den betriebswirtschaftlichen Realitdten
nicht entspricht. Dementsprechend kommt auch ZiviZ in
einer aktuellen Studie zu den Auswirkungen der Corona-
Krise zu dem Schluss, dass das Gemeinniitzigkeitsrecht
mit Blick auf diese Thematik reformiert werden muss.®

Mit Blick auf die Stiftungen ist wahrscheinlich noch in-
teressanter, dass auch das Gegenstiick zum Gebot der zeit-
nahen Mittelverwendung, ndmlich das Gebot zum Kapi-
talerhalt, zunehmend kritisch hinterfragt wird. Denn die
Corona-Krise wird zum einen noch mehr kleine Stiftun-
gen zur Ertragslosigkeit verurteilen, was der Forderung,
dass notleidende Stiftungen ihr Kapital verbrauchen kén-
nen, zusitzlichen Auftrieb verleihen wird.’

7 www.wekickcorona.de.

8 Vgl. ZiviZ: Lokal kreativ, finanziell unter Druck, digital herausgefordert.
Die Lage des freiwilligen Engagements in der ersten Phase der Corona-
Krise, unter www.ziviz.de. Siehe hierzu auch den Beitrag von Krimmer
und Tahmaz in dieser Ausgabe.

9 Vgl. Bundesverband Deutscher Stiftungen: Reformvorschlége zur
Verbesserung des Stiftungsrechts (2015), unter www.stiftungen.org/
positionen.
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Zum anderen wurde in den vergangenen Wochen sehr
deutlich, dass die deutschen Stiftungen nicht in der Lage
sind, kurzfristig zusitzliche Mittel zur Bewéltigung einer
Krise zu mobilisieren. Denn sie diirfen eben nicht ihr
Vermogen, sondern nur die Ertrage einsetzen, die seit
Jahren auf einem niedrigen Niveau sind und durch Co-
rona noch weiter sinken werden. Den Stiftungen geht da-
her genau in dem Moment die Liquiditdt aus, in dem sie
am dringendsten gebraucht wird — Anlass genug, iber
eine Lockerung der strikten Vorgaben zum Kapitalerhalt
nachzudenken.

4. Kurz & knapp

Bei allen Problemen bietet die Corona-Krise auch eine
Chance, um etablierte Prozesse und Abldufe zu hinter-
fragen. Die Schockwirkung der Krise 6ffnet einen Raum
fiir Verinderungen, den Stiftungen nutzen sollten, um
ihre Férderungen flexibler, offener und partizipativer zu
gestalten.

Die nidchste Tagung des Arbeitskreises Forderstiftungen
(Januar 2021) wird sich gezielt den Lehren und Konsequen-
zen widmen, die Stiftungen aus der Krise gezogen haben.

Weitere Informationen

Die Website des Arbeitskreises Forderstiftungen im Bundes-

verband Deutscher Stiftungen (www.stiftungen.org/foerder-

stiftungen) bietet zahlreiche Informationen zu den Antwor-

ten deutscher Stiftungen auf die Corona-Krise:

= Kollaboratives Arbeitspapier (google.doc): , Stiftungsen-
gagement in Zeiten des Coronavirus. Ubersicht zu Initia-
tiven, Nothilfefonds sowie Gedanken zum Umgang mit
Geforderten®

= Mitschnitte und Protokolle von den Videokonferenzen
der Forderstiftungen zur Corona-Krise

m Aufruf des Arbeitskreises Forderstiftungen ,,Stiftungsen-
gagement im Zeichen der Corona-Krise“

Zum Thema

im Internet

Bundesverband Deutscher Stiftungen: Reformvorschlage zur Ver-
besserung des Stiftungsrechts (2015), unter www.stiftungen.org/
positionen, Abruf am 6.7.2020.

Neun Thesen der Initiative unter www.vertrauen-macht-wirkung.de,
Abruf am 6.7.2020.

Stiftungsbarometer, Nr. 5: ,,Corona und der Stiftungssektor®, unter
www.die-stiftung.de/deutsches-stiftungsbarometer, Abruf am
6.7.2020.

ZiviZ: Lokal kreativ, finanziell unter Druck, digital herausgefordert. Die
Lage des freiwilligen Engagements in der ersten Phase der Corona-
Krise, unter www.ziviz.de.
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Stiftungskommunikation
in der Corona-Krise

von Katrin Kowark,
Bundesverband Deutscher Stiftungen (Berlin)

1. Einleitung

Stiftungen sind Briickenbauerinnen, Begegnungs-Ermog-
licherinnen und Vernetzerinnen. Doch was, wenn die Not-
wendigkeit zum physischen Abstand, die Unmoglichkeit
von linderiibergreifendem Austausch und das Verbot
von grofReren Veranstaltungen die Stiftungsarbeit in wei-
ten Teilen lahmlegt? Was, wenn die von der Stiftung ge-
forderten Projektpartnerinnen existenziell bedroht, die
Durchfiihrung von Projekten auf lange Zeit gefahrdet
sind? Was, wenn eine Stiftung, die auf Fundraising ange-
wiesen ist, die wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-
19-Pandemie unmittelbar zu spiiren bekommt?

Das Virus hat Stiftungen in Deutschland vor diese und
viele weitere Herausforderungen gestellt und wird es wei-
ter tun. Inmitten der Pandemie haben Stiftungen aber auch
gezeigt, zu welcher briickenbauenden, ermdglichenden
und vernetzenden Wirkung fiir die Gesellschaft sie in der
Lage sind. Es war die Stunde von Solidaritit, von Gemein-
schaft, vom Suchen und Finden iterativer Losungen, von
agilem Management, von Kollaboration, von Transparenz
und nicht zuletzt: von guter Stiftungskommunikation.

2. Die Krise - neue Disziplin der
Offentlichkeitsarbeit von Stiftungen

Stiftungskommunikation war bisher wenig mit Krisen-
kommunikation assoziiert. Die Autorin wurde vor eini-
gen Jahren in einem Seminar gefragt, ob das Thema nicht
,Panikmache*” sei. Und in der Tat: Erfahrungen mit kriti-
scher Berichterstattung, moglicher Ausloser oder Kataly-
sator einer Krise, haben Stiftungen, einer Befragung im
Stiftungspanel des Bundesverbandes Deutscher Stiftun-
gen zufolge, noch vor vier Jahren selten gemacht.* Nur
jede zehnte Stiftung hatte damals eine negative Bericht-
erstattung erlebt, am hiufigsten stand dabei ein geférder-
tes oder selbst umgesetztes Projekt in der Kritik.

Doch nicht erst das Corona-Virus hat uns die Fragili-
tat des gesellschaftlichen Lebens und damit auch der Stif-
tungsarbeit vor Augen gefiihrt. Schon die Beschreibung
der VUCA%-Welt, einer durch Digitalisierung maRgeblich
verdnderten, volatilen, komplexen, unsicheren und mehr-
deutigen Lebenswirklichkeit, hat neue Anspriiche an Or-
ganisationen gestellt. Es wird daher Zeit anzuerkennen:
Krisen kénnten zum Dauerzustand werden — auch fir
Stiftungskommunikatoren.

1 Vgl Engelke etal. 2016, S. 12.
2 Vgl. Wirtschaftslexikon Gabler.
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Aber was ist das eigentlich, eine Krise? Es gibt einige
Worte, die in der Corona-Zeit durchaus als Gewinner gel-
ten konnen, neben dem Klassiker ,Herausforderung” ge-
hort die ,Krise“ selbst dazu.

Dem Krisenforscher Ulrich Krystek zufolge sind Kri-
sen ,ungeplante und ungewollte Prozesse von begrenz-
ter Dauer und Beeinflussbarkeit sowie mit ambivalen-
tem Ausgang. Sie sind in der Lage, den Fortbestand der
gesamten Organisation substanziell und nachhaltig zu ge-
fahrden oder sogar unmoglich zu machen. Dies geschieht
durch die Beeintrichtigung bestimmter Ziele, deren Ge-
fahrdung oder sogar Nichterreichung gleichbedeutend ist
mit einer nachhaltigen Existenzgefdhrdung oder -vernich-
tung.”* Diese, zugegebenermaRen, etwas dystopische Defi-
nition gibt wieder, wovon Krisen Organisationen abhalten:
vom Erreichen ihrer Ziele. Im Stiftungsfall: dem Verwirk-
lichen der gemeinniitzigen Zwecke. Schon deshalb lohnt
es, moglichen Krisen genauere Beachtung zu schenken.

2.1 Pravention - Seien Sie kreativ in
der Szenarienabschatzung!

Der wichtigste Teil der Krisenkommunikation besteht in
der Pravention. Hierunter lassen sich alle Mafnahmen
fassen, die darauf abzielen, Problemlagen fiir die Stiftung
zu erkennen, zu bewerten und moégliche Handlungsstra-
tegien — auch bezogen auf die wichtigsten Stakeholder,
also Anspruchsgruppen, der Stiftung — vorzubereiten. In
der Kommunikationstheorie wird das Erkennen von Pro-
blemlagen als Issues Management* beschrieben.

Die moglichen Krisentypen und -szenarien sind so he-
terogen wie die Stiftungswelt selbst. Folgende Krisenty-
pen konnen exemplarisch fiir den Sektor gelten:

1. Wirtschaftliche Krise — z.B. Misserfolge in der Vermo-
gensanlage

2. Personenkrise — z.B. strafrechtlich relevantes Verhal-
ten von Funktionstriagern

3. Reputationskrise — z.B. AuRerungen oder Projekter-
gebnisse, die das Image der Stiftung nachhaltig beein-
trachtigen

4. Verschlechterung der Rahmenbedingungen — z. B. neues
Gesetz oder Verwaltungsvorschrift, die das Handeln
der Stiftung einschrinken

Ein mogliches Tool zur Abschdtzung der Szenarien ist die
sog. Krisen-Matrix, die Eintrittswahrscheinlichkeit und
Hohe der antizipierten Schiden in Relation zueinander
setzt. Ein Szenario mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit
und hohem Schaden wire demnach eine Problemlage, fiir
deren Bewiltigung prioritdir MaRnahmen getroffen wer-
den miissten.

Wichtig — fiir eine Krisen-Matrix, die ein moglichst
umfassendes Frithwarnsystem sein will — ist, sich keine
Denkverbote aufzuerlegen und so kreativ wie moglich in
der Szenarien-Abschdtzung zu sein. Das ist nicht immer
angenehm, wer will schon als Mahner vom Dienst gel-

3 Krystek 1987, S. 6f.
4 Vgl. Bentele et al. 2008, S. 597.
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ten, oder wie es der Virologe Christian Drosten im NDR
Corona-Virus-Update Podcast mehrfach ausdriickte: ,There
is no glory in prevention.“®
Hat die Stiftung einmal ihre Problemlagen identifiziert,
lassen sich darauf basierend vorbeugende Kommunika-
tionsmittel vorbereiten. In der Krisenkommunikation zih-
len dazu Medienbeobachtung und Social-Media-Monito-
ring, Informationsketten, Krisenpldne, Sprecher-Regelun-
gen, Sprechzettel fiir Krisenfille, FAQ, Landing-Pages sowie
Textbausteine aller Art. Zusammengefasst werden diese
Papiere und Checklisten im Krisenhandbuch, das méglichst
aktuell —eine halbjihrliche Aktualisierung ist empfohlen
—gehalten werden und den wichtigsten Funktionstragern
vertraut sein sollte. In Planspielen ldsst sich der Umgang
mit dem Krisenhandbuch wirksam tiben. RegelméifRige
Medien- bzw. Kameratrainings fiir die handelnden und
sprechbefugten Akteurinnen der Stiftung runden die Vor-
bereitung auf mogliche Krisenszenarien ab.

2.2 Aktion - Schnell, verbindlich und empathisch

Zentrales Steuerungselement der Stiftung in der Krise ist
der Krisenstab. Seine Zusammensetzung und Arbeitsfa-
higkeit liefert das Krisenhandbuch. Das eine Kommuni-
kationsverantwortliche Teil des Krisenstabes sein sollte,
versteht sich von selbst. Sie verantwortet die Kommu-
nikation mit den wichtigsten Stakeholdern einer Orga-
nisation, gewdhrleistet die interne Kommunikation und
orchestriert die MaRnahmen der Krisenkommunikation.
Auch in der Corona-Pandemie haben einige Stiftungen
einen Krisenstab gebildet, so z.B. die Stiftung Polytech-
nische Gesellschaft.®

Das gute Funktionieren eines Krisenstabes sorgt im bes-
ten Falle dafiir, worauf es in der Krise ankommt: Schnelle,
verbindliche, empathische und konsistente Informations-
fliisse sowie ziel- und zielgruppenorientierte Kommunika-
tion. Viele Stiftungen waren insb. im Umgang mit ihren
Geforderten in dieser Hinsicht beispielhaft. Die Palette
reicht von FAQ und Leitfiden’ zu Férderungen in der Co-
rona-Pandemie, iiber regelméflige Hearings bei den Ziel-
gruppen bis hin — und hier lésst sich die Krisenkommuni-
kation eben nicht mehr vom Stiftungsmanagement tren-
nen — zu Anpassungen von Forderungen.

2.3 Nachsorge - Raumen Sie hinterher
wieder auf!

Krisen als Chance. Diese Plattitiide wird mit Leben gefiillt,
wenn es Stiftungskommunikatoren gelingt, Prozesse und

5 Vgl. www.ndr.de/nachrichten/info/podcast4684.html.

6 Vgl. www.sptg.de/aktuelles/artikel/unverdrossenheit-umsicht-elastizi-
taet-die-stiftung-polytechnische-gesellschaft-in-der-gegenwaertigen-
lage.

7 Vgl. www.die-braunschweigische.de/foerderung/leitfaden.html.
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Aktionen aus Krisenzeiten aufzubereiten und zu analy-
sieren. Maf3geblich hierfiir ist eine gute Dokumentation
von Krisenhandeln — Screenshots, Protokolle, regelma-
Rige Sachstidnde, Vermerke — die auch aus Haftungsgriin-
den heraus relevant sein kénnten. Das Lernen aus Erfah-
rungen wie aus Fehlern spielt im Alltag der meisten Or-
ganisationen eine noch ausbaufihige Rolle.

3. Kurz & knapp

Krisenkommunikation wird als neue Disziplin der Stif-
tungskommunikation selbstverstindlicher, Krisenhand-
biicher und -konzepte gehoren in die Schublade jeder
Stiftungskommunikatorin. Auch der Bundesverband
der Kommunikatoren hat die Bedeutung professionel-
len Kommunizierens in Krisenzeiten erkannt und fir
den BdP Award 2020 kurzfristig die zusitzliche Katego-
rie ,Krisenkommunikation“ ausgelobt.® Sobald die Kri-
senkommunikation alltdglicher wird, zum ,neuen Nor-
mal®, werden Stiftungskommunikatoren ihren praventi-
ven Nutzen — sei es ein detaillierteres Issues Monitoring
oder ein tieferer Einblick in die Themen der Stakeholder
—umso mehr zu schitzen wissen. Ganz im Sinne von Max
Frisch: ,Krise ist ein produktiver Zustand. Man muss ihr
nur den Beigeschmack der Katastrophe nehmen.“?
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Stiftungskooperation -
auch oder gerade in der
Krise

von Nadine Seiwert, Deutsches Stiftungszentrum
(Essen) und Dr. Mario Schulz, Bundesverband
Deutscher Stiftungen (Berlin)

1. Einleitung

Wihrend die Corona-Pandemie uns zum Abstandhal-
ten zwingt, ist der Zusammenhalt dennoch groR. Auch
im Dritten Sektor hat Corona die Zusammenarbeit be-
feuert — gleichwohl lag Kooperation auch schon vor der
Krise deutlich im Trend. Der Grund: Non-Profit-Orga-
nisationen (NPOs) beschiftigen sich mit gesellschaftli-
chen Herausforderungen, die aufgrund ihrer Komplexi-
tit selten mit dem Know-how und den begrenzten Res-
sourcen eines einzelnen Akteurs bewiltigt werden koén-
nen. Gleichzeitig iberlegen sie, wie sie ihre Wirkung
verstirken konnen. Nicht zuletzt wird es im aktuellen
Niedrigzinsumfeld insb. fiir Stiftungen mehr und mehr
zur Notwendigkeit, Krédfte zu biindeln und mit Partnern
zusammenzuarbeiten.

Das Verstindnis von ,Kooperation“ ist dabei weit. Vor
diesem Hintergrund ordnet dieser Beitrag den Begriff zu-
nichst wissenschaftlich ein, bevor dann schlaglichtartig
gute Beispiele fiir Corona-bedingte Kooperationen im Drit-
ten Sektor, aber auch dariiber hinaus, vorgestellt werden.

2. Stiftungskooperationen

Kooperationen gewinnen — gerade in der Krise — an Be-
deutung fiir Stiftungen. Die Herausforderung: Der Begriff
Kooperation ist zumeist normativ positiv konnotiert, was
auch dazu fiihrt, dass alle Formen der Zusammenarbeit
als Kooperation beschrieben werden. Zudem suggeriert
der Begriff eine Art Freiwilligkeit und eine weniger for-
mal juristische Determination, mit der Folge, dass zahl-
reiche Kooperationen im Stiftungssektor auch heute noch
ohne vertragliche Absicherung eingegangen werden, wie
auch aktuelle Zahlen aus dem Panel des Bundesverban-
des wieder bestitigen.! Hinzukommt, dass — auch im Stif-
tungssektor — Kooperationen ofter scheitern, als viele 6f-
fentlich zugeben oder Jahres- und Projektberichte dar-
legen.?

1 Bischoff, in: Stiftungswelt Sommer 2020, S. 33.

2 Fir den Stiftungssektor liegen den Autoren keine verifizierten Daten
vor. Auch in der Wirtschaft existieren kaum aktuelle Erhebungen zu
Erfolg oder Misserfolg von Kooperationen, was auch damit zu tun hat,
dass das Thema Kooperation aus dem (wissenschaftlichen) Fokus
gerlickt ist, siehe Juch 2011, S. 32. Friihere Zahlen von Stiidlein (1997,
S. 6) gehen davon aus, dass jede zweite Kooperation scheitert bzw. als
Misserfolg betrachtet wird. Uber unbefriedigende Ergebnisse klagen
laut Geringer/Hebert (1991, S. 250) sogar 70 % der kooperierenden
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2.1 Definition

Fiur Kooperationen existiertet eine Vielzahl synonym
verwendeter Begriffe. Forrest und Martin® nennen u.a.
,strategic alliance”, ,strategic partnership”, ,collabora-
tive arrangement”, ,co-operative agreement” und ,,co-
alition”. Balling® zihlt sogar 25 Synonyme, die in ihrer
wortlichen Bedeutung allerdings Differenzen aufweisen.’
In Anlehnung an die Arbeiten von Spekman und Lynn®
sowie Stiidlein’ systematisiert Juch Kooperationen wie
folgt:
»,Kooperationen sind enge, unter Umstinden lang-
fristige Vereinbarungen zwischen zwei oder mehreren
Unternehmen,
= mit wirtschaftlich sowie rechtlich selbststindigen
Partnern,

= wobei Autonomie und Interdependenz gleichzeitig
herrschen,

= die in Abhdngigkeit der Zielsetzung tatigkeitsbe-
zogen auf spezifische Aufgabenbereiche bzw. Ge-
schéftsfelder angelegt sind,

= in denen Ressourcen, Wissen, Fihigkeiten zwischen
den Partnern geteilt oder gemeinsam eingebracht
werden,

= mit der Zielsetzung, die Wettbewerbsposition jedes
Partners zu bessern.“®

Die umfassende Definition, die aus einer wirtschafts-

wissenschaftlichen Perspektive hergeleitet wurde, 1dsst

sich auf den Stiftungssektor nicht eins zu eins tiber-

tragen, aber zumindest anwenden. Ankniipfend an die

oben aufgezeigte Spannbreite und unter Riickgriff auf

die Definition von Eilinghoff und Meyn® beschreibt Me-

cking Stiftungskooperationen als ,,Zusammenwirken (lat.

Cooperatio)“,

= das freiwillig (unentgeltlich),

= unter Beteiligung eigenstidndiger Partner, von denen
mindestens einer als Stiftung zu qualifizieren ist,

m auf der Grundlage einer abgestimmten Willensbil-
dung,

= fiir eine bestimmte Dauer zur Erreichung eines ge-
meinsamen Ziels

erfolgt.“™

Unternehmen. Die Griinde fiir das Scheitern von Kooperationen
in Unternehmen liegen laut Apfelthaler (1999. S. 13) zu ca. 30% in
technischen, finanziellen und strategischen Problemen, zu 70 % jedoch
an interkulturellen Konflikten. Siehe Juch/Rathje/Kdppel, in: Arbeit -
Zeitschrift fiir Arbeitsforschung, Arbeitsgestaltung und Arbeitspolitik
2/2007, S. 89.

3 Forrest/Martin 1992, S. 41.

4 Balling 1997, S. 13.

5 Juch2011,S. 31-32.

6 Spekman/Lynn 2000, S. 2-3.

7 Stiidlein 1997, S. 55-56.

8 Juch2011,S. 39-40.

9 Eilinghoff/Meyn, in: Bertelsmann Stiftung 2003, S. 727 ff.

10 Mecking, in: Kistermann et al. 2015, 9/5.2, S. 1-2.
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Merkmale einer Stiftungskooperation

Merkmal Freiwilligkeit:

= Keiner der Partner ist weisungsgebunden.

= Innerhalb einer Kooperation kann es zu einer Verabre-
dung kommen, nach der z. B. ein Partner die benétigten
Finanzmittel und der andere Personal, Sachmittel oder
Fachkompetenz einbringt.

= Kosten kénnen abgerechnet oder Leistungen eines
Partners tatsachlich vergiitet werden, allerdings darf
das Gewinnstreben eines der Partner nicht Ausschliel3-
lichkeit beanspruchen.

Merkmal Eigenstandigkeit:

= Kooperationspartner entscheiden unabhangig vonein-
ander uiber die Aufnahme, Durchfiihrung und Beendi-
gung der Zusammenarbeit.

Merkmal Gemeinsamkeit:

= Die Vereinbarung zum gemeinsamen Handeln kann
vor oder bei Beginn der Kooperation ausdriicklich
oder konkludent, schriftlich oder miindlich getroffen
werden.

Merkmal Verbindlichkeit:

= Wichtigist die Verbindlichkeit der Verabredung fiir die
Durchfiihrung der gemeinsamen Sache und der Wille
zur Kooperation.

= Das gemeinsame Zielverstandnis richtet die Interes-
sen der Partner und die gemeinsame Entscheidungs-
findung in der Zusammenarbeit aus.*

Ausgeschlossen sind damit Dienstleistungsverhiltnisse,
bei denen etwa eine Stiftung als Auftraggeberin die Art
und Weise der Erbringung der Leistung allein bestimmt,
sowie Formen vollstindiger Integration wie Zusammen-
legungen, Zusammenschliisse oder Fusionen.

2.2 Status quo

Die Erkenntnis, dass Zusammenarbeit mit unterschied-
lichen Partnern zielfithrend sein kann, setzt sich —auch
im Stiftungssektor — immer mehr durch. Im Jahr 2019 ha-
ben laut Panelbefragung des Bundesverbandes Deutscher
Stiftungen 43 % der befragten Stiftungen mit anderen ko-
operiert. 2017 ging nur ein knappes Drittel der Stiftun-
gen eine Kooperation ein (31, 8%, n = 255).

Ein weiteres Ergebnis der Umfrage: Rund 56 % der be-
fragten Stiftungen sahen Kooperation als Schliissel zur
Wirkung und Nachhaltigkeit an. Mehr als 70 % finden da-
riiber hinaus, dass Kooperation Ressourcen spare (n = 265).

In der Panelbefragung des Bundesverbandes wurden
Stiftungen dariiber hinaus befragt, mit welchen Partnern
sie am hiufigsten kooperiert haben. An erster Stelle stan-
den Vereine und Verbédnde (69,4 %, n = 111). Erst danach
folgen andere Stiftungen (61,3 %), Kommunen und Bil-
dungseinrichtungen (jeweils 41,4 %). Der Bund als Koope-
rationspartner landete in dieser Befragung mit 12% an
letzter Stelle.

11 Mecking, in: Kiistermann et al. 2015, 9/5.2, S. 1-2.
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Uber 80% der Stiftungen, die kooperieren, tun dies zur
Erarbeitung gemeinsamer Projekte (n = 111). Fast zwei
Drittel geben finanzielle Unterstiitzung als Beweggrund an.
Am dritthidufigsten wird der Austausch von Informationen
genannt. Kooperationen im Bereich der Kapitalanlage
rangieren mit 7,2 % am unteren Ende der Skala.

Auch wenn es noch keine aktuellen Zahlen gibt, ist zu
vermuten, dass die Corona-Pandemie die Bereitschaft zu
kooperieren weiter erhoht.*?

3. Beispiele fiir Corona-bedingte
Kooperationen im Stiftungssektor
und daruber hinaus

Dass in der Krise Zusammenhalten auch Zusammenarbei-
ten heiflt, zeigt eine Vielzahl von Gemeinschaftsprojek-
ten: Manche Kooperationen wurden angesichts der Co-
rona-Pandemie erst ins Leben gerufen, andere bauten auf
bereits bestehenden Allianzen auf. Im Folgenden werden
schlaglichtartig drei Beispiele fiir die Kooperationen von
Stiftungen untereinander sowie mit Partnern aus ande-
ren Bereichen vorgestellt — weitere sowohl gemeinschaft-
lich als auch von einzelnen Stiftungen aufgesetzte Co-
rona-Initiativen sind auf der Website des Bundesverban-
des Deutscher Stiftungen zu finden. (www.stiftungen.org/
corona)

Ein eindrucksvolles Beispiel erfolgreicher Stiftungsko-
operation ist die Zusammenarbeit der Biirgerstiftungen
in Deutschland. Inmitten der Hochphase des Lockdowns
machte die Biirgerstiftung Berlin aus der Not eine Tugend
und brachte den Star-Organist Cameron Carpenter und
seine Musik zu den Menschen. Carpenter musizierte vor
den Fenstern und Balkonen von Senioren-, Behinderten-
und Obdachlosenheimen sowie vor gro3en Wohnblocks.
Mit einer auf einen LKW montierten Orgel und gewalti-
gen Lautsprechertiirmen absolvierte der US-Amerikaner
zwischen dem 29.4. und 2.5.2020 33 Konzerte von jeweils
25 Minuten, besuchte zehn Berliner Bezirke und legte da-
bei tiber 200 Kilometer zurtick.

Das Projekt, das vom Biindnis der Biirgerstiftungen
Deutschlands koordiniert wurde, ist zugleich auch ein
gutes Beispiel fiir eine sektoriibergreifende Zusammen-
arbeit. Die Unterstiitzung aus der Politik — der Berliner
Kultursenator Klaus Lederer steuerte rund ein Drittel des
Budgets bei — und aus der Stiftungsszene — besonders die
Allianz Kulturstiftung — erméglichte die Durchfiihrung
dieses einzigartigen Projekts, das getragen war vom Ein-
satz und Enthusiasmus der Biirgerstiftungsakteure, denen
schnell bewusst wurde, dass sie an etwas ganz Besonde-
rem teilhaben. Steffen Schrdder, Geschéftsfiihrer der Biir-
gerstiftung Berlin: ,,Ich kann mich an kein Projekt erin-
nern, bei dem so viele Menschen aus den unterschied-
lichsten Bereichen ohne zu zdgern und mit grolem En-
gagement eine Idee unterstiitzt haben, wie jetzt bei den
,Konzerten vor den Fenstern der Stadt‘. Dass dann alles
so wunderbar geklappt hat und Cameron so vielen Men-

12 Bischoff, in: Stiftungswelt Sommer 2020, S. 33 und Bischoff/ Rataj-
szczak 2017.
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schen eine unbeschreibliche Freude gemacht hat — wir
alle hatten mehr als einmal Tridnen in den Augen — das
hat alle Arbeit mehrfach aufgewogen.“!* Inspiriert von
dem Erfolg in Berlin, schloss der Star-Organist noch eine
Biirgerstiftungstour durch acht deutsche Stidte an. Insg.
legte Carpenter in acht Tagen 2.500 Kilometer zuriick und
spielte vor 40 Seniorenheimen und sozialen Einrichtungen.
(www.buergerstiftung-berlin.de/aktuelles/fensterkonzert)

Bei ,Wir im Revier®, laut den Initiatoren die grof3te
Corona-Hilfsaktion im Ruhrgebiet, haben sich Akteure
aus verschiedenen Bereichen zusammengeschlossen. Die
FUNKE Medien NRW, Caritas und Diakonie, Business Met-
ropole Ruhr, der Regionalverband Ruhr sowie die RAG-Stif-
tung, Brost-Stiftung und Stiftung Mercator haben gemein-
sam einen Hilfsfonds aufgelegt. ,Wir im Revier* mochte
unbiirokratisch, schnell und solidarisch jenen helfen, die
in dem fiir die Kultur des Ruhrgebiets so wichtigem Ge-
flecht aus Kleingewerbe, Gastronomie und Kultur arbei-
ten und deren Existenzgrundlage jetzt bedroht ist. Vor-
aussetzung fiir eine Unterstiitzung ist eine durch Covid19
entstandene individuelle Not, die durch staatliche For-
derprogramme nicht behoben wird. Vorgeschlagen wer-
den die Hilfsbediirftigen von den Lesern der FUNKE-Re-
gionalmedien. Vertreter von Caritas und Diakonie wih-
len auf Basis der sozialgesetzlichen Vorschriften aus, wer
eine Zuwendung von bis zu 1.000 € bekommen soll. Die
Sozialverbdande bedienen sich zudem der fachlichen Be-
gleitung zur Vorauswahl durch Expertinnen und Exper-
ten der beteiligten Institutionen. Die Entscheidung iiber
Bediirftigkeit bzw. Zuwendung erfolgt alleinig tiber Ca-
ritas und Diakonie. Ein Beirat steht fiir die breite Unter-
stiitzung der Initiative im Ruhrgebiet und wirbt um wei-
tere Forderer. (www.wir-im-revier.de)

Angesichts der Corona-bedingten Kontaktsperre wer-
den zudem der Austausch und das gemeinsame Lernen
iiber digitale Plattformen wichtiger. Vor diesem Hinter-
grund haben das Deutsche Stiftungszentrum, der Bundes-
verband Deutscher Stiftungen, die Deutsche Stiftungsaka-
demie, die Stiftung WHU, Stiftung&Sponsoring und Stif-
ter TV eine gemeinsame Initiative ins Leben gerufen, die
Stiftungen durch das Angebot von Videos, Online-Sprech-
stunden und Webinaren Orientierung fiir die Stiftungs-
arbeit in Zeiten von Corona geben mochte. Experten und
Akteure aus dem Stiftungssektor berichten iiber die ak-
tuelle Lage und neue Herausforderungen, sie geben kon-
krete Ratschldge und bieten nicht nur digitale Losungs-
vorschlige. (stifter-tv.com/category/corona-news)

4. Kurz & knapp

Die Bereitschaft zur Kooperation im Dritten Sektor ist
grolR — gleichwohl das Verstidndnis des Begriffs weit und
oftmals diffus ist. Dass Kooperation dazu beitrigt, so-
wohl eigene Stiftungsziele als auch einen vergleichsweise
groReren Impact fiirs Gemeinwohl zu erreichen, zeigen
aktuell viele positive Beispiele fiir Gemeinschaftsprojekte
in der Corona-Krise. Die Frage, die sich fir viele

13 Reichart 2020.
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Kooperationen aber stellt, ist, ob und inwieweit hieraus
neue Formen der Zusammenarbeit entstehen. Denn
auch fir Stiftungen gilt das Zitat von Henry Ford:
,<Zusammenkommen ist ein Beginn, Zusammenbleiben
ein Fortschritt, Zusammenarbeiten ein Erfolg.“!*

Es lohnt sich daher fiir NPOs in Kooperations-Know-
how zu investieren — ein Vertrag als Basis fiir gemein-
schaftliches Wirken sowie besseres Wissen um rechtliche
und steuerliche Stolperfallen bei Kooperationen steigern
die Professionalitdt. Kooperationen bestehen aber nicht
nur aus Vertrdgen, Strategien und Pldnen, sondern auch
aus einem Netzwerk menschlicher Beziehungen, fiir die
man besondere Kommunikations- und Interaktionskom-
petenzen bendtigt. Umso wichtiger ist es, dass —auch im
Stiftungssektor — eine Kooperationskompetenz'® entwi-
ckelt wird, die es — nicht nur in Krisenzeiten — ermdog-
licht, auf stabile und belastbare Kooperationsformate
zuriickzugreifen.
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Corona-Update

Stiftungen sind auf vielfiltige Weise von den Heraus-
forderungen der Corona-Krise betroffen. Sollten Sie
an Informationen, Einschdtzungen und Empfehlun-
gen von Expertinnen und Experten aus dem Dritten

Sektor interessiert sein, die weitere Aspekte der Stif-

tungsarbeit betreffen, empfehlen wir die folgenden

Online-Angebote:

m Kapitalanlage in Zeiten der Corona-Krise, Stifter
TV-Interview mit Dieter Lehmann, Volkswagen-
stiftung (www.stiftungen.org/aktuelles/blog-bei-
traege/kein-grund-in-panik-zu-verfallen.html)
sowie der Beitrag in der Sommer-Ausgabe der
Stiftungswelt: In der Ruhe liegt die Kraft
(www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/
in-der-ruhe-liegt-die-kraft.htm])

= Stiftungsmanagement — besondere Heraus-
forderungen und Losungen, Stifter TV-Interview
mit Dr. Stefan Stolte, Deutsches Stiftungszentrum
(stifter-tv.com/media/Dr_Stefan_Stolte_
Corona.html)

= Corona-Krise in Entwicklungsliandern, Stifter
TV-Interview mit Patrick Knodel, knodel founda-
tion (www.stiftungen.org/aktuelles/blog-beitraege/
corona-krise-in-entwicklungslaendern.html)

= Digitale Zusammenarbeit — Videokonferenzen —
welche Software ist geeignet? Stifter-TV-Interview
mit Ulrich Baumer, Partner bei der Wirtschafts-
kanzlei Osborne Clarke (www.stiftungen.org/
aktuelles/blog-beitraege/videokonferenzen-
welche-software-ist-geeignet.html)

Zusammengestellt von:

Bundesverband Deutscher Stiftungen e. V.

Der Bundesverband Deutscher Stiftungen vertritt die Interessen
der 23.000 Stiftungen biirgerlichen Rechts in Deutschland. Er hat
mehr als 4.500 direkte Mitglieder. Zahlt man die von Stiftungs-
verwaltungen verwalteten Stiftungen dazu, so sind dem Verband
insgesamt liber 8.900 Stiftungen mitgliedschaftlich verbunden. Der
groRte und alteste Stiftungsverband in Europa ist das anerkannt
flihrende Kompetenzzentrum fiir Stiftungen.

Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft e.V. und Deut-
sches Stiftungszentrum (DSZ)

Der Stifterverband ist die Gemeinschaftsinitiative von Unterneh-
men und Stiftungen, die als einzige ganzheitlich in den Bereichen
Bildung, Wissenschaft und Innovation berat, vernetzt und fordert.
Erist zugleich Forderer des Stiftungswesens und Treuhdnder priva-
ter Stiftungen.

Seine Kompetenz rund um das Stiftungswesen hat der Stifter-
verband in seiner Tochter, dem Deutschen Stiftungszentrum
(DSZ), gebiindelt. Aktuell werden im Hause des Stifterverbandes
rund 660 Stiftungen mit einem Gesamtvermdgen von mehr als
3,1 Mrd. € betreut. Rund zwei Drittel davon sind Treuhandstiftun-
gen. Den gemeinniitzigen Stiftungen standen im Jahr 2019 fiir ihre
satzungsmaligen Zwecke 146 Mio. € zur Verfiigung - sie engagie-
ren sich in klassischen Bereichen wie Kunst und Kultur, Wissen-
schaft und Bildung sowie sozialen Zwecken, férdern aber auch
Themen wie Umwelt- und Naturschutz, die Volkerverstandigung
oder den Verbraucherschutz.
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