
ņāÇýÞłÞĖ 	CĖĉĉěĖŖÞĖ ĉCĖĖ ĉÞāĖÞ 1ÞĖÔāŖÞ
ĐÞýł ÞłųāÞĊŖ ŭÞłÔÞĖİ #ěÇý ółCŬāÞłÞĖÔÞłÑ
�ÞĊÔCĖĊÞóÞł ĐŢņņÞĖ ìŢł āýł �łņĪCłŖÞņ ņěóCł
#ÞóCŖāŬųāĖņÞĖ CĖ āýłÞ 	CĖĉ »ÞųCýĊÞĖÑ ŭÞāĊ
ŭāł �şĖÔÞĖ ĐāŖ ýĞýÞłÞĖ �şŖýC»ÞĖ ÔÞĖ #ÞĀ
óCŖāŬųāĖņ ŭÞāŖÞłóÞ»ÞĖ ĐŢņņÞĖļÑ óāĖó �»ÞłĀ
ýCłÔ�ÞůņÞłņ Cşì ÔāÞ�ěĖņÞķşÞĖųÞĖ ÞāĖİ
2ě ŭāłÔ ĈÞÔÞĐ�şĖÔÞĖ ÞāĖ �łÞā»ÞŖłCó ŬěĖ

Ģŵŵ ŵŵŵ �şłě ÞāĖóÞłHşĐŖİ"āŖóĊāÞÔÞł ÞłýCĊĀ
ŖÞĖ ÞāĖÞĖ �łÞā»ÞŖłCó ŬěĖ ŝŵŵ ŵŵŵ �şłěİ Cņ

»ÞÔÞşŖÞŖÑ ÔCņņ ÞāĖ "āŖóĊāÞÔ ìŢł �āĖĊCóÞĖ Cşì
ņÞāĖÞĖ�ěĖŖÞĖ »āņ ŝŵŵ ŵŵŵ �şłě ĉÞāĖÞ#ÞóCĀ
ŖāŬųāĖņÞĖ »ÞųCýĊÞĖ Đşņņİ �ĞýÞłÞ �şŖýC»ÞĖ
ŭÞłÔÞĖĐāŖĐāĖşņ ŵÑïŵ /łěųÞĖŖ ;ÞłŭCýłÞĖŖĀ
óÞĊŖ »ÞĊCņŖÞŖİ
āÞ 	CĖĉÞłāĖĖÞĖ şĖÔ 	CĖĉÞł óÞýÞĖ C»Þł

CşìÔāÞ»ÞŖłěììÞĖÞĖ�şĖÔÞĖųşşĖÔ»āÞŖÞĖ āýĀ
ĖÞĖ CĊŖÞłĖCŖāŬÞ �ĖĊCóÞĐĞóĊāÇýĉÞāŖÞĖ CĖİ
Ļ�ņ óā»Ŗ CşÇý ìŢł ņāÇýÞłýÞāŖņěłāÞĖŖāÞłŖÞ �ĖĀ
ĊÞóÞł "ĞóĊāÇýĉÞāŖÞĖ āĖ CĖÔÞłÞĖ �ĊCņņÞĖÑ ÔāÞ
1ÞĖÔāŖÞÇýCĖÇÞĖ »āÞŖÞĖļÑ ŭÞāô 	CĖĉŬěłĀ
ņŖCĖÔ �»ÞłýCłÔ �ÞůņÞłņÑ ÔÞł CşÇý Cşì ÔāÞ
�şĖÔÞĖņŖłşĉŖşł ÞāĖóāĖóİ
2ě ýCŖ ÔāÞ 1CāììÞāņÞĖ»CĖĉ �āÔĊāĖóÞĖ āĐ

	ÞłāÇýŖņĈCýł ŊĢĢŘ �şĖÔÞĖ ĐāŖ Ģñ ïŋñ �ěĖĀ
ŖÞĖÑÔCŬěĖ ŊĢïŵ�āłěĉěĖŖÞĖİāÞ"āŖóĊāÞÔÞłĀ
ųCýĊ āņŖ ŝŵŝŵ şĐ ŋã"āŖóĊāÞÔÞł Cşì ŘŝŊŊ"āŖĀ
óĊāÞÔÞł óÞìCĊĊÞĖİ Cņ āCĉěĖāņņÞĖĐşŖŖÞłĀ
ýCşņ �āÔĊāĖóÞĖ āņŖ Ţ»łāóÞĖņ ņÞāŖ ėŵ �CýłÞĖ
"āŖóĊāÞÔ »Þā ÔÞł 1CāììÞāņÞĖ»CĖĉ �āÔĊāĖóÞĖ
Þ�İāÞņÞł »ÞņěĖÔÞłÞ �ĖĊCņņ ŭCł ìŢł ÔāÞ óÞĀ
ĖěņņÞĖņÇýCìŖĊāÇýÞ &łŖņ»CĖĉ ÞāĖŭāĊĊĉěĐĐÞĀ
ĖÞł �łşĖÔÑ ÔÞĐ "şŖŖÞłýCşņ Īłě "āŖóĊāÞÔņĀ
ĈCýł ųÞýĖ �şłě ìŢł ÞāĖÞ �ĖņÇýCììşĖó ĖCÇý
<şĖņÇý ųşĉěĐĐÞĖ ųş ĊCņņÞĖİ �Ţł ÔāÞ ėŵŵ
�şłě ŭāłÔ ÞāĖÞ �ĖĀ�CłĀ9»ÞłŖłCóşĖóņCĖĊCóÞ
ìŢłÔÞĖ"şņāĉ»ÞłÞāÇýCĖóÞņÇýCììŖİāÞņÞ�ĖĀ
ĊCóÞ āņŖ şĖāŬÞłņÞĊĊ ÞāĖņÞŖų»CłÑ ÞŖŭC ìŢł  ě»Ā
ĪłÞāņC»ÞĖÔÞ ěÔÞł CşÇý ìŢł "şņāĉÞłÞāóĖāņņÞ
ŭāÞ ÔCņ ółěôÞ/ìāĖóņŖĈşóÞĖÔŖłÞììÞĖİ

0®AÃlÃÍàlÃcl�ÍæØÃÍ�AÆÆlÍ�lOlÏl�
�ØY� c�l /A�yyl�Æl�OA�� ��c����l� yÛ�ÃÏ Ol� ���l� ����A�l�#l�AÏ�Þå��Æl� l��³

��� �#��#³ �şì ÔÞł ĪCĖÔÞĐāÞ»ÞÔāĖóŖ ųŭÞāĀ
ŖÞĖ ŬāłŖşÞĊĊÞĖ �ÞĖÞłCĊŬÞłņCĐĐĊşĖó ÔÞł
1CāììÞāņÞĖ»CĖĉ �āÔĊāĖóÞĖ Þ� »ÞņÇýĊěņņÞĖ
ÔāÞ"āŖóĊāÞÔÞł ÞāĖÞāŬāÔÞĖÔÞŬěĖ ņÞÇýņ/łěĀ
ųÞĖŖİ �ÞłĖÞ ýHŖŖÞĖ ÔāÞ �āÔĊāĖóÞł �ÞĖěņņÞĖ
ŭāÞÔÞł ÞāĖÞ �ÞĖÞłCĊŬÞłņCĐĐĊşĖó Ŭěł &łŖ
ÔşłÇýóÞìŢýłŖİ ÞāÔÞł ĊāÞôÞĖ ÔāÞ�ůóāÞĖÞŬěłĀ
ņÇýłāìŖÞĖ āĐ/ĊCĖşĖóņųÞāŖłCşĐÔāÞņĖāÇýŖ ųşİ
�Đ "āŖŖÞĊĪşĖĉŖ ÔÞł "āŖóĊāÞÔÞłŬÞłņCĐĐĀ

ĊşĖó ņŖCĖÔÞĖÔāÞ;ěłņŖCĖÔņ»ÞłāÇýŖÞ Ţ»ÞłÔCņ
�ÞņÇýHìŖņĈCýł ŝŵŝŵ şĖÔ ;ěłĊCóÞ ÔÞņ �CýłÞņĀ
C»ņÇýĊşņņÞņÑ »ÞŬěł ÔāÞ "āŖóĊāÞÔÞł ;ěłņŖCĖÔ
şĖÔ �şìņāÇýŖņłCŖ ìŢł ÔCņ �ÞņÇýHìŖņĈCýł ÞĖŖĀ
ĊCņŖÞŖÞĖ şĖÔ ÔāÞ Cşņ ÔÞĐ �şìņāÇýŖņłCŖ ŖşłĀ
ĖşņĐHôāó CşņņÇýÞāÔÞĖÔÞĖ "āŖóĊāÞÔÞł āĖ
āýłÞĖ �ĐŖÞłĖ »ÞņŖHŖāóŖÞĖÑ ĖHĐĊāÇý <āĊìłāÞÔ
	ěĊĊÞłÑ �CŖýłāĖ 2ÇýÞş»ĊÞ şĖÔ 1CāĖÞł <āĊĀ
ýÞĊĐİ
;ěłņŖCĖÔ �»ÞłýCłÔ �ÞůņÞłņ óāĖó āĖ ņÞāĀ

ĖÞĐ	ÞłāÇýŖ ÞāĖ Cşì ÔāÞ ĖěÇýĖāÞ ÔCóÞŭÞņÞĖÞ
�CĪāŖCĊĐCłĉŖųāĖņņāŖşCŖāěĖşĖÔÔāÞ ÞŮĪCĖņāĀ
ŬÞ�ÞĊÔĪěĊāŖāĉ ÔÞł�A	ĐāŖ ÞāĖÞĐ�A	Ā�āĖĀ
ĊCóÞņCŖų ìŢł 	CĖĉÞĖ ŬěĖ CĉŖşÞĊĊ ĐāĖşņ ŵÑïŵ
/łěųÞĖŖİ Ļ�łÞÔāŖĖÞýĐÞł ĉĞĖĖÞĖ ņāÇý Ţ»Þł
ÔāÞ ÞŮŖłÞĐ ĖāÞÔłāóÞĖ AāĖņÞĖ ìłÞşÞĖİ�şì ÔÞł
CĖÔÞłÞĖ 2ÞāŖÞ ŖłāììŖ Þņ ÔāÞ �ĖĊÞóÞł ýCłŖÑ ÔāÞ
ųşĐ 	ÞāņĪāÞĊ ìŢł �ĖŬÞņŖāŖāěĖÞĖ ěÔÞł ìŢł ÔÞĖ
1şýÞņŖCĖÔ CĖņĪCłÞĖİ "āŖ �ÞĊÔCĖĊCóÞĖ Cşì
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:�� ��/ 02��2³ <ÞĖĖ�ĖĖÞŖŖÞ �łŢýCşìĐāŖ
#ěŖāų»şÇý şĖÔ �CĐÞłC āĖ şĖÔ şĐ <ÞāĊ ÔÞł
2ŖCÔŖ şĖŖÞłŭÞóņ āņŖÑĉĞĖĖÞĖ ÞņÞłāĖĖÞĖ şĖÔ
 ÞņÞł ĊěĉCĊÞ şĖÔ łÞóāěĖCĊÞ #ÞşāóĉÞāŖÞĖ ÞłĀ
ìCýłÞĖěÔÞłCşÇýÞāĖÞĖ�şņìĊşóņŖāĪĪ ņÞłŬāÞłŖ
»ÞĉěĐĐÞĖİÞĖĖ ÔāÞ 	ÞŖłāÞ»ņŭāłŖāĖ ýCŖ Ŭěł
�CýłÞĖ āýłÞĖ�ě»»Þā�/óÞóÞĖÔÞĖ�ěşłĖCĊāņĀ
Đşņ ÞāĖóÞŖCşņÇýŖİ AŭāņÇýÞĖ 2ŖłěýóHşÑ
2ÇýŭCłųŭCĊÔ şĖÔ �ÞÇĉÞĖóHş ìŢýĊŖ ņāÇý ÔāÞ
ïŝĀ�HýłāóÞ ųş �CşņÞÑ C»Þł ņāÞ āņŖ CşÇý ĊāÞĀ
»ÞĖÔóÞłĖÞ CşņýHşņāóİ
CĐāŖ ŬěĖ āýłÞĖ 2ŖłÞāìųŢóÞĖ ĐĞóĊāÇýņŖ

ŬāÞĊÞ�ĊÞāÇýóÞņāĖĖŖÞ ĪłěìāŖāÞłÞĖÑýCŖ ÔāÞ<ÞāĊ
ÔÞł2ŖHÔŖÞłāĖ ìŢł ņāÇý CşÇýÔÞĖ1ÞāņÞĈěşłĖCĀ
ĊāņĐşņ ÞĖŖÔÞÇĉŖİ �łŢýCşì ņÇýłÞā»Ŗ ņÞāŖ �CýĀ
łÞĖ ìŢł AÞāŖşĖóÞĖ şĖÔ "CóCųāĖÞ Ţ»Þł ÔāÞ
ółěôÞĖşĖÔĉĊÞāĖÞĖ�ĊşÇýŖÞĖCşņÔÞĐ�ĊĊŖCóİ
�ÞŖųŖ āņŖ āýł ÞłņŖÞņ 	şÇý ĐāŖ ÔÞĐ 4āŖÞĊ Ļïŝ
ĉĊÞāĖÞ şĖÔ ółěôÞ �ņĉCĪCÔÞĖ āĖÞşŖņÇýĊCĖÔ
ìŢł 
CĐĪÞłļ ÞłņÇýāÞĖÞĖ æ āĐ şĐěĖŖĀ;ÞłĀ
ĊCó ĐāŖ 2āŖų āĖ �ĞĊĖİ �ĖĖÞŖŖÞ �łŢýCşì ýCŖ
CşÇý ņÇýěĖ	ÞāŖłHóÞ ìŢł ÔÞĖşĐěĖŖĀ1ÞāņÞĀ
ŬÞłĊCóĐāŖ 2āŖų āĖ&ņŖìāĊÔÞłĖ C»óÞĊāÞìÞłŖİ
�āĖ ìłÞāÞł4CóěÔÞł ÞāĖ ņÇýĞĖÞņ<ěÇýÞĖÞĖĀ

ÔÞ æ ņÇýěĖ óÞýŖ ÞņĐāŖ ÔÞĐ
CĐĪÞł C» ÔşłÇý
ÔāÞ "āŖŖÞİ 2ÞāŖ ÔÞł /CĖÔÞĐāÞ ýCŖ ÔāÞ �CĐāĊāÞ
�łŢýCşì ņāÇý ÞāĖ ÞāóÞĖÞņ <ěýĖĐě»āĊ ųşóÞĀ
ĊÞóŖÑ şĐ ÔāÞņÞ ìłÞāÞłÞ �łŖ ÔÞņ 1ÞāņÞĖņ »Þā»ÞĀ
ýCĊŖÞĖ ųş ĉĞĖĖÞĖİC»Þā ýCŖ ÔāÞ 
CĐĪÞłĀ�CĀ
ĐāĊāÞ ĐÞāņŖ ņÇýěĖ āĐ ;ěłìÞĊÔ ÞāĖ AāÞĊ āĐ
�ěĪìÑ ÞŖŭC ÔÞĖ 	ÞņşÇý ŬěĖ 2ÇýĊěņņ #ÞşĀ
ņÇýŭCĖņŖÞāĖİ ĻCĖĖ ŭāłÔ ņĪěĖŖCĖ ÞłóHĖųŖÑ
ĈÞ ĖCÇý  şņŖ şĖÔ <ÞŖŖÞłĊCşĖÞļÑ ĊCÇýŖ �łŢýĀ
Cşì şĖÔ ÞłāĖĖÞłŖ ņāÇý CĖ ÔÞĖ 	CůÞłĖŖłāĪÑ ÔÞł
ĖěÇý ĖCÇý �CłĐāņÇýĀ/CłŖÞĖĉāłÇýÞĖ æ şĖÔ
ÔÞņ »ÞņņÞłÞĖ <ÞŖŖÞłņ ŭÞóÞĖ æ CĖņÇýĊāÞôÞĖÔ
ųşĐ 	ěÔÞĖņÞÞ ìŢýłŖÞİ CĖĉ ÔÞņ ÞāóÞĖÞĖ

CĐĪÞłņ ìłÞşĖÔÞŖÞ ņāÇý �łŢýCşì ņÇýĊāÞôĊāÇý
CşÇýĐāŖ ÔÞĐ	şÇýĪłěĈÞĉŖ CĖÑ āĖ ÔÞĐĐÞýłł
CĊņ ïŵ 1ÞāņÞųāÞĊÞ ìŢł 
CĐĪÞł āĖ óCĖų
ÞşŖņÇýĊCĖÔ āĖ 2ÇýłāìŖ şĖÔ 	āĊÔ ĪłHņÞĖŖāÞłŖ
ŭÞłÔÞĖİ

āÞ ïŝ 4ěşłÞĖ ņāĖÔ ĐCĊ ņĪěĖŖCĖ ÞĖŖņŖCĖĀ
ÔÞĖÑ ĐCĊ óşŖ óÞĪĊCĖŖÑ C»Þł āĐĐÞł āĐ 	ÞĀ
ŭşņņŖņÞāĖÐ Þł <Þó āņŖ ÔCņ AāÞĊİ �ņ óÞýŖ CĖ
ÔāÞ ņÇýĞĖÞ 2ÇýĊÞā şĖÔ ÞĖŖĊCĖó ÔÞņ ŭěýĊ
ĊHĖóņŖÞĖ &ņŖņÞÞĀ�ĈěłÔņ āĖ ÞşŖņÇýĊCĖÔÑ ųş
ĉĊÞāĖÞĖ �āņÇýÞłÔĞłìÇýÞĖÑ Ŭěł»Þā CĖ  ÞşÇýŖĀ
ŖŢłĐÞĖ şĖÔ ĐāŖŖÞĖ ÔşłÇý ŬāÞĊ #CŖşłİ 	ÞāĐ
#CŖşłņÇýCşņĪāÞĊ Ļ2ÇýŭCłųÞ 2ěĖĖÞļ ŬÞłĀ
ÔşĖĉÞĊĖ »ÞāĐ ;ěóÞĊųşó "āĊĊāěĖÞĖ ŬěĖ 2ŖCĀ
łÞĖ ÔāÞ 2ěĖĖÞ Cşì āýłÞĐ <Þó āĖ ÔÞĖ 2ŢÔÞĖÑ
»ÞłāÇýŖÞŖ �łŢýCşì ŬěĖ ÞāĖÞĐ#CŖşłÞłÞāóĖāņİ
6ĖÔ Þņ óÞýŖ āĖ ŬāÞĊÞ ÔÞł łşĖÔ Ģŵŵ #CŖşłĀ

ĪCłĉÞ āĖÞşŖņÇýĊCĖÔÐ ŬěĐ<āĊÔĖāņĀ4łCāĊ āĐ
#CŖāěĖCĊĪCłĉ�āìÞĊ Ţ»ÞłÔÞĖ#CŖşłņŖÞāó2āÞó
āĐ 	ÞłóāņÇýÞĖ  CĖÔ »āņ ųş ŭāĊÔÞĖ <āņÞĖŖÞĖ
āĐ #CŖşłĪCłĉ 2CşÞłĊCĖÔĀ1ěŖýCCłóÞ»āłóÞİ
Ļ�ĖŖĊCĖó ÔÞł �Ċ»Þ ņÇýĊHĖóÞĊŖ ņāÇý ÔāÞ 2HÇýĀ
ņāņÇýÞ <ÞāĖņŖłCôÞ şĖÔ »Þā ìCņŖ ņÇýěĖ ĐÞÔāĀ
ŖÞłłCĖÞĐ�ĊCāł óÞĖěņņÞĖŭāł C»ÞĖÔņ Ŭěł ÔÞĐ
<ěýĖĐě»āĊ ÔCņ �ěĖųÞłŖ ÔÞł �łāĊĊÞĖ şĖÔ ÞāĖ
�ĊHņÇýÞĖ <ÞāĖ æ ÔCņ ŬěĖ ÞāĖÞĐ ÔÞł ųCýĊłÞāĀ
ÇýÞĖ <ÞāĖóŢŖÞł Cşì ÔÞł 2ŖłÞÇĉÞ ņŖCĐĐŖÞļÑ
ÞłāĖĖÞłŖ ņāÇý�łŢýCşìİ
�şì ÔÞĖ �CýłŖÞĖ ìŢł ÔāÞņÞĖ �ņĉCĪCÔÞĖĀ

	CĖÔ ŭşłÔÞ ÔāÞ <ÞāĊ ÔÞł 2ŖHÔŖÞłāĖ ĖHĐĊāÇý
āĖÔÞł1ÞóÞĊ ŬěĖ āýłÞł�CĐāĊāÞ »ÞóĊÞāŖÞŖŉ ŬāÞĊÞ
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���lÏÏl �ÃÛ�AØỳ
�ØÏ�Ã��

ÔÞł �ěŖěņ āĐ 	şÇý şĖÔ Cşì āýłÞĐ 	Ċěó
ĬŭŭŭİłÞāņÞĖşĖÔ»ÞłāÇýŖÞĖİÔÞĭ ņŖCĐĐÞĖ ŬěĖ
āýłÞĐ"CĖĖ�ěĊóÞłİ
�şì ÔÞĖ �CĐāĊāÞĖCşņìĊŢóÞĖĐāŖ ÔÞĐ
CĐĀ

ĪÞł ŭCłÞĖ "CĖĖ şĖÔ �āĖÔÞł ŭěýĊ ņÞýł óÞĀ
ÔşĊÔāó ĐāŖ āýłÞł �ĖĖÞŖŖÞÑŭÞĖĖ ņāÞ ĐāŖ �CĖĀ
ÔůĉCĐÞłC şĖÔ #ěŖāų»ĊěÇĉ Cşņ ÔÞĐ 
CĐĪÞł
ņŖāÞó æ ųşĐCĊ ĖāÇýŖ ĈÞÔÞ �şņìCýłŖ ÞāĖÞ �łýěĀ
ĊşĖó ìŢł ÔāÞ 1ÞāņÞĈěşłĖCĊāņŖāĖ ŭCłİ<HýłÞĖÔ
ÞāĖÞņ 2ŖşłĐŖāÞìņ CĖ ÔÞł �ŢņŖÞ şĖÔ ųŭÞāŖHóāĀ
óÞł �āĖóÞņÇýłHĖĉŖýÞāŖ āĐ 
CĐĪÞł ĉCĐ ÞāĖ
ņÞĊ»ņŖ óÞ»CÇĉÞĖÞł 2ÇýěĉěĉşÇýÞĖ ŬěĖ ÔÞł
4ěÇýŖÞł óÞłCÔÞ łÞÇýŖÑÔÞłĖěÇýÔCųşÞāĖÞĖ ĊÞĀ
ÇĉÞłÞĖ şìŖ āĐ 
CĐĪÞł ŬÞłņŖłĞĐŖÞİ �Ė ÔÞĖ
�ÞłşÇý ŬěĖ óÞ»łCŖÞĖÞĐ �āņÇý ÞłāĖĖÞłŖ ņāÇý
�ĖĖÞŖŖÞ �łŢýCşì ÔCóÞóÞĖŭÞĖāóÞł óÞłĖÐ ĻC
āņŖ ÔÞł 	ÞņşÇý ÞāĖÞł �āņÇý»łCŖÞłÞā ÔCņ »ÞņņÞĀ
łÞ "āŖŖÞĊ ìŢł CĖóÞĖÞýĐÞĖ şìŖ āĐ 
CĐĪÞłļÑ
łHŖÔāÞ1ÞāņÞĊşņŖāóÞİ6ĖÔŢ»ÞłýCşĪŖ ŖCşóŖ āýł

CĐĪÞłĀ	şÇý ĖāÇýŖ ìŢł 2Ŗş»ÞĖýěÇĉÞłİ āÞ
#CŖşł ìŢýĊÞĖ şĖÔ ÞłĊÞ»ÞĖ »ÞāĐ <CĖÔÞłĖÑ
1CÔÞĊĖÑ 	ěěŖìCýłÞĖÑ �ĊÞŖŖÞłĖ ěÔÞł ;ěóÞĊ»ÞĀ
ě»CÇýŖÞĖ æ ÔāÞ �ņĉCĪCÔÞĖ ìŢł 
CĐĪÞł ĊāÞĀ
ìÞłĖ ŬāÞĊÞ �łĊÞ»ĖāņņÞ āĖ óCĖų ÞşŖņÇýĊCĖÔÑ
ÔāÞ ĖěÇýÔCųşĐÞāņŖ ěýĖÞ�āĖŖłāŖŖ ěÔÞł CĖÔÞĀ
łÞ�ěņŖÞĖ ųş ÞłĊÞ»ÞĖ ņāĖÔİ

Cņ	şÇýĻïŝĉĊÞāĖÞşĖÔółěôÞ�ņĉCĪCÔÞĖ
āĖ ÞşŖņÇýĊCĖÔ ìŢł 
CĐĪÞłļ ĊāÞóŖ Ţ»łāóÞĖņ
ųşł �ĖņāÇýŖ āĖ ÔÞł 4ěşłāņŖĀ�Ėìě CĐ <ÞāĊ ÔÞł
2ŖHÔŖÞł"CłĉŖĪĊCŖų Cşņ şĖÔ āņŖ ŭÞĖāóÞ�HşĀ
ņÞłŭÞāŖÞł ÞłýHĊŖĊāÇý »Þā 	şÇý şĖÔ"şņāĉ ņěĀ
ŭāÞ āĖ ÔÞł 4ěůĀ2ŖěłůĀ	şÇýýCĖÔĊşĖó āĖ 1ÞĖĀ
ĖāĖóÞĖİ �şôÞłÔÞĐ ĉCĖĖ Þņ āĖ ÔÞł 	ŢÇýÞłÞā
�ÞāĐņýÞāĐ ņÇýěĖCşņóÞĊāÞýÞĖŭÞłÔÞĖİ
6ĖÔŭÞĖÞņ āĖÔÞĖýěýÞĖ#ěłÔÞĖųāÞýŖÑÔÞł

ĉCĖĖ ņāÇý ŬāÞĊĊÞāÇýŖ ņÇýěĖ »CĊÔ ŬěĖ �ĖĖÞŖŖÞ
�łŢýCşì ųŭāņÇýÞĖ ųŭÞā 	şÇýÔÞÇĉÞĊĖ ÞāĖóÞĀ
ýÞĖÔ »ÞłCŖÞĖ ĊCņņÞĖİÞłųÞāŖ »łŢŖÞŖ ņāÞ ĖHĐĀ
ĊāÇý Ţ»Þł ÔÞĐ �ĖóÞ»ěŖ ìŢł ÞāĖÞĖ "CłÇěĀ
/ěĊěĀ1ÞāņÞìŢýłÞł ìŢł 
CĐĪÞł æ ÔCņ óÞĖCşÞ
AāÞĊ ÔCłì ņāÞ ĖěÇý ĖāÇýŖ ŬÞłłCŖÞĖİ <ÞĖĖ ņāÞ
ÔÞĖ ;ÞłŖłCó şĖŖÞłņÇýłÞā»ŖÑ ņŖÞýŖ ÔÞł ĖHÇýņĀ
ŖÞĖ ĊHĖóÞłÞĖ �şņìCýłŖ āĐ 2ěĐĐÞł ĖāÇýŖņ
ĐÞýł āĐ<ÞóÞİ

�l� �EY�ÆÏl� �A�®lÃ�/l�ÆlyÛ�ÃlÃ
ÆY��� OA�c �� clÃ"AY�l¹

/�##�#��#Ì �%#
�/�³ #CÇý ñïĀĈHýłāóÞł
ŬÞłCĖŖŭěłŖĊāÇýÞł 4HŖāóĉÞāŖ āĐ 1�Ā
�łÞāņŬÞł»CĖÔ	Ğ»ĊāĖóÞĖ āņŖ1CāĖÞł"ŢĊĊÞłÑ
 ÞāŖÞłÔÞł1�Ā1ÞŖŖşĖóņŭCÇýÞĖ āĖ ÞěĖĀ
»Þłó şĖÔ 1ÞĖĖāĖóÞĖĀ"CĊĐņýÞāĐÑ āĖ ÔÞĖ
1şýÞņŖCĖÔ ŬÞłC»ņÇýāÞÔÞŖ ŭěłÔÞĖİ 2ÞāĖÞ
#CÇýìěĊóÞ ŖłāŖŖ ņÞāĖ»āņýÞłāóÞł2ŖÞĊĊŬÞłŖłÞĀ
ŖÞł 2ŖÞĪýCĖ�»ÞĊÞ CĖİ
AşĐ�»ņÇýāÞÔýCŖŖÞĖ ņāÇýCşìÔÞł1�Ā

1ÞŖŖşĖóņŭCÇýÞ ÞěĖ»Þłó1ÞĪłHņÞĖŖCĖŖÞĖ
ÔÞņ1�Ā�łÞāņŬÞł»CĖÔÞņşĖÔ ĊCĖóĈHýłāóÞ
<ÞóóÞìHýłŖÞĖ 1CāĖÞł "ŢĊĊÞłņ ÞāĖóÞìşĖĀ
ÔÞĖİ 4łěŖų óÞņşĖĉÞĖÞł �ĖųāÔÞĖųųCýĊÞĖ
ýCŖŖÞ ĐCĖ āĐ 	ĊāÇĉ Cşì 
ěłěĖC ŬěĖ ÞāĖÞł
ółĞôÞłÞĖ;ÞłCĖņŖCĊŖşĖó C»óÞņÞýÞĖİ
"āÇýCÞĊ 2ŖÞāĖÔěłìĖÞłÑ /łHņāÔÞĖŖ ÔÞņ

1�āĐ�łÞāņ	Ğ»ĊāĖóÞĖÑłŢýĐŖÞ āĖ ņÞāĖÞł
 CşÔCŖāě "ŢĊĊÞłņ Ţ»ÞłłCóÞĖÔÞ ĐÞĖņÇýĊāĀ
ÇýÞĖ 0şCĊāŖHŖÞĖ şĖÔ ìCÇýĊāÇýÞĖ �HýāóĉÞāĀ
ŖÞĖİ 2ŖÞāĖÔěłìĖÞł »ÞņÇýÞāĖāóŖÞ "ŢĊĊÞłÑ āĐ
1ÞŖŖşĖóņÔāÞĖņŖ ÔÞņ 1�Ā�łÞāņŬÞł»CĖÔņ
�ÞņÇýāÇýŖÞ óÞņÇýłāÞ»ÞĖ ųş ýC»ÞĖİ2ÞāŖ ņCĀ
óÞ şĖÔ ņÇýłÞā»Þ ñï �CýłÞĖ ýC»Þ Þł ĖāÇýŖ
Ėşł ņÞāĖ �ĞĖĖÞĖ şĖÔ <āņņÞĖÑ ņěĖÔÞłĖ
CşÇý ņÞāĖÞ ĪÞłņĞĖĊāÇýÞ 9»ÞłųÞşóşĖóÑ ņÞāĀ
ĖÞ  Þ»ÞĖņĪýāĊěņěĪýāÞÑ āĖ ÔÞĖ āÞĖņŖ ÔÞņ
1ěŖÞĖ �łÞşųÞņ óÞņŖÞĊĊŖİ �şņ ŖāÞìņŖÞł 9»ÞłĀ
ųÞşóşĖó ýC»Þ Þł Þņ CĊņ  Þ»ÞĖņCşìóC»Þ »ÞĀ
ŖłCÇýŖÞŖÑ CĖÔÞłÞĖ "ÞĖņÇýÞĖÑ ÔāÞ ņāÇý āĖ
şĖÞłŭCłŖÞŖÞĖ #ěŖĊCóÞĖ »ÞìāĖÔÞĖÑ »ÞāųşĀ
ņŖÞýÞĖ şĖÔ āĖ ĊÞŖųŖÞł �ěĖņÞķşÞĖų  Þ»ÞĖ
ųş łÞŖŖÞĖİ

#CÇý ÔÞĐ2ÇýşĊC»ņÇýĊşņņ ĐCÇýŖÞ"ŢĊĀ
ĊÞł ųşĖHÇýņŖ ÞāĖÞ�şņ»āĊÔşĖóųşĐ"ěÔÞĊĊĀ
»CşÞłÑ ÞýÞ ÔCĖĖ ĢėŊŋ ņÞāĖ �ĖóCóÞĐÞĖŖ āĐ
1ěŖÞĖ�łÞşųųşĖHÇýņŖ CĊņ�łCĖĉÞĖŭCóÞĖĀ
ìCýłÞł »ÞóCĖĖİÞł1ÞŖŖşĖóņÔāÞĖņŖ »āĊÔÞŖÞ
ŬěĖ �ĖìCĖó CĖ ņÞāĖÞĖ »ÞłşìĊāÇýÞĖ
2ÇýŭÞłĪşĖĉŖİ AŢóāó óāĖó Þņ ÔCĖCÇý Cşì
ÔÞł �CłłāÞłÞĊÞāŖÞł ŭÞāŖÞł ĖCÇý ě»ÞĖÐ āÞ
2ŖCŖāěĖÞĖ ýāÞôÞĖ 1ÞŖŖşĖóņņCĖāŖHŖÞł � şĖÔ
��Ñ Ģėėŵ ìěĊóŖÞ ÔāÞ �ĖÞłĉÞĖĖşĖó CĊņ 1ÞŖĀ
ŖşĖóņCņņāņŖÞĖŖİ�şÇý āĖ ÔÞł�şņĀ şĖÔ�ěłŖĀ
»āĊÔşĖó ŭCł"ŢĊĊÞł CĉŖāŬ æ şĖÔŭCł »āņ ųş
ņÞāĖÞĐ �āĖŖłāŖŖ āĖ ÔÞĖ 1şýÞņŖCĖÔ CĊņ  ÞāĀ
ŖÞł ÔÞł 1�Ā ÞýłłÞŖŖşĖóņŭCÇýÞĖ āĖ
 ÞěĖ»Þłó CĐ 2ŖCłŖİ ĢėėĢ ŭşłÔÞ Þł ųşĐ
 ÞāŖÞł ÔÞł1�Ā1ÞŖŖşĖóņŭCÇýÞ ÞěĖ»Þłó
şĖÔ ŝŵŵė āĖ /ÞłņěĖCĊşĖāěĖ ųşĐ ÞāŖÞł ÔÞł
1�Ā1ÞŖŖşĖóņŭCÇýÞ āĖ 1ÞĖĖāĖóÞĖĀ
"CĊĐņýÞāĐ ÞłĖCĖĖŖİ 	ÞāÔÞ 1ÞŖŖşĖóņŭCĀ
ÇýÞĖÑ āĖųŭāņÇýÞĖ ÞłŭÞāŖÞłŖ şĖÔ "CĊĐĀ
ņýÞāĐ ņÞāŖ ŝŵĢã ųşņHŖųĊāÇý ĖěÇý ĐāŖ #ěŖĀ
CłųŖÞāĖņCŖųìCýłųÞşó CşņóÞņŖCŖŖÞŖÑ óCłCĖĀ
ŖāÞłÞĖ ĊCşŖ 2ŖÞāĖÔěłìĖÞł ÔāÞ �āĖýCĊŖşĖó
ÔÞł�āĊìņìłāņŖÞĖİ ĬłÞÔĭ

�/��-ÃEÆ�cl�Ï "�Y�Al� 0Ïl��c�Ãy�lÃ
°����Æ±ßÛÃc��Ï /A��lÃ"Û��lÃ³ ��Ï�_ �/�

�AÏl� Ø�c ?A��l� æØÃ 
A��

x 
��A�æÆØ��l��l 
��A�åÆØ��l ÆÏl��Ï
�l�l�ÛOlÃ cl� 9�Ã�A�Ã cØÃY� c�l �ØÏl
��Ïß�Y��Ø�� clÆ ����A�l�� Ø�c �Ãlc�Ï�l�
ÆY�EyÏlÆ Ø� ¦ç`~ -Ã�ål�Ï AØy ÖÑ�"������l�
�ØÃ�³

x �Ø�cl�l���A�l���l �Ø�cl�l���A�l�
ßØY�Æl� Ø� ÖÖ`Ñ"������l� AØy Ö¦Ñ"������
�l� �ØÃ�³ ��lÆ l�ÏÆ®Ã�Y�Ï l��lÃ 0Ïl��lÃØ��
Þ�� ¦¦`Ê -Ã�ål�Ï³ �Øy�ÃØ�c clÃ #�lcÃ��å��Æ�
®�AÆl �ÆÏ lÆ ��Y�Ï�l�Ã�¢���Y�` ÛOlÃ�
ÆY��l�l�cl �Ø�cl�l���A�l� A��A®�ÏA��
�AÃ�Ï A�åØ�l�l� Ø�c ��lÃ ?��ÆlÃÏÃE�l åØ
lÃß�ÃÏÆY�AyÏl�³

x �Ãlc�Ïl �� �lÆY�EyÏÆ�A�Ã ÖçÖç ÞlÃål�Y��l�
Ïl c�l 
A�� Ol� cl� �Ø�cl�y�ÃclÃØ��l�
l��:AY�ÆÏØ� Þ�� Ê`Ñ"������l� AØy ¦¦Ë
"������l� �ØÃ�³ "�Ï Ë`Ê -Ã�ål�Ï:AY�ÆÏØ�
clÃ �Ø�cl��Ãlc�Ïl ��l�Ï c�l /A�yyl�Æl�OA��
ÛOlÃ cl� 9lÃOA�cÆcØÃY�ÆY���ÏÏ �� �¢�l
Þ�� {`Ê -Ã�ål�Ï³

x -Ã�ß�Æ���ÆÛOlÃÆY�ØÆÆ 0l�Ã lÃyÃlØ��Y� �ÆÏ
yÛÃ c�l /A�yyl�Æl�OA�� ��c����l� AØY�` cAÆÆ
l�� -Ã�Þ�Æ���ÆÛOlÃÆY�ØÆÆ Þ�� ÛOlÃ ¦`{
"������l� �ØÃ� AØÆ cl���l�ÆÏ�l�ÆÏØ��Æ�l�
ÆY�EyÏ lÃß�ÃÏÆY�AyÏlÏ ßlÃcl� ����Ïl³
�ØÃY�:lÃÏ®A®�lÃOlÃAÏØ��l� Ø�c c�l
9lÃ��ÏÏ�Ø��l� Þ�� 
AØÆ®AÃÞlÃÏÃE�l� Ø�c
9lÃÆ�Y�lÃØ��l� ßØÃcl cAÆ O�Æ�lÃ �¢Y�ÆÏl
-Ã�Þ�Æ���ÆlÃ�lO��Æ lÃÃl�Y�ÏÉ l�� �Ã�lO��Æ`
cAÆ cl� /ÛY��A�� Ol�� ?��ÆlÃ�lO��Æ ÛOlÃ�
���®l�Æ�lÃl� ����Ïl³ °Ãlc±

2lÃ���l

�yÏlÃ:�Ã�:A�����
��� �#��#� ���#:�� �/³ Þł 2ÇýŭCłųĀ
ŭCĊÔŬÞłÞāĖ <ÞāĊ ÔÞł 2ŖCÔŖŌ ÞěĖ»Þłó
»āÞŖÞŖ ŭāÞÔÞł �ìŖÞł <ěłĉ <CĊĉāĖó CĖİ
�şìółşĖÔ ÔÞł CĉŖşÞĊĊ ÞłìłÞşĊāÇýÞĖ 
ěłěĀ
ĖCĀ CóÞ óā»Ŗ Þņ ĉÞāĖÞ �āĖņÇýłHĖĉşĖó
ĐÞýł āĖ 	Þųşó Cşì 4ÞāĊĖÞýĐÞłųCýĊÞĖİ
Cņ »ÞÔÞşŖÞŖÑ ÔCņņ Þņ ìŢł ÔāÞ ŬÞł»ĊÞā»ÞĖĀ
ÔÞĖ 4ÞłĐāĖÞ ĉÞāĖ �ĖĐÞĊÔÞŬÞłìCýłÞĖ
ĐÞýł óā»Ŗİ āÞ ĖHÇýņŖÞĖ 4ÞłĐāĖÞ ņāĖÔÐ
�łÞāŖCóÑ ãİ �şĊāÑ  ÞýÞĖŭÞāĊÞłÑ<CĖÔÞłĀ
ĪCłĉĪĊCŖų ;ÞĖşņ»Þłóİ �łÞāŖCóÑ Ģïİ �şĊāÑ
&ņŖÞĊņýÞāĐÑ 1ĞņņĊÞĀ/CłĉĪĊCŖų āĖ ÔÞł
&łŖņĐāŖŖÞ ņěŭāÞ �łÞāŖCóÑ ŝŝİ �şĊāÑ<CĖÔÞłĀ
ĪCłĉĪĊCŖų 1CĐŖÞĊ 1āÇýŖşĖó <CĊÔìłāÞÔĀ
ýěìÑ �Đ<CĊÔìłāÞÔýěìİ āÞ �łşĪĪÞ ņŖCłĀ
ŖÞŖ āĐĐÞł şĐ ĢãİŘŵ 6ýłÑ ÔāÞ �ÞýųÞāŖ
»ÞŖłHóŖ ÞāĖÞāĖýCĊ» 2ŖşĖÔÞĖİ

����ÏA��2A��
�/��0 
)
 �#��#³ 	ÞāĐ āóāŖCĊĀ4CĊĉ ÔÞņ
AÞĖŖłşĐņ āóāŖCĊāņāÞłşĖó 1ÞóāěĖ 2ŖşŖŖĀ
óCłŖ ĬAİ		ĭ şĖÔ ÔÞł �şņ»āĊÔşĖóņāĖāŖāCĀ
ŖāŬÞ āóā2ŖCłŖİ/1& CĐ ėİ �şĊā ņŖÞýŖ ÔCņ
AşĉşĖìŖņŖýÞĐC ;āłŖşCĊ 1ÞCĊāŖů Ĭ;1ĭ şĖÔ
�şóĐÞĖŖÞÔ 1ÞCĊāŖů Ĭ�1ĭ āĐ "āŖŖÞĊĪşĖĉŖİ
Þł āóāŖCĊĀ4CĊĉ ìāĖÔÞŖ CĐ �łÞāŖCóÑ ėİ
�şĊāÑ ŬěĖ ė »āņ Ģŵ 6ýł ěĖĊāĖÞ āĐ �ĖŖÞłĖÞŖ
Ţ»Þł ÔÞĖ ;āÔÞěĉěĖìÞłÞĖųÔāÞĖņŖ AěěĐ
ņŖCŖŖİ āÞ �ĖĐÞĊÔşĖó āņŖ şĖŖÞł ýŖŖĪņÐŌŌ
ŭŭŭİųÔĀ»»İÔÞŌCĖĐÞĊÔşĖóĀÔāóāŖCĊĀŖCĊĉŌ
ĐĞóĊāÇýİ āÞ 4ÞāĊĖCýĐÞ āņŖ ĉěņŖÞĖĊěņİ �Đ
�ĖņÇýĊşņņ CĖ ÔāÞ ;ěłŖłHóÞ »ÞņŖÞýŖ ÔāÞ
"ĞóĊāÇýĉÞāŖ ìŢł �łCóÞĖ şĖÔ ÞāĖÞĖ ŭÞāŖÞĖ
�şņŖCşņÇýİ

/AcÏ�ØÃ cØÃY� cl� �Ãl�Æ
�/��0 
)
 �#��#³ Þł 2ÇýŭCłųŭCĊÔŬÞłĀ
ÞāĖ <ÞāĊ ÔÞł 2ŖCÔŖŌ ÞěĖ»Þłó łCÔÞĊŖ CĐ
2ěĖĖŖCóÑ ĢĢİ �şĊā ŬěĖ <ÞāĊ ÔÞł 2ŖCÔŖ Ţ»Þł
1ÞĖĖāĖóÞĖ şĖÔ "CóņŖCÔŖ ņěŭāÞ Ţ»Þł ÔÞĖ
�CŖųÞĖ»CÇýÞł �ěì »āņ 2ŖşŖŖóCłŖĀ;CāýāĖĀ
óÞĖ şĖÔ Cşì ÔÞĐ 1CÔĀ2ÇýĖÞĊĊŭÞó ŭÞāŖÞł
ĖCÇý 	Ğ»ĊāĖóÞĖİ �Ė ÔÞł 2ÇýŭāĪĪÞ şĖÔ
<ŢłĐ ÞĖŖĊCĖó óÞýŖ Þņ ųşłŢÇĉ ĖCÇý <ÞāĊ
ÔÞł 2ŖCÔŖİ āÞ 2ŖłÞÇĉÞĖĊHĖóÞ »ÞŖłHóŖ
łşĖÔ ŋï �āĊěĐÞŖÞłÑ �»ìCýłŖ āņŖ şĐ ė 6ýł
CĐ #ěłĐC /CłĉĪĊCŖų āĖ <ÞāĊ ÔÞł 2ŖCÔŖİ
āÞ 1CÔŭCĖÔÞłşĖó ìāĖÔÞŖ Ėşł »Þā ŖłěÇĉÞĀ
ĖÞĐ<ÞŖŖÞł ņŖCŖŖİ

/l�Æl��ØÃ�A��ÆÏ��Í���clÃÏÍcAÆÍ�lÃ�àl�
���lÏÏl �ÃÛ�AØy �ÆÏ��Ï #�Ï�åOØY� Ø�c �A�lÃA ��Y�Ï �ØÃ �� Ø�c Ø�:l�� clÃ 0ÏAcÏ Ø�ÏlÃßl�Æ³ ��l {Ö��E�Ã��l OlÃl�ÆÏ AØY� c�l:l�Ï Ø�c
�AÏ �lÏåÏ��Ï cl� 2�Ïl� ¼{Ö ��l��l Ø�c �Ã��l �Æ�A®Acl� �� �lØÏÆY��A�c yÛÃ �A�®lÃ½ ��Ã lÃÆÏlÆ 
ØY� ÞlÃ¢yyl�Ï��Y�Ï³

:AY�àlY�Æl�Í
Ol��Í�/�
/A��lÃ"Û��lÃ ÞlÃ�EÆÆÏ /lÏÏØ��ÆßAY�l
 l��OlÃ� Ø�c"A��Æ�l��³
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